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ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟ ΕΤΟΣ 2022-23
Π.Μ.Σ. ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ -  ΔΙΟΙΚΗΣΗ LOGISTICS
ΜΑΘΗΜΑ: ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ
Α’ ΕΞΑΜΗΝΟ

Δύο ανταγωνίστριες επιχειρήσεις, η Α και η Β, έχουν την ίδια ετήσια ζήτηση (15,000 μονάδες) για το προϊόν που εμπορεύονται αλλά διαφέρουν ως προς την προτεραιότητα που θέτουν στις παραγγελίες τους προς τους προμηθευτές τους. Η Α θέλει να παραγγέλνει μικρές σχετικά ποσότητες και πολλές φορές στη διάρκεια του έτους, ενώ η Β θέλει να παραγγέλνει μεγάλες σχετικά ποσότητες και λίγες φορές στη διάρκεια του έτους. Η Α έχει διαμορφώσει μια εμπειρική πολιτική αναπλήρωσης των αποθεμάτων της ορίζοντας μια μικρή σταθερή ποσότητα παραγγελίας 200 μονάδων σε όλη τη διάρκεια του έτους, ενώ η Β έχει διαμορφώσει την εμπειρική πολιτική της ορίζοντας ένα σχετικά μεγάλο σταθερό χρονικό διάστημα 2 μηνών μεταξύ των παραγγελιών. Τα μοναδιαία κόστη είναι τα ίδια για τις δύο επιχειρήσεις. Συγκεκριμένα:

· το κόστος αγοράς μιας μονάδας του προϊόντος είναι 50 ευρώ,

· το κόστος παραγγελίας είναι 200 ευρώ ανά παραγγελία, και

· το κόστος διατήρησης του αποθέματος ανά μονάδα προϊόντος για ένα έτος είναι 5 ευρώ.

α. (5 μονάδες): Ποια από τις δύο ανταγωνίστριες επιχειρήσεις έχει το μικρότερο ετήσιο ολικό κόστος διαχείρισης αποθέματος;
β. (5 μονάδες): Εξηγήστε τις διαφορές στο ετήσιο ολικό κόστος διαχείρισης αποθέματος των δύο επιχειρήσεων που υπολογίσατε στο προηγούμενο ερώτημα. Στη συνέχεια, προτείνετε στην επιχείρηση με το μεγαλύτερο κόστος την αλλαγή που πρέπει να πραγματοποιήσει στη βασική μεταβλητή της πολιτικής της ώστε το ολικό κόστος διαχείρισης του αποθέματός της να γίνει μικρότερο από αυτό της ανταγωνίστριας επιχείρησης. Υπάρχει κάποια πολιτική που θα μπορούσε να είναι βέλτιστη από άποψης ολικού κόστους διαχείρισης αποθέματος και για τις δύο επιχειρήσεις;

Διάρκεια Εξέτασης: 3 ώρες

Καλή Επιτυχία!


