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ΜΑΘΗΜΑ: ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ
Α’ ΕΞΑΜΗΝΟ

Μια εισαγωγική επιχείρηση ετοίμων ενδυμάτων εξυπηρετεί το κοινό της Αττικής – αλλά και όλης της χώρας με τη λειτουργία παράλληλου e-shop  – μέσω τριών καταστημάτων με κωδικούς ΑΤΤ1, ΑΤΤ2 και ΑΤΤ3. Το πρώτο κατάστημα (ΑΤΤ1) διαθέτει ανδρικά, τα δεύτερο κατάστημα (ΑΤΤ2) γυναικεία και το τρίτο κατάστημα (ΑΤΤ3) παιδικά ενδύματα. Το κάθε κατάστημα τροφοδοτείται από μια συγκεκριμένη αποθήκη – κέντρο διανομής, ΚΕΔ1, ΚΕΔ2 και ΚΕΔ3, που βρίσκεται σε απόσταση 65 χλμ., 47 χλμ. και 35 χλμ., από το αντίστοιχο κατάστημα ΑΤΤ1, ΑΤΤ2 και ΑΤΤ3 (αριστερό μέρος Σχήματος 1). Οι ετήσιες πωλήσεις των καταστημάτων είναι 20,000 τεμάχια για το ΑΤΤ1, 18,000 για το ΑΤΤ2 και 27,000 για το ΑΤΤ3. Η επιχείρηση έχει υπολογίσει το κόστος αποθήκευσης των ενδυμάτων στα τρία καταστήματα σε 10€, 12€ και 8€. Το σταθερό κόστος παραγγελίας από τα καταστήματα στα κέντρα διανομής, που περιλαμβάνει το κόστος ελέγχου του αποθέματος στα καταστήματα, το κόστος προετοιμασίας της παραγγελίας, τον μισθό του οδηγού του αυτοκινήτου, το κόστος της μακροχρόνιας μίσθωσης (leasing) του αυτοκινήτου καθώς και το κόστος φορτοεκφόρτωσης, είναι 16€ για το κατάστημα ATT1 και 15€ για τα καταστήματα ΑΤΤ2 και ΑΤΤ3. Το κόστος καυσίμου για τα αυτοκίνητα της εταιρείας είναι 0.07€/χλμ. 
Σε μια προσπάθεια «συμμαζέματος» του λειτουργικού κόστους, η εταιρεία σκοπεύει να συγκεντρώσει όλα τα είδη της σε μια ιδιόκτητη αποθήκη – κέντρο διανομής (ΚΕΔ4), η δε τροφοδοσία των τριών καταστημάτων να γίνεται από εκεί συγκεντρωτικά, δηλαδή σε ένα δρομολόγιο να μοιράζεται εμπόρευμα και στα τρία καταστήματα (δεξιό τμήμα Σχήματος 1). Το νέο κέντρο διανομής απέχει 35χλμ από το κατάστημα ΑΤΤ1, 87χλμ από το ΑΤΤ2 και 123χλμ από το ΑΤΤ3 πάνω στην ίδια διαδρομή. Για τα νέα δεδομένα των συγκεντρωτικών αποστολών το σταθερό κόστος παραγγελίας για τα τρία καταστήματα είναι 10€, 10€ και 7€, αντίστοιχα για τα ΑΤΤ1, ΑΤΤ2 και ΑΤΤ3, ενώ το κόστος καυσίμου για το μεγαλύτερο πλέον αυτοκίνητο που απαιτείται είναι 0.18€/χλμ. Η πολιτική της εταιρείας θα είναι να εκπληρώνονται πρωτίστως οι παραγγελίες του καταστήματος ΑΤΤ3 που έχει τις υψηλότερες πωλήσεις και στο πλαίσιο των δρομολογίων τροφοδοσίας αυτού του καταστήματος να τροφοδοτούνται και τα υπόλοιπα δύο (αυτό σημαίνει ότι όταν υπάρχει παράδοση για το ΑΤΤ3, τότε το φορτηγό θα ξεκινά το δρομολόγιο του προς το ΑΤΤ3 και κατά την επιστροφή του στο ΚΕΔ4 θα εκτελεί τις παραδόσεις προς τα ΑΤΤ2 και ΑΤΤ1).
[image: image1.jpg]KEA1 ATT1

A

KEA2

0 3
<
" |
N N ,,.»w“ 0'3

— 2

-—- —_—— =

[3¢]

KEA3 a

o

w 35xAp
—

- —

To oxnpa arreikoviCel Tov TPOTIO PE TOV OTIOI0 OHUEPQ
ekTEAOUVTAI OI TTaPAyYeAiEG TTpog Ta kataoThuata ATT1, é
ATT2 kai ATT3. Zuykekpipéva, o€ KABe KATAOTNUO n
Tpo@odoaia yivetal dueca amod pia Sikr Tou AToBAKn —
Kévtpo Alavopng.

To oxAua areikovigel Tov utrd dlgpelvnon TPOTTO
eKTEAEONG TWV TTapayyeAIv TTpog Ta ATT1, ATT2
kol ATT3 amd Tn Povadikr KEVIPIKH oTrodniKkn
KEA4. Zuykekpipéva, ol TrTapayyeAieg ekteAoUvTal
TauTéxpova Kal OTa Tpia KATaoTAuaTta OTavV
uTTépxel dlavopr Tpog 1o ATT3, T6TE auTAh
TIPAYMOTOTIOIEITAI TTPWTA KOl OTn CUVEXEIQ
ekTeAeiTal n Siavopry a1o ATT2 Kkai petd oto ATT1.
MeTtd tn diavour) ato ATT1 10 QopTnyd ETTIOTPEPEI
oto KEA4.




	Ερωτήσεις:
	

	Α. (7 μονάδες):
	Συνεισφέρει  η νέα πολιτική τροφοδοσίας που εξετάζει η εταιρεία στο στόχο της μείωσης του λειτουργικού κόστους, όσον αφορά το συνολικό ετήσιο κόστος διαχείρισης των αποθεμάτων των καταστημάτων; Τεκμηριώστε την απάντησή σας κάνοντας όλους τους απαραίτητους υπολογισμούς. Να ληφθεί υπόψη ότι η εταιρεία βασίζει τον υπολογισμό της ποσότητας παραγγελίας από κάθε κατάστημα χρησιμοποιώντας την ποσότητα που ελαχιστοποιεί το συνολικό κόστος διαχείρισης. 

	
	

	Β. (3 μονάδες):
	Πέρα από την οποιαδήποτε αξιολόγηση με βάση καθαρά οικονομικά κριτήρια σε σχέση με τη διαχείριση των αποθεμάτων στα καταστήματά της, ποια θεωρείτε ότι είναι τα θετικά και ποια τα αρνητικά της νέας στρατηγικής που εξετάζει η εταιρεία;


Διάρκεια Εξέτασης: 3 ώρες

Καλή Επιτυχία!


