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ΜΑΘΗΜΑ: ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ
Α’ ΕΞΑΜΗΝΟ

Θέμα 1ο (4 μονάδες): Η αύξηση των επιπέδων των αποθεμάτων είναι μια ανησυχητική τάση για ορισμένες επιχειρήσεις λιανικής πώλησης ρούχων. Ο οίκος μόδας H&M έχει αναφέρει απούλητα ρούχα αξίας 4.3 δισεκατομμυρίων δολαρίων τα οποία αγωνίζεται να ξεφορτωθεί, ενώ επιχειρήσεις όπως οι Gap, Burberry, Ralph Lauren και Under Armour έχουν όλες αναφέρει υψηλά επίπεδα απούλητων ειδών. 

Ειδικότερα, η εταιρεία αθλητικών ειδών Under Armour παλεύει σκληρά τα τελευταία χρόνια να διαχειριστεί τα αποθέματά της. Το 2019 παρά τις προσπάθειες διέθετε ακόμα τεράστιο απόθεμα απούλητων αθλητικών ενδυμάτων και υποδημάτων, το οποίο το 2018 είχε φτάσει να αποτιμάται σε 1.3 δισεκατομμύρια δολάρια. Η εταιρεία επλήγη από την μεταστροφή του αγοραστικού κοινού στην Αμερική από το αθλητικό στυλ ντυσίματος στο πιο πρόχειρο (casual). Η εταιρεία έχει λάβει μέτρα για τη μείωση του αποθέματος, μεταξύ των οποίων είναι η πώληση των ειδών σε απόθεμα με τη μορφή προσφορών. Σύμφωνα με τον Οικονομικό Διευθυντή της εταιρείας D. Bergman: «παρότι τα επίπεδα αποθέματος είναι περισσότερα από αυτά που θέλουμε, η εταιρεία εργάζεται εντατικά για να τα διαχειριστεί».

α) 
Γιατί θεωρείτε ότι μια εταιρεία λιανικής πώλησης ρούχων μπορεί να φτάσει στο σημείο να έχει τόσο μεγάλα αποθέματα και γιατί τα αποθέματα αυτά αποτελούν πρόβλημα; 

β) 
Θα μπορούσε η πώληση των αποθεμάτων σε πολύ χαμηλές τιμές να είναι η λύση για την Under Armour;

Θέμα 2ο (6 μονάδες): Μία εταιρεία παράγει 60,000 έπιπλα γραφείου ετησίως. Κάθε έπιπλο χρειάζεται οκτώ οδηγούς συρταριών με μηνιαίο κόστος διατήρησης αποθέματος 0.05€/οδηγό και κόστος ετοιμασίας της παραγωγής αυτών 320€. Ο ημερήσιος ρυθμός παραγωγής οδηγών είναι 8,000 τεμάχια. Θεωρούμε έτος 300 ημερών. 

α) Ποια είναι η EOQ για την παραγωγή (στρογγυλοποίηση στην πλησιέστερη 100άδα); 

β) Ποιο είναι το ελάχιστο συνολικό κόστος στην περίπτωση αυτή; 

γ) Ποιος είναι ο παραγωγικός χρόνος (δηλαδή ο χρόνος που το σύστημα βρίσκεται σε φάση παραγωγής); 

δ) Ποιο είναι το διάστημα μεταξύ δύο διαδοχικών κύκλων παραγωγής (δηλαδή, ο κύκλος ανάλωσης) (στρογγυλοποίηση στον πλησιέστερο ακέραιο); 

Διάρκεια Εξέτασης: 2 ώρες

Καλή Επιτυχία!


