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ΜΑΘΗΜΑ: ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ
Α’ ΕΞΑΜΗΝΟ

Θέμα 1 (3 μονάδες): Το Τμήμα Συντήρησης μιας επιχείρησης για την ετήσια συντήρηση (εσωτερική και εξωτερική) των εγκαταστάσεών της (εργοστάσιο, αποθηκευτικοί χώροι, γραφεία κ.λπ.) χρειάζεται 3,600 κιλά χρώμα. Το κόστος ανά παραγγελία είναι ίσο με 9 ευρώ, το ετήσιο κόστος διατήρησης μιας μονάδας αποθέματος είναι ίσο προς το 25% της επένδυσης σε απόθεμα και η τιμή ανά κιλό χρώματος είναι 4 ευρώ. Αν θεωρήσετε ότι ένα έτος έχει 250 εργάσιμες ημέρες να προσδιορίσετε τα ακόλουθα:
i. Την Οικονομική Ποσότητα (ΟΠΠ) του χρώματος που θα πρέπει να παραγγέλνει  κάθε φορά το Τμήμα Συντήρησης.

ii. Κάθε πότε θα πρέπει να τοποθετεί τις παραγγελίες για να έχει η επιχείρηση το ελάχιστο κόστος. 

iii. Το ολικό ετήσιο κόστος αποθέματος της επιχείρησης καθώς και το κόστος διατήρησής του.

Θέμα 2 (4 μονάδες): Ο υπεύθυνος αγορών μιας μικρής βιοτεχνίας, που είναι αρμόδιος για την παραγγελία πρώτων υλών, έχει εκτιμήσει ότι το οικονομικό μέγεθος παραγγελίας είναι 500 μονάδες, ότι ο ανεκτός χρόνος παράδοσης είναι 4 εβδομάδες, ότι η μέση εβδομαδιαία ζήτηση είναι 60 μονάδες και ότι η μέγιστη αναμενόμενη εβδομαδιαία ζήτηση είναι 70 μονάδες.

Με βάση αυτές τις πληροφορίες, να υπολογιστεί:

α) Το απόθεμα ασφαλείας και  
β) Το σημείο αναπαραγγελίας.

Όμως ο ιδιοκτήτης της παραπάνω βιοτεχνίας, από την πολυετή εμπειρία του, έχει διαπιστώσει ότι η ζήτηση των πρώτων υλών που διαθέτει στους πελάτες του δεν είναι ακριβώς σταθερή, όπως εκτιμά ο υπεύθυνος αγορών, αλλά παρουσιάζει αβεβαιότητα. Συγκεκριμένα υποστηρίζει ότι η ζήτηση των πρώτων υλών είναι μια τυχαία μεταβλητή, η οποία ακολουθεί την κανονική κατανομή, με μέση τιμή 100 μονάδες και τυπική απόκλιση 12 μονάδες. Σ’ αυτή την περίπτωση: 

γ) Ποιο είναι το απόθεμα ασφαλείας που θα πρέπει να διατηρείται, ώστε το επίπεδο εξυπηρέτησης να είναι 99%;

δ) Ποιο είναι το σημείο αναπαραγγελίας;

Θέμα 3 (3 μονάδες): Η επιχείρηση HardSoft έχει την έδρα της στην Αγγλία και εμπορεύεται συστήματα ηλεκτρονικών υπολογιστών. Τα προϊόντα αυτά τα προμηθεύεται από κατασκευαστές που βρίσκονται στην Αμερική και τα διαθέτει/πουλάει σε καταστήματα ηλεκτρονικών υπολογιστών στην Αγγλία. Πρόσφατα, μετά τη διενέργεια απογραφής, η αξία των αποθεμάτων της HardSoft ανέρχονταν σε 50 εκατ. ευρώ.
α) Να αναφέρετε και να περιγράψετε τα κόστη που σχετίζονται με τη διατήρηση και διαχείριση των αποθεμάτων της HardSoft.

β) Πριν από λίγους μήνες, τα αποθέματα ενός προϊόντος της HardSoft με τις μεγαλύτερες πωλήσεις είχαν εξαντληθεί. Υπάρχει κόστος για την εταιρεία εξαιτίας αυτού του συμβάντος; Αν ναι, ποιο είναι το κόστος αυτό για την HardSoft;

Διάρκεια Εξέτασης: 3 ώρες

Καλή Επιτυχία!


