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ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟ ΕΤΟΣ 2019-20
Π.Μ.Σ. ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ -  ΔΙΟΙΚΗΣΗ LOGISTICS
ΜΑΘΗΜΑ: ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ
Α’ ΕΞΑΜΗΝΟ

ΕΠΩΝΥΜΟ: _______________________________________________________________

ΟΝΟΜΑ: __________________________________________________________________

ΟΝΟΜΑ ΠΑΤΡΟΣ: __________________________________________________________

Α.Μ.: __________________________________________

Θέμα. Μικρή επιχείρηση κατασκευής κοσμημάτων για γυναίκες και άνδρες που χρησιμοποιεί ένα είδος ημιπολύτιμων λίθων (ΗΛ) στην κατασκευή δακτυλιδιών και μενταγιόν. Ο προμηθευτής της επιχείρησης προσφέρει τις ΗΛ:

· 8€ το τεμάχιο για παραγγελίες μεγαλύτερες ή ίσες των 600 τεμαχίων,

· 9€ το τεμάχιο για παραγγελίες 400 με 599 τεμαχίων και

· 10€ το τεμάχιο για παραγγελίες μικρότερες των 400 τεμαχίων. 

Η επιχείρηση λειτουργεί 200 ημέρες το χρόνο και η ημερήσια κατανάλωση των ΗΛ είναι 25 μονάδες. Το κόστος διαχείρισης της κάθε παραγγελίας των ΗΛ (σταθερό και ανεξάρτητο από την ποσότητα παραγγελίας) είναι 48€ ανά παραγγελία. 

	α. (5 μονάδες) Έχοντας υπολογίσει το ετήσιο κόστος αποθήκευσης σε 2€ για κάθε ΗΛ, η επιχείρηση θέλει να ελαχιστοποιήσει το συνολικό κόστος (αγορά και διαχείριση αποθέματος) που σχετίζεται με τις ΗΛ και σας ζητά να υποδείξετε τον αριθμό των ΗΛ που πρέπει να παραγγέλνει κάθε φορά. Αν το χρονικό διάστημα που μεσολαβεί μεταξύ της έκδοσης της παραγγελίας προς τον προμηθευτή και της παραλαβής της είναι 6 ημέρες, σε ποιο ελάχιστο επίπεδο αποθέματος θα πρέπει να εκδίδεται η παραγγελία ώστε η επιχείρηση να μην κινδυνεύει να ξεμείνει από ΗΛ;

2. (5 μονάδες) Ο προμηθευτής των ΗΛ, μέσω της συνεργασίας του με μια επιχείρηση Third Party Logistics, προσφέρει στην επιχείρηση την πλήρη ανάληψη της διαχείρισης της αποθήκης και την παράδοση των ΗΛ από μια κοντινή δική της αποθήκη με τη λογική Just in Time (ακριβώς όταν τις χρειάζονται στην κατασκευή των κοσμημάτων) με κόστος που αναλογεί στο 30% της τιμής των ΗΛ (της κάθε τιμής που είναι ανάλογη του μεγέθους παραγγελίας). Θα συμβουλεύατε την επιχείρηση να δεχθεί την προσφορά;




Διάρκεια Εξέτασης: 1 ώρα
Καλή Επιτυχία!
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