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ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟ ΕΤΟΣ 2019-20
Π.Μ.Σ. ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ -  ΔΙΟΙΚΗΣΗ LOGISTICS
ΜΑΘΗΜΑ: ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ
Α’ ΕΞΑΜΗΝΟ

Θέμα 1ο (2 μονάδες). Η εταιρεία ΠΟΛΛΑΣ Α.Ε. έχει ταξινομήσει στον παρακάτω πίνακα τα δέκα στοιχεία των αποθεμάτων της σύμφωνα με την ετήσια αξία τους σε ευρώ.
	Αριθμός Αντικειμένου
	Ετήσια Αξία σε Ευρώ (€)

	113
	130,000

	103
	90,000

	123
	31,000

	134
	14,500

	301
	6,200

	721
	650

	764
	525

	402
	325

	520
	300


Ζητείται να γίνει η ταξινόμηση των στοιχείων με τη μέθοδο ΑBC.

Θέμα 2ο (3 μονάδες). Επιχείρηση αντιμετωπίζει σταθερή ζήτηση ενός προϊόντος με ρυθμό 50 μονάδες ανά περίοδο και κόστος ανά παραγγελία 400 ευρώ. Το μέγεθος της παραγγελίας για αναπλήρωση του αποθέματος και της έλλειψης αποθέματος του προϊόντος δεν υπερβαίνει τις 200 μονάδες, ενώ το απόθεμα δεν μπορεί να υπερβαίνει τις 180 μονάδες. Αν επιτρέπονται ελλείψεις στο απόθεμα: 

α) Ποια σχέση συνδέει τα μοναδιαία κόστη αποθήκευσης και έλλειψης τα οποία αντιστοιχούν στη βέλτιστη λύση του προβλήματος; 
β) Μεταξύ ποιων τιμών κυμαίνεται το μοναδιαίο κόστος αποθήκευσης;

Θέμα 3ο (3 μονάδες). O υπεύθυνος αγορών που είναι αρμόδιος για την παραγγελία πρώτων υλών μιας μικρής βιοτεχνίας συγκέντρωσε τις ακόλουθες πληροφορίες:
Μέγιστη αναμενόμενη εβδομαδιαία ζήτηση                         70 μονάδες
Μέση εβδομαδιαία ζήτηση                                                   60 μονάδες
Ανεκτός χρόνος παράδοσης                                                4 εβδομάδες
Οικονομικό μέγεθος παραγγελίας                                       500 μονάδες
α) Υπολογίστε τα αποθέματα ασφαλείας. 
β) Υπολογίστε το σημείο αναπαραγγελίας. 
Σχόλιο: Υποθέστε ότι μία τ.μ. που ακολουθεί την κανονική κατανομή λαμβάνει το σύνολο των τιμών της σε εύρος 5 τυπικών αποκλίσεων από τη μέση τιμή.
Θέμα 4ο (2 μονάδες). Τα συστήματα διαχείρισης αποθεμάτων (ή αλλιώς πολιτικές αναπλήρωσης) αφορούν στον τρόπο που παρακολουθούνται τα αποθέματα στην αποθήκη ή στα ράφια (π.χ. Πότε δίδονται οι παραγγελίες) καθώς και στον τρόπο που αναπληρώνονται οι ποσότητες που έχουν πουληθεί ή χρησιμοποιηθεί (π.χ. σε τι ποσότητες παραγγέλλεται κάθε είδος). 
(α) Να περιγράψετε με συντομία δυο συστήματα διαχείρισης αποθεμάτων που γνωρίζετε και να τα αξιολογήσετε σε σχέση με το κόστος παρακολούθησης και το κόστος αποθεματοποίησης.

(β) Μπορείτε να σκεφτείτε δύο λόγους για τους οποίους είναι πιθανόν οι προμηθευτές να επηρεάζουν την επιλογή του συστήματος διαχείρισης;
Διάρκεια Εξέτασης: 3 ώρες
Καλή Επιτυχία!


