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Ποιοι είναι οι παράγοντες που καθιστούν ένα 
ναυτιλιακό κέντρο ελκυστικό/ανταγωνιστικό;

Τοποθεσία με στρατηγική 
σημασία

Ευνοϊκό και σταθερό 
πολιτικό πλαίσιο

Διαφανές και 
αποτελεσματικό νομικό 

πλαίσιο

Εγγύτητα σε μεγάλους και 
απαιτητικούς πελάτες

Αφθονία προμηθευτών και 
παρόχων υπηρεσιών

Εξειδικευμένα 
πανεπιστήμια και 

ερευνητικά κέντρα
Μεγάλο pool ταλέντων Πλούσια και ανοικτή ροή 

γνώσης και ιδεών

Ένταση ανταγωνισμού –
κίνητρο για διαρκή 

βελτίωση

Σχέσεις που βασίζονται 
στην εμπιστοσύνη

Αξιοκρατία σε εκπαίδευση 
και σύστημα καριέρας

Παράγοντες 
ελκυστικότητας για 

διαμονή οικογενειών-
ατόμων

https://www.menon.no/wp-content/uploads/Leading-Maritime-Cities-of-the-world-2022-Final-report-12-Jan.pdf
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Δείκτες για την κατάταξη

Ναυτιλία

Ναυτιλιακή Χρηματοδότηση και Δίκαιο

Ναυτιλιακή Τεχνολογία

Λιμάνια και Logistics

Ελκυστικότητα και Ανταγωνιστικότητα

Μέγεθος στόλου – Διαχείριση πλοίων

Μέγεθος στόλου - Πλοιοκτησία

Αξία στόλου - Πλοιοκτησία

Αριθμός επιχειρήσεων με HQ στην πόλη

Ηγετικό ναυτιλιακό κέντρο
Ελκυστικότητα για εγκατάσταση HQ

Ελκυστικότητα για εγκατάσταση κέντρων λειτουργίας

Αντικειμενικοί δείκτες Υποκειμενικοί δείκτες
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Δείκτες για την κατάταξη

Ναυτιλιακή εξειδίκευση από το Who’s Who

Αριθμός ναυτιλιακών δικηγόρων

Ύψος ασφαλίστρων

Εντολές δανείων

Χαρτοφυλάκιο ναυτιλιακών δανείων

Αριθμός εισηγμένων σε χρηματιστήριο ν.ε.
Κεφαλαιοποίηση εισηγμένων ν.ε.

Δημόσιες εγγραφές/Ομόλογα

Ηγετικό χρηματοδοτικό κέντρο

Αντικειμενικοί δείκτες Υποκειμενικοί δείκτες

Ναυτιλία

Ναυτιλιακή Χρηματοδότηση και Δίκαιο

Ναυτιλιακή Τεχνολογία

Λιμάνια και Logistics

Ελκυστικότητα και Ανταγωνιστικότητα
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Δείκτες για την κατάταξη

Ναυπηγεία

Στόλος ταξινομημένος σε νηογνώμονα της πόλης

Αξία πλοίων που κατασκευάζονται στα ναυπηγεία

Πατέντες από ναυτιλιακές επιχειρήσεις

Αριθμός ναυτιλιακών εκπαιδευτικών οργανισμών

Τεχνολογικά κέντρα - ηγέτες

Ψηφιακές υπηρεσίες

Ηγετικά κέντρα Ε&Α και εκπαίδευσης

Περιβαλλοντικά φιλικές τεχνολογίες

Αντικειμενικοί δείκτες Υποκειμενικοί δείκτες

Ναυτιλία

Ναυτιλιακή Χρηματοδότηση και Δίκαιο

Ναυτιλιακή Τεχνολογία

Λιμάνια και Logistics

Ελκυστικότητα και Ανταγωνιστικότητα
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TEU στο Λιμένα

Συνολικό φορτίο

Μέγεθος διαχειριστών Λιμένα

Δείκτης Ποιότητας Λιμένα 

Περιβαλλοντικά φιλικές τεχνολογίες

Αντικειμενικοί δείκτες Υποκειμενικοί δείκτες

Ναυτιλία

Ναυτιλιακή Χρηματοδότηση και Δίκαιο

Ναυτιλιακή Τεχνολογία

Λιμάνια και Logistics

Ελκυστικότητα και Ανταγωνιστικότητα



Γ.Θ. ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΕΙΡΑΙΩΣ - ΤΜΗΜΑ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ
ΠΜΣ Διαχείριση Λιμένων και Παράκτια Οικονομία

Οργάνωση και Λειτουργία του Τοπικού Ναυτιλιακού και Λιμενικού Cluster 
Το Ελληνικό Ναυτιλιακό Cluster

Δείκτες για την κατάταξη

Ευκολία πραγματοποίησης εργασιών

Διαφάνεια/Διαφθορά

Επιχειρηματικότητα

Όρια τελωνειακών διαδικασιών

Ελκυστικότητα για κέντρα λειτουργίας

Ελκυστικότητα για κέντρα Ε&Α

Περισσότερο ολοκληρωμένο Ναυτιλιακό Cluster

Καινοτομία και Επιχειρηματικότητα

Αντικειμενικοί δείκτες Υποκειμενικοί δείκτες

Ναυτιλία

Ναυτιλιακή Χρηματοδότηση και Δίκαιο

Ναυτιλιακή Τεχνολογία

Λιμάνια και Logistics

Ελκυστικότητα και Ανταγωνιστικότητα

Ελκυστικότητα για HQ

Ικανότητες - τοποθέση για ψηφιακό μετασχηματισμό
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Maritime cities of the World, 2022
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https://www.menon.no/wp-content/uploads/Leading-Maritime-Cities-of-the-world-2022-Final-report-12-Jan.pdf
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Πως τοποθετείται η χώρας μας;

https://www.menon.no/wp-content/uploads/Leading-Maritime-Cities-of-the-world-2022-Final-report-12-Jan.pdf
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Ναυτιλιακές
επιχειρήσεις

Χρηματοδότηση

Ναυπηγεία
Επισκευές

Θαλάσσιος
τουρισμός

Προμηθευτές-
Εξοπλισμός

Συμβουλευτικές
Υπηρεσίες

Πανεπιστήμια
Ερευνητικά 

κέντρα

Κρατικές αρχές
Σημαία

Μεσιτεία

Αλιεία

Τράπεζες

Νηογνώμονες

Προωθητές
φορτίων Λιμάνια

Ναυτιλιακό
Cluster

Οι ναυτιλιακές επιχειρήσεις 
βρίσκονται στην καρδιά και 

αποτελούν τον λόγο ύπαρξης 
του Ναυτιλιακού Cluster
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The Greek Maritime Cluster, Harvard Business School Microeconomics of Competitiveness 7 May 2009, Exhibit 13 
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Πηγή: Ναυτικά Χρονικά

Που είναι εγκατεστημένες οι επιχειρήσεις
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• Το επιχειρηματικό περιβάλλον της ναυτιλίας
– Βασικά χαρακτηριστικά
– Ιδιαιτερότητες

• Ερωτήματα για συζήτηση
• Οικογενειακός χαρακτήρας
• Επιχειρηματική φιλοσοφία
• Στρατηγικές
• Ανταγωνιστικό πλεονέκτημα
• Σύνοψη

Δομή

15
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Επιχειρηματική φιλοσοφία

16

Ο εφοπλισμός ως επάγγελμα και όχι απλά ως επενδυτική επιλογή

Βασικές αξίες: σκληρή δουλειά, εμπιστοσύνη, επιμονή, αφοσίωση

Η ναυτιλία πεδίο επιχειρηματικής δραστηριοποίησης και 
διάκρισης και όχι απλά πηγή εισοδήματος

Κουλτούρα βασισμένη στη δύναμη

Βάση για μορφοποίηση οργανωσιακής κουλτούρας και στυλ 
διοίκησης επιχειρήσεων
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Επιχειρηματική φιλοσοφία

17

Συγκεντρωτικές μέθοδοι διοίκησης επικεντρωμένες στον έλεγχο 
του κόστους λειτουργίας

Πρακτικές διοίκησης ανθρώπινου δυναμικού που συμβάλουν στη 
διατήρηση/αναπαραγωγή κουλτούρας και μεθόδων διοίκησης

Όλες οι λειτουργίες στο εσωτερικό της επιχείρησης – Όχι 
εξωτερική ανάθεση
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Τάση διάσπασης των επιχειρήσεων

Σύνολο εφοπλιστικών οικογενειών (Ευπόμπη) 144

Οικογένειες για τις οποίες καταγράφηκε 
συμμετοχή σε διαχωρισμό/διάσπαση

72 (50%)

Οι ΄Ελληνες εφοπλιστές επιδίωκαν να διατηρούν στενό 
έλεγχο στις στρατηγικές αλλά και τις λειτουργικές 
αποφάσεις των επιχειρήσεων

Hands-on Management
Όταν αυτό δεν ήταν δυνατό, εγκατέλειπαν την επιχείρηση ή τη 
συμπλοιοκτησία για να δημιουργήσουν τη δική τους επιχείρηση

Συμβάλλει στην αύξηση του αριθμού των επιχειρήσεων και στην 
ανανέωση του εφοπλιστικού επαγγέλματος
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Αριθμός και μέγεθος ελληνόκτητων ναυτιλιακών 
επιχειρήσεων (Petrofin Research)

19

23
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1969 1975 1981 1998 1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

26+ πλοία 5-15 πλοία 1-4 πλοία Σύνολο 
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Επιχειρήσεις μικρού μεγέθους

• Ανταγωνιστικό πλεονέκτημα βασισμένο σε
– Ικανότητα εφαρμογής καινοτομικών διοικητικών πρακτικών
– Οργανωτική και διοικητική ευελιξία
– Αποτελεσματική τεχνική διαχείριση των πλοίων

• Το τεχνολογικό επίπεδο και η κεφαλαιακή ένταση των 
επενδύσεων (πλοίων) διέφερε από τα αντίστοιχα μεσαίων και 
μεγάλων

• Ως ομάδα, εμφανίζει τις μεγαλύτερες διακυμάνσεις στο αριθμό
– Το πλεονέκτημα της απουσίας εμποδίων εισόδου στην αγορά 

ακυρωνόταν εν μέρει από τη διακύμανση στις ναυλαγορές
• “Μοναχοβάπορες” επιχειρήσεις – ισχυρή ομάδα των μικρών

– Το απαραίτητο στάδιο για την είσοδο της επιχείρησης στην αγορά
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Ο Οικογενειακός χαρακτήρας των 
επιχειρήσεων

21

Ίδρυση από επιχειρηματία-στρατηγικό ηγέτη

Μετατροπή σε όχημα απασχόλησης της οικογένειας

Η πορεία ανόδου & εδραίωσης των επιχειρήσεων δεν συνδέεται 
απαραίτητα με αύξηση του μεγέθους τους

Κατά πλειοψηφία μικρού και μεσαίου μεγέθους

Επικεντρωμένες στη διαχείριση πλοίων

Ταύτιση ιδιοκτησίας και διοίκησης ανεξάρτητα από το μέγεθος

Όχημα απασχόλησης της οικογένειας

Σύγκρουση-διάσπαση-διαχωρισμός
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Στρατηγικές των επιχειρήσεων (Ι)
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Ειδίκευση 
στόλου

Βασικοί τύποι πλοίων χύδην φορτηγού ναυτιλίας

Τελευταία χρόνια: επέκταση σε εξειδικευμένες 
αγορές ή στη ναυτιλία τακτικών γραμμών ως 

διαχειριστές πλοίων
Επιλογή με 
βάση τους 

διαθέσιμους 
πόρους

Επέκταση με μεταχειρισμένα πλοία

Αξιοποίηση του χαμηλού κόστους και υψηλής 
ποιότητας ανθρώπινου δυναμικού

Γρήγορη προσαρμογή στις 
μεταβολές του περιβάλλοντος

Στροφή σε νεότερα πλοία – νέες 
ναυπηγήσεις

Global 
sourcing

Χρησιμοποίηση Σημαιών Ευκαιρίας

Πολύ-πολιτισμικά πλπηρώματα
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Στρατηγικές των επιχειρήσεων (ΙΙ)
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Ηγεσία 
κόστους

Κρίσιμος παράγοντας για την επιτυχία στην χύδην 
φορτηγό ναυτιλία το χαμηλό κόστος

Συ
στ

ατ
ικ

ά 
στ

οι
χε

ία
 

στ
ρα

τη
γι

κή
ς 

ηγ
εσ

ία
ς 

κό
στ

ου
ς

Απόκτηση πλοίων με χαμηλό κόστος

Χρήση σημαιών με βάση τη συγκυρία

Απόκτηση συντελεστών παραγωγής από τη διεθνή 
αγορά

Διοίκηση επικεντρωμένη στον έλεγχο του κόστους

Αξιοποίηση τεχνογνωσίας ανθρώπινου δυναμικού
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Στρατηγικές των επιχειρήσεων (ΙΙΙ)
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Επενδυτική 
στρατηγική

Συνδυασμός στρατηγικών «χτυπήματος αγοράς» και 
μακροχρόνιας πώλησης θαλάσσιων μεταφορικών 

υπηρεσιών

Άντληση 
κερδών 

από

Εμπορική διαχείριση πλοίων

Αγορές και πωλήσεις πλοίων ή συμβολαίων ναυπήγησης 
με βάση τη συγκυρία

Η στρατηγική των επιτυχημένων αγοραπωλησιών πλοίων 
είναι μέρος της γενικότερης στρατηγικής χαμηλού κόστους 
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• Ο οικογενειακός χαρακτήρας των επιχειρήσεων πως καθόρισε 
την οργάνωση, τη διοίκηση και τις στρατηγικές τους;

• Επιχειρηματική φιλοσοφία των Ελλήνων πλοιοκτητών και 
κουλτούρα των επιχειρήσεων

• Η βασική επιχειρηματική στρατηγική των ελληνικών 
ναυτιλιακών επιχειρήσεων

• Σε ποιους παράγοντες βασίστηκε το ανταγωνιστικό 
πλεονέκτημα των ελληνικών ναυτιλιακών επιχειρήσεων κατά 
την περίοδο αναφοράς;

Τα ερωτήματα

25
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Παράγοντες ανταγωνιστικότητας

Οργανωτικό μοντέλο

Ιδιοκτησιακό καθεστώς
Μέγεθος επιχειρήσεων

Επαγγελματική προέλευση

Τάση διάσπασης
Επιχειρηματική φιλοσοφία

Πρότυπα αναπαραγωγής και διεύρυνσης κλάδου

Κρατική ναυτιλιακή πολιτική και θεσμικό πλαίσιο
Ποιοτικό ανθρώπινο δυναμικό

Συλλογική δράση και έκφραση
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• Οργανώσεις που βασίζονται σε οριζόντιες δομές
• Στελέχωση που βασίζεται στην εξειδίκευση και τα 

προσόντα
• Αναζήτηση ευκαιριών εντός και εκτός ναυτιλίας
• Θετικοί στην αλλαγή δομών διακυβέρνησης
• Επικέντρωση στην εμπορική διαχείριση
• Επικέντρωση στο έργο

Χαρακτηριστικά της νεότερης γενιάς 
πλοιοκτητών
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