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Zovoyn

O polog TG VOLTIAIOG OTN WEI®ON TOL UETAPOPIKOD KOGTOLG KOl KOT' EMEKTACN OTNV
EVOTIOINON TOV OyopdV Kol otV 0ElomoiNoT TV CLYKPUIKOV KOl OVIAY®OVIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOV ETLYEPNCEDV Kol YOPOV ivar kKaboploTikdg, dedopévov 6tt t0 90% TOU
debvoug eumopiov de&ayetar péow Boldooiov petagopdv. o TV amotehecuoTik o€
Aertovpylon TG oAoéVO €EEMGOOUEVNG TEXVOLOYIKA VOVTIMOG WLE OPOVLE TOLOTIKOVE, €)EL
KOTOOTEL OTTOPOITNTO VO TANPOOVIOL SPKOC VYNAOTEPO TPOTLTO. ACPAAEING Kot
TEPPAAAOVTIKNG TPOooTOGiag UE PUOIKO emokOlovfo ™V avamtuén TAROovg vanpecidv,
eV eEomiiouod Kol Tpoidviov ot vautiiokn Brounyavia. To yvowotd o¢ Navtihokd
[M\éyua (Maritime Cluster), pe péyefog kot onuacio SOQOPETIKE avd ydpa, cuvOEtovv
OIKOVOUIKEG OPOACTNPLOTNTEG KOl VITOKAASOL TOL Tapovclalovy avENTIKT Kol KEivVOl TAGN
KaO1oTOVTOG TO TTOpdyovTo — aTuounyavr gupdtepng avantuéng kol somuepioc. Meta&y
GAAwv, dmuovpyodvol moAvaplfueg Oécelc epyaciag, ©TO WHEYOADTEPO TOGOGTO TOVG
e€edkevuéveg katl koAvtepa apefoueves. To voutihokd TAEypa ftav eueikod va Bpedei oto
EMIKEVTPO TOV evdlaPEPOVTOC NG avarmtuélakng moltikng g E.E., Aebvav Opyovioudv kot
TOAGV KpatdV, HeTald Tov onoiov kot 1 EALGSa. Zvykekpiéva, 1 EAANVIKTY otkovopio, 6€
Babud vpeon péypt to 2014, aywviletal va Bpel Topay®YIKO TPOCAVATOAMGUE Kol VO LEIDGCEL
mv avepyio amd 1o 27% 610 GHVOAO TOL €PYATIKOD duvapikoh kot 1o 60% mepinov oTovg

vEOLG.

H Yn60eon Epyoaciog mov exmoveiton oty mopovoa €pevva eivar 6t vtd opiopéveg
TpobmobEcel;, OMMOC OVTEG AVOTTUGGOVTOL TAPUKAT®, 1 EAANVIKY VaLTIATL Kol akpiBéotepa
T0 EMNVIKO vouTiMokd TAgypa dbvatar vo mpoo@épel pio avoamtuélokn o18Eodo ot

yeEWalovca EMANVIKT olkovouia.

AVTIKEIpEVO TG £peuvac KoTh T0 A’ HEPOG TNG OmOTEAEL O OPIOUOC TNG EVVOLNG TOL
Novtmokod [IAéyuatog, M mOPOLGINGT) TOL, TO OVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTHWOTO 7OV
TPOEPYOVTAL OO TN AELTOVPYIO, TOVL Kol 1] oNUoGic Tov 1BV Kot 101aiTeEPA GTOV EVPOTATKO
Y®Po. X10 TAaiclo awto, katd To0 B’ pépog g épevvag diepeuvdrtar To EAAviko Navtiioko
[Méypa ko ot duvatdtreg avarTvENG TOV MGTE VO OTOTEAECEL EVOV TAPAYOVTA GUUPBOANG

otV €£000 NG EMAVIKNAG OlKoVOopiag amd TV Kpiom.

YKOmOG ™G £pevvag €ival Vo amoTeAECEL kAT apynv 0eEoUeEVT] YVAONG KOl CUUTEPAGILATOV
YPNOUN YO TIC EPEVVNTIKEC KOl EKTALOEVTIKEG Agrtovpyieg Tov Tunquatog NovTiAokmdv
Ymovdmv, KabmG KoL Y10 TOVS GOLTNTEG TOL LETOTTLUYLOKOD Tpoypaupotos. Kat’ exéktacn, ot

TPOTAcELS OV Tifevtal ©6T0 TEAEVLTOIO WEPOC T™NC MEAETNG OQVOQOPIKA UE TNV EAANVIKY



MEPIMTOOT, GE GLVEPYUSIO UE TOLG (QOPEIC TNG VOUTIMOKNG Kowotntag, ovvavial vo
ATOTEAEGOVY £val YPNOUO EPYOAEID OTNV (GOKNGT TOAITIKAOV Y10, TNV ovAmtuén evog topéa
KpIiGov Kot tkovod va cuuBaiiel oty ££000 TG EAANVIKNG olkovouiag amd ) Padid deeon

otV onoio &yel mepEADEL.

H M£60d0og mov axorovdeital kot oto, 600 pépn g Epevvog Pociletor apevog oe EKTEVN
épevva Kot avapopd ot oebvn Biproypagio avapopikd e ) Oempio. TOV OIKOVOUIKOY
TAEYUATOV KOl QPETEPOV GE UEAETEG KOl EPEVVEC Ol OTIOIEG LE TN XPNOT UVAALGONG EIGPODV-
EKPOMV TOCOTIKOTOOVV TG GUECEC KOl EUPECES EMATMOGELS GVOTACNG EMLYEIPTLLOTIKOV

TAEYLOTOC GE GALOVE SOPLPOPTIKONG KAAGOVE TNG OIKOVOLIOGC.

H Aop ™¢ épeuvog cuvietatar ota €EN1G LEPT Kot ETUEPOVS EVOTNTEC:

Y10 A’ Mépog emyeipeitoan n e&oyyn Kol TOPOLGINCT) GLUTEPAGUATOV omd TN Olebvn
EUTELPIQ AEITOVPYIOG TOV ETYEPNCLOKAOV GLOTASWY TOCO GE EMIMEDO GTPOTNYIKNG, TOALTIKNG
EMAOYNG 00O KOl GE EMMESO PLOUIGTIKOD TANIGIOV Kol OIKOVOUIKNG amddoonc. H oyetikn

avAALGN Kot LEAETN OPYOVAOVETOL GTIS KOTMOTEP® EVOTNTEG:

A. H Osopio tov Iicypndrov (Clusters) kot To TAL0V GNUAVTIKA TOPAOEIYNOTO OLEOVAC.

Yy evotnta auth 1 aviivor eotidleTor 1060 610 BepnTikd VToPabpo TV TAEYUdTOV
(clusters) ommg owto opileton amd chyypovoug Bempntikovg, Heto&d Twv omoinv o M. Porter
kot 0 B. Asheim, 660 Kol 6TV TOPOLGINGCT) TOV GNUOVIIKOTEPMV ETLYEIPTLATIKDY GLGTASMV
omv Evpomn kot tov vworowmo kocpo. Extevic avagopd yivetar otnv €vvolo Kol GTovV
0pIoUd TOL TAEYUATOS, GTOLC TOPAYOVTIEG TOV GULUPGAAOLY GTN OMUIOLPYID. TOV, GTOVG
TOPAYOVTES AVIOYOVIGTIKOTNTAS TOL KOl GTO OKOVOUIKO uéyebog kot T onuocio Tov. Xt
ouvvéyeln, mapovoldlovtal to onuaviikdtepa clusters debvag, o6mmg 0 TAEYHO LYNANG
Teyvoloyiog mov avamtoydnke oty meployn Silicon Valley, to mAéyuo Proteyvoloyiog g
Bootovng, to vavtiiokd miéypa tov Quebec, to texvoroyikd mAEypo tov Qkeovold (St.
John), evd ava@opd yivetal Kol oTa KOPLO YOPOKTNPIOTIKA TOV O CUAVIIKOV TAEYUATOV

¢ Evponng kot e Kivag.

B. To Novtihmwoxo ITAéypo (Maritime Cluster), ot kAddor 7ov TOo ovvOitouvy, TO

OLKOVOUIK(A TOV peY£0n, oL EMATOGEIS TOV OTIV _OLKOVOUIo KOOME Kol OPLonEVES

neputoosic Evpornaik®ov Novtihwokov HAsypndtov.




211 0e0TEPN EVOTNTO TNE £PEVVAG 1] OVAAVGT] GTPEPETAL TPOG TO VOVTIAMOKO TAEY Lo (maritime
cluster) pe v mopovGiooT TOV ETUEPOVS OPUGTNPLOTATOV TOL TO GLVOETOVVY, TOV peyEBovg
KOl TOV GUVOAIK®DV ETIMTOCEDY TOL GTNV OIKOVOUIN, KAO®DE KOl TOV TOMTIKOV EVIGHVOTNG Kol
avATTUENG TOV. T TN GUVEKELQ, EMIKEVTIPMOVETOL GTO EVPOTAIKO VOUTIAMAKO TAEYUa, TO uEyeDag,
TNV OIKOVOUIKT] TOV GTUaGior Kol To KOPLOL YOpaKTNPLoTIKA Tov. E1dkn avaeopd yivetol 6to
vauTiMokd TAéyua tov kKpatdv NopPnyia, Aavia, oAiio, Orliavéio kot eppoavio mg

LOVTEL®V GTPOTNYIKOD TOMTIKOD GYEOIAGLOD, OIKOVOUIKNG OVATTUENG KOt OoeyOANGTC.

I'. To PvOmotiko Ileprfailov TOov VOUTIAIOKOD TAEYHOTOS, oL Pacikoi déovec TV

SVPOTOTKOV TOAMTIKOV TOV T0 6vvVOETOVY Kot To otnpilovy, oL TOMTIKEC EVicyvons 6To

TAQIGLO CVTAV TOV TOATIKOV KUl 1] dE10A0YN 6T TOV ETLOOGEDY TOV.

Yy tpim kot tehevtaion evdmTa Tov A’ UEPOVG TNG EPELVAG AVOAVETAL TO PLOUGTIKO
TEPPAAALOV TOV VOLTIAMOKOD TAEYUATOS. TN GULVEXELD TOPOVGLALETAL TO TAMIGIO EVTOG TOV
omoiov Agrtovpyel TO EVPOTOIKO VOLTIMAKO TAEYUO KOL OCULYKEKPIUEVO, 1 TTOMTIKN
aVIOYOVIGUOD OTIC O0AGGGlEG HETOQOPES, TO KOOECTMOG TV KPOTIKAOV EVIGYVGEMYV OTN
VODTIMO, Ol TOATIKEC Y10 T VOVTIKY AooyOANGN, N acedieia otn Odlacca kot 1 [Ipdovn
Biplog yioa ™ peAlovtikn mopeio Kol TOVG andTEPOLS GTOYOVE TG OUAAGGIC TOMTIKAG TNG
E.E. Emyepeitar, emmiéov, avaivon tov puOuiotikod KOGTOVE Kol TOV ETTTOCEDY GTIV
AVTOYOVICTIKN AELTOVPYic TOL VOLTIAKOD TASYHatog pe wioitepn avagopd oty E.E., ya
TIG OVAYKEG TNG 0moiag TapovcldlovTal avIoyOVICTIKA LOVTELD UETPTIONG TOL PLOUIGTIKOD
Bapovg, TO HOVTELO UETPNONG TOV OLOIKNTIKOD KOGTOUG EMAVOTOTPIGUOD UG VOUTIAOKNG
emyeipnong kabdg kol 1 OsoUIKn 0pyAvOGoT Kol AEITOVPYIO TOL VOLTIAMOKOD TAEYLOTOC.
Kobbg 1 yewypapikn uyKEVIPOOT TNG OKOVOUIKNG OpaotnplotnTog Tailel amopucioTiko
POLO OTN WEYIOTOTOINGN TOV OEEAEIDV GO TN AELTOVPYiK TOV VOULTIANKOD TAEYUOTOG,
TPOTEIVETAL KOl AVOAVETAL 1) 10€0 Y0POBETNONG KAl SNUIOVPYING EUTOPOVOLTIAKOD KEVTPOL
otov Ilepatd. Télog, yivetar avagopd 6Ty EVPOTOIKT OECUIKT 0pYAVOGT TV GOPEDY TOV
VODTIMOKOD TAEYUOTOS KO 6TV TPOSTADELR EMITEVENG LEIMOTG TOV SLOIKNTIKOV KOGTOVG Kol

Tov gviaiov Bardoaiov ydpov oty E.E.

Y10 B’ Mépog ¢ épevvag Kataypdeovtal kal avaivovtal, pe fdon to empntikd mAaicilo
mov  ekténke Katd 10 A’ MEpog, Ol TPOONTIKES AVATTUENG TOV EAANVIKOD VOVTIAOKOD

mAéypartoc. H oyetikn avaAvon Kot LeAET OpYaVAOVETOL GTIG KOTOTEP® EVOTNTES:



A. To Eimviké Novtihwoxo IIAéyna: Boocwka Owovopwkd MeyéOn kor ITocotikn

Extinnon Emopacsov tne Navtihiog otnv EAAnvikn Owovopia

Xy mpd evotnTo. ToL B’ MEPOuG avalhovTaL OIKOVOUIKOL KOl TTOLOTIKOT TOpOyOVTES TTOV
umopodv  va.  ouuPdriiovv ot dnuwovpyion kKow oy avadelén tov  Noavtihokov
Emyeipnuatikov ITAéypotoc otov Ilepotd. Hon n yeoypoeikn cvykévipoon mAn0ovg
VOUTIMOKOV  OpaocTnploTiTov yop® omd 1o Anave tov Ilepoud givor peydin kot ot
TPOONTIKEG TTEPALTEP® AVATTLENG TOVG Qaivovton BeTikég. Xe antd TO mANicLo, avaAbovTal
OAOL EKEIVOL Ol TOPAYOVTEG TTOL UTOPOLY VO, GLVOEGOVY TO VAVTIALKO TAEYH otov [Teipod
omoc M e&EMEN kol to péyebog TOL EAANVOKTNTOV EUTOPIKOD GTOAOL, 1| UETAPOPIKN
duvapkdmTa Tov, N ol TOL TUPUYOUEVOD TTPOIOVTOC TV OUAGCCIOV Kol OKTOTAOIK®V
UETAPOPDOV, 1 GUUPOAT TOL GTO ERIMEDO AMAGKOANONG TG XDOPOC, TO HeEyebog dlakivnong
eoptiov kot emPatmdv. Eniong, yivetor aviAlvon ypovoroyIKOV GTOLEI®Y aVOQOPIKY UE TN
dpbHpmon kol 1o YOPOKTNPIOTIKA TOV EMYEPNCEDV 6Tovg 12 PBooikods KAGOOVG Tov
oLVOETOLY TO VOLTIAMEKO TAEYHO KaOMG Kol ovapopd 6€ POctKO HOKPOOTKOVOUIKE Leyetn

TOV VOLTIMOKOV dpacTnplottov o€ oyéon pe tnv EAAnvikn otkovopia.

>10 0€0TEPO WEPOC OLTAG TNG €VOTNTOC Yivetal meplypaen g pebodoroyiag (vmdderypa
Ewopoav-Expodv tov Leontief mepiappavopévov tov SokAodKOV Kol EVOOKAASIKOV
CUVOAAQY®V) KoL 1 TOGOTIKY EKTIUNGCT TOV €MOPACEDY TOL KAGOoL ™ Navtihiag otnv
EMmvikr; Owovopia. Ot duecec kat éupeceg emiopdoelc ™g NavtiMog otny EAAnviknm
Owovopio vohoyilovtol og Opovg TpooTiféuevng atiag, amacyOANong Kol EIG0ONUATOS. ZTO
TAOICL0 TNG TOGOTIKNG EKTIUNGCTG OVOADOVTOL 1] OOUN TOV KOGTOLG KOl TMV TOANCEMY NG
VOVTIMOG, Ol EMOPACELS TNG VOVTIMOG GTNV TOPAY®YT], Ol AUECES, EUUECES KOl GUVOALKEG
emdpdoelc g vavtidiog oy IpootiBéuevn aia, ot emdpaoelc oV OmTAGYOANCT], TOV
KAGOOV ™ vavTiMoag oTig apolPBéc g epyociag evd TéAOC yivetaw M ovilvorn TV
OTTOTEAEGUATOV TOV SIOKAASIKOV S10GVVIEGEMY TG VOVTIAMOG Kol TOV AOI®V KAAS®V TNG

EXMmvikng otkovopiog.

B. To AwOvic IMegprfarlov kor . AwigOviic Avdotocn tov IIpoontik@v Anuiovpyiog

Novtiatokov ITAéynotog otny EALGOO

H éevtepn evomto tov B’ Mépoug eotidlel ot d1ebvi d140T00M TOV VOUTIALKOD TAEYLOTOC
omv EAGda. Elcaymykn avapopd yivetor oyetikd pe ™ 61e6vi TpokTikn mTov akoiovleitol
OTIC VOUTIMOKEC ETYEPNUOTIKEG CVGTASEC EVA EKTEVNG avdAvGN Yivetal TOG0 6TO Be@pNTIKd
VIOPabPO 0G0 KoL OTIC TPUKTIKEG TOV 0KOAOVOOVVTOL GTO. TAQICIOL TNG OTPATNYIKNAG TNG

debvomoinong Tv vautiiokmy emyeipnoewny. H vavtiiokn Prounyoavio amotelel pio amod Tig



MO TOYKOGLOTOMUEVEG Plounyoviec 6Tov KOGUO WHE OMOTEAEGUO KOOMG Ol VOUTIAMOKES
EMYEPNOEC 00NYOLVTOL GE OPIOTONOINCT HEC®V Kol TPV Héc® NG eE0c@AAONG
KEPAAAL®OV, TAOI®V, VODTEPYOTIKOD SUVOUIKOD Kol GOVOYNG VOVADGEDY GE OUIYDS Olebvég
nmepBairov. [Mopdiinia., e&etdlovTol Ol EXMTOCELS TG TOYKOOULOTOINoNG 6T Attovpyia

TOV VOUTIAMOKOD TAEYUOTOS EVD AVOQOPE, YIVETAL GTIS VANPEGIES OV TO amapTilovy COLPOVO

ue ™ o1ebvn Bipitoypapia.

Axppog Ady® tov yeyovdtog OTL Ol dpacTnPlOTNTEC OV cLvdéovtal pe v Boldooio
HETOPOPE GLYKPOTOUV i Toykooulomomuévn Prounyavia, yivetor katavontd OtL ot
e€eli&elc mov Aappdvouv ymdpo 6To 61e0VEC OIKOVOUIKO-TOALTIKO TTepIdrdov Ty exnpedlovv
dupeco. Xe avto 1o mAaiotlo, yivetal ekTevig avdAvon g otkovoukng kpiong 2008-2009 kot
KUPIOG TOV EMATOCEDMY TOV ElYE GTO TAYKOGUIO EUTOPLO KOl GE PACIKG LOKPOOUKOVOUIKA
ueyédn g maykooupog otkovouiog. Idwitepn avagopd yivetar amd 1t emefepyacio
OedOUEVOV TOV  0POPOLY TO TAYKOGUO OoAGGGlo eumoplo kabdC Kol Yoo TO T®G
CLUTEPIPEPOM KOV 01 KOPLEG VAVTIAMOKES ayopEC Kot 1 ayopd TAoiwv katd v mepiodo 2008-
2011. H avdAvon Gyetikd e TIC EMITOGEIS TNG OKovopkng kpiong 2008-2009 otov
€VPUTEPO KAGOO TOV WETAPOPDV, OTIC AUEVIKEG vanpeoieg ko ota Logisitcs cuveyileton
VOTEPO OO EUTMEPICTATOUEVT] OVOPOPH TTOL YIVETOL GYETIKG UE TIG TEAEVTOIEG TAGELS NG
aYOPOC KOt TIG GTPOTNYIKES TOL 0KOAOLOOVVTAL GTO KAGSO TV OAOKANPOUEVOV UETAPOPDV

KOl NG EQPOJGTIKN 0AVGIOAG.

"Exovtag avaibdoel tig e€elifelg oto d1ebvég mepifdAlov mov SETEL TIG dPAGTNPLOTITEG TOV
oyetiCovtal pe T 0UAGGGIEG LETOPOPES, 1] LEAETT EMKEVTPMVETOL GTN GTTOVIULOTNTA KOl TNV
SUVOIKT TTOL UToPEl var £xEl TO VOuTIAMaKO TAEYHa yia TV EAANvikn okovopio. X& avtd 10
mAoiolo yiveton pion ovvroun emiokomnon ™ EAAnvikng owovopiog (2011) oe Poacikd
LLOKPOOIKOVOUIKG, KoL TOLOTIKG HEYEDN, TNG OVIOY®VIGTIKOTNTAC TNG, TOV €EMTEPIKOV NG
topéa (eloaymyéc-eEaywyéc) Kabmg Kot 6To pOAO oV TOlEL 0 TOUENS TV VITNPECIDOV KL TOV
petapopdv oty avamtuén g Koatomy yiveton pio emioxomnon g 6apbpmong tng
EXMnvikng voutidiag (d1apfpmon 6TOAo) Kot TG OKOVOUIKNG BapdTnTac mov €xel 0 KAGSOC
mg voutidiog oty EAAnvik owovopio g avtayovietikotntoc. Télog, 1M evotnta
OAOKANPOVETAL PE Uio YOpTOYPAPNOT TOV ENYEIPNCEDY, TOV TOUEDV KL TOV EMLYEPTICEDY
mov oyetifoviol pue VOUTIMOKES OpaoTNPIOTNTES Kol SUVNTIKG UTOPoDY VO omopTicouV To
EMMVIKO vauTiMokd cluster evd mopaAANAQ TPOYUOTOTOLEITOL OVOAVGY GYETIKO UE TNV
oLUPOA TOLg 0€ PacikoVg TOUElc TG EAMNVIKNG owovouiag (VOuTIAMaKO GuvaAlayua,

dnuoclo £6000a, nimedo amacyoAnong, tpootiféuevn atia).



I'. Novzanyosmokevootiki] Brounyavio otnv EALdGoa, Epsova Ilediov kot Avaiven SWOT

Tov EAAnvikov Novtilwokov ITAEynatog

H Tpim xot teAevtaio evotnta tov B* Mépog tng Helétng emikevip@dveTal 6to gvaichnrto
Kopupdtt g NowanyIKoeniokevaoTikng Propunyaviag oty EAAGSe ko oty e€étaon tav

TPOONTIKOV Tov EAANVIKOD vowmiokod TAéypatoc péow e SWOT avdivonc.

‘Ocov agpopd ™mv EXnvikr; Navrnyoemiokevoaotikry Blopunyavia, ce mpdto otdoto yivetot
TOPOVGINCT] KOl EKTEVIS AVAALGT TOL KAGOOV UE avapopég GTNV 10TOPIKN Tov EEMEN, otV
ONUEPV] KATAGTAON KOl GTO, TPOPANLOTO TOV avTIUETOTICOVY T0 TEGGEPA KUPLOL VO YEin
(Zxapapaykd,  Elevcivag,  Topov,  AvAidag)  kobdg kol OTOL  GUYKPITIKG
TAEOVEKTILOTO/ LELOVEKTILOTO. TTOV TOPOLGIALOVV GE GYéom HE Tov OEBV avTay®mVIGUO.
[Mopddinia, yivetor ovagopd ot0 KOOEGTOC Kol OTIC MNYEG YPNUATOdOTNONG TV
Novmyeiov kafhg kot ot dvvatotnteg eEEMENC oV €X0VV G€ €vo, ODGKOAD Kol GKP®S

avTOYOVIGTIKO TEPIPAALOV ammd TAELPES KOGTOVG.

H BPproypogin épsuvo oxetikd pe v EAAnvikny Navanyoemiokevootikn Bropnyovia
emkovpnOnke amd €pgvva mediov mov Elafe ydpa v detion 2012-2013 610 MAOIGLO TNG
omolog TPoyuaTomomOnKe oePl. GLVAVINCE®MY Kol GUVEVTEDEE®MV UE  OPUOSIONE Kot
EVOLOPEPOLLEVOC POPEIG TOV EVPVTEPOV VAVTIAOKOD TOpEN. To EVOAPEPOV YL TNV COLGTACT
evog Navtiuokov Emyeipnuatikod IMAEypatog otov Iepaid sivon peydro. H mpoomtikny o
[epoidg va avodeybel g debvég vavTiokd ké€vipo 1o omoio 0o mpoopépel €va
EVOTOMWEVO (KVpimg o€ eminedo TANpopopiog Kot TeXvoroyiag) TePIPAALOV ETLYEIPTLATIKAG
dpacTNPIOTNTOG EKUETAALEVOUEVO OTKOVOUIEC KAIHOKAG Kol GLVEPYELEC, PpiokeTal oTo XeiAn
OAmV. ATtotelel Koo TOTO Kol Koo cupurépacua Ott o Tlepatdc £xel Tig SLVATOTNTEG, TOVG
avOpOTIVOVE TTOPOVE, TNV EMOYYEALOTIKY EUTEPIN KOl KUPIOG TO YE@YPUPIKO TAEOVEKTI LA
®oTE VO PILOEEVNOEL éVO. GUYYPOVO VOLTIMOKO EMEPNUOTIKO TAEypa. QoT0G0, Omd TIg
ovvevtedéelc mov devepyndnkov kol amd TV TopPAdeon ONUOVTIKOV GTOolKEl®mV, YiveTol
Qoavepd OTL Topdyovieg OMMG  EMAELYT]  VTOOOUDV, OVIWOXOUEVH GULUQPEPOVTO, KOl
CUVTEYVIOKEC TPOKTIKEG OKLOYPOEOLY TNV EAAEWYN KOWNG OavTIANY”NG, KOwoD GTOYOUL,
GLYKPOTNIEVOL GYedioL Kot TOMTIKNG PovAnong (vio pién ue Tig emPAraPeic mpakTikég Tov
EYOLV EMKPUTOEL) GYETIKG UE TNV TPOOTTIKEG OLKOVOWIKNG a&l0moinomg TG VOVTIALOKNG

duvapukng tov [epad.

Tovtdypova, 1o d1€0vEG mepfdriov eivar Wwaitepa ovIOyOVIOTIKO 68 Bépata KOGTOLG UE
amotélecpa pia yopo pérog g Cmvng tov Evpd va &gl g uovn otpatnyikn Aoy va

avVIOYOVIoTElL og emimedo mowdTNTOC. Méca og avtd To TAaiclo, oyxeddv OAOL Ol Popeig



CLUPOVOVY OTL M To pearloTikn d1€Eodog Yoo T NEZ eivor otpoen mpog ™ Prounyavia
eMappav okae®v (Yachts) kot 1 60VIEST TOV dpAGTNPOTATOV TN {OVNG LLE TNV TPOOTTIKN
a&lomoinong vopoyovavipiakwv ot Bdrocco (mroteopueg e£opvéng). Kown oavtiinym
amotelel emiong 1 avAayKT EKTOIGELONC TOV EPYATIKOV SUVOUIKOD GTO, VEN OVTIKEIILEVE, KOOMG

KO 1] ETIKOPOTOINGT TV YVOGEDY TNG GOUPMVO, LLE TIG TAGELS TNG AYOPdC.

Télog, n perém oyetikd pe 10 EAMvikd Novtidoxd cluster kot v copfoin tov oty
EXMnvicn owcovopia og poyhdc avamtuéng odokinpavetar pe iy SWOT avdivon avtol 1
omoio.  AMOKPLGTUAADVEL TO. TopiouaTe, OV MPOEKLYaAY omd TNV aviivorn TOGOo TOV
ECMTEPIKAOY GLUVONKOV TOL EAMAMNVIKOD  VOLTIAIOKOD TAEYUaTOg -mAgovektnuata, (S)
kot advvapieg (W)-, 6co kot tov emtepik@v cuvinkdv Tov gupvtepov O1ebBvoldc Kot
EVPOTOIKOD VOLTIAMaKOD KAAOoVL -gukaipieg (O) kot amerég (T). Zvykekpiyéveg TPOTAGELS
v v Beitioon kol v avioyovioTikotnto tov EAAnvikod Novtidtoxod ITAéypatog
tifevtarl eml TamNTOg pE OPACEIS TOL OPOPOLV TO ALUAVIK, VOUTNYELD KOl VTOCTNPIKTIKEG
VINPEGIEG, OTPATNYIKEG SOPOPOTOINGNG, TOMTIKEC gvioyvong kot  avamtuéng g

EKTTOUOEVONG KOl TTOALTIKEC TPOGEAKVOTG EEVOV 1010TIKAOV EXEVOVGEMV.



Hepiinyn

H emoyn pog yapaxmpiletar amd €va otkovoukd mepipdAlov 6To 0moio Ot Sl0dIKAGIES
EVOTIOINONG TOV OYOPOV EMLTAXVVOVTOL KOL 1 KIVITIKOTNTA TOV TOPOYOYIKOV GUVIEAEGTOV
oLVEYXDC OWEAVEL, |LE ATOTEAEGILOL O OVTOYMVIGLOG VO OTTOKTO OAOEVH KOl TEPLGGOTEPT EVTOAON
Ko Oebvr) dudotacn. Aegdopévov o0tL t0 90% Tov deBvolc eumopiov Sedyetar pécw
OoAACoIOV UETAPOPDOY, O POAOC TNG VOULTIANG OTN UEIDMOT TOV UETOPOPIKOD KOGTOVG 7OV
oLUPdAAeEl oMV evomoinon TV ayopmdv Kot TNV  0&lomoinon T®V  GLYKPLTIKGOV Kol

OVTOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV ETLYEPNCEMY Kal KPUTOV gival KAOOPIoTIKNG oMUaciog.

O KAGd0oc¢ g vavTidiag e&eliooeTon dlapkad¢ Kat TaybTata, Winitepa ta terevtaio 30 xpovia,
1060 ©¢ ¢€mimedo TEYVOAOYing OCO Kol O€ EMImESO AELTOVPYIKOTNTOG, OLKOVOUIKNG
OTOTEAEGLLATIKOTNTOG KO AGQAAELNC. AOPKDC AmotTeiTOL Vo TANPOoUVTOL 0A0EVA VYNADTEPO
TPOTLTO, AELTOVPYIOG, AGPOAENG Kot TEPIPUAAOVTIKNG TPOCTAGING EVE TANOOG VANPESIDV,
€OV eEOMAIOUOD KoL TPOTOVTOV OVATTOCOOVTOL CUVEXDC YOP® OmTO TN VOLTIALKN
Bropnyovia. Méco o€ 0wtd T0 TANIGL0, TAN00C EEMTEPIKAOV TAPAYOVIMV GUYKEVIPMOUEVOV GE
W0 TTEPLOYN UTTOPEL VO SDCOVV TEPAGTIO CVTAYMVIGTIKG TAEOVEKTNUOTO, GTIG ETLYEIPNGELS, Ol
0ToieC Y10 TO AOYO OVTO GVYKEVIPDOVOVTAL GE CLYKEKPLUEVO YEOYPUPIKO Ydpo. H yewypapikn
OVTH GLYKEVTIPOGT TOV GUVAP®DV LE L0 OPOCTNPLOTTA EXLXEIPNCEDV Kol OECUIKDY QpopEmV
oV dtocvvdéovtal petalh Tovg dnpovpyei o Aeyduevo mAéyua (cluster). H gppdvion tov
TAEYLLOTOG TTOL GUVOETEL KOl EMPAALEL L0 TTLO OTTOTEAEGLLATIKY OPYAVMGT Kol AEITOVPYio TOL
eEMTEPIKOV OIKOVOUIKOD TEPIPAAAOVTOG TOV EMIYEPTCEMY, ATOTEAEL TUPAYOVTO [LE CUVEXDGC
aLEOVOUEVT oNuacio GTN CNUEPIVY OKOVOUIKT TTpayuatikdmto. Atdpopes Oempieg (M.
Porter, 1990 xa1 1998, P. Krugman, 1991) gpunvedovv v €vvola, Tov TAEYUOTOS G MO
otofepn PAon OKOVOUIKNG avamTuéng Kot avioyovioTikoéttag. Kovdg mapovouastig oty
TAEOVOTNTO. TV Oempidv ovtdv eivar 0Tt 1 Onuovpyion evOog TAEYUOTOS TOPEYEL
OVIOYOVIOTIKA TAEOVEKTNUOTO OTIC EMYEPNGCELS 7OV GULUUETEYOLY G€ avto. Ta
TAEOVEKTOTO OUTE TPOKVTTOUY oamd TV €yyOTNTa UETAED TEAOTAOV, OVINYOVIGTOV,
wpounfevtdv Kobmg Kot GAAOY KPIGIU®OY QOpEMY T ayopdc, VG TEAELTAIN TapoTnPEiTaL
VO GUVOEOVTOL OAOEVOL KOl TEPIGGOTEPO UE TNV TPodOnon g kawvotouiog (Tallman et al.,

2004)

Ol OIKOVOUIKEG OPOCTNPLOTNTEC KOl VTOKAASOL 7OV GLVOETOLV 1O1ITEPWC TO AEYOUEVO
Novtmokd TTAéypa (Maritime Cluster) umopodv vo omoTEALG0VY  GNUOVTIKO  UOYAD
avamTuéng piog olkovopiog, Yeyovog To omoio £xel amodelydel oty Tpaén e TOMES YDPES Ot
omoiec evlappuvay e GLYKEKPIUEVEG TOMTIKEG TNV avamtuén tov. Kvplot mapdyovieg mwov

TPOGOIOOVY GTO. TAEYUOTO UEYAAN OIKOVOUIKT] ONUOCIO e EVUEVEIC LOKPOOUKOVOUIKES
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EMMTOCELS Elval M avToyOVIGTIKOTTA Kol 1 kowotopioc. Me Baon avtov tov a&ova m
mopovco, UEAETN emyelpel va kotoadeitel o péyebog kar v onuacio evoc emituynuévou
VODTIMOKOD TAEYUOTOS GTNV OKOVOLLi0 UE TO TANOOC TOV ETTTOCE®V, GUECHOY KOl EUUECOV,
OV OVTO TEPIAAUPAVEL LECH TOV GUVOAIKMDY TOV EMIMTMCEDY GTU SLOPOPO LOKPOOIKOVOLIKE
ueyéon. IopdAinia, kaiplog oNUOGIOG Yo TNV OIKOVOWMIKY ETIOPacT EVOC TAEYLOTOC -OmTMS
TO VOOTIMOKO- GTNV OIKOVOUio piog xdpog eivol {NTARATo, Tov apopody To oyeTikd péyebog,

™ BrocudTa, To LETPO TOMTIKNG Kot TIg KoTevhhveelg otnv avainyn dpdonc.

Agv vrapyet opePorion 6Tl 0 KOPLOC TPOGOIOPIGTIKOG TUPAYOVTAS TNG OVTUYMVIGTIKOTITOG
gtvar n a&lomoinomn Tov GLYKPLTIKOD TAEOVEKTOTOC LOC TEPLOYNG, ONAOOT TO YOUUNAOTEPO
duvatd KOGTOG E1I6POMV Yo TV Topaymyn. H amoteleouatikdtepn yprion tov ¢nvotepwv
TOPOYOYIKDY CGUVIEAESTOV KOl 1 €0KOAN wpdoPacn oe avtovg YIVETOL EQIKT WUE TNV
EVOTIOINON TOV ayop®v, TNV OoVOATTLEN TOL EUmOPIOL GAAG Kol NG TEYVOAOYiNG TV
EMKOWVAOVIOV KOU UETOQOPDV. XTN CNUEPIVI] TAYKOGHOTOMUEVY] Oyopd TNG YVMONG Kot
TEYVOLOYIOG KOl TNG UEYOADTEPNC KWNTIKOTNTOS TOV TOPUYOYIKDY GUVIEAEGTOV, 1)
CLYKEVTIPMON] TOV GUVIEAEGTOV TAPOYWDYNG GE GLYKEKPIUEVO YE@YPAPIKO TEPPAAAOV, TO
onoio Oémetal amd €LVVOIKO TAMICIO Yoo TNV aVOTTLEN EMEPNUATIKNG OPAGTNPLOTNTOC,

umopel v 00MyNoeL 6TV SNUOVPYIC CTUAVTIKOV AVTOYOVIGTIKOY TAEOVEKTLATOV.

To ovIoOyOVIoTIKG TAEOVEKTNUOTO OUMG GTN GOYYPOVI] OLKOVOWIDL OMUIouPYouVTIoL Kot
ompilovtal oA0EVe, KOl TEPICCOTEPO GE TAPAYOVTEC OLVOUIKNG OoemS. tnpilovianl oV
KOVOTNTO TNG OAOEVO KOl TEPICGOTEPO OMOTEAEGUATIKNG KOl TOPUYMYIKNG YPNONG TOV
mopv péco omd TN ovveyn swooywyn kowvotopdv. ‘Etol, M aviayovietikdémto dev
ompiletar povo oty VIOPEN GLYKPITIKOD TAEOVEKTNLOTOG, GOMVOD £pyaTikKod SLVOUIKOD
KoL GAADV GLUVOQOV TOPUYOVTOV GTOTIKOD YOPaKTPA GALL GTNV GPIGTN GLVIVOAGTIKY XPNOT
TOV VIAPYOVTIOV GUVTEAEGTAOV TOPUYDYNG, TNES KAUVOTOUING, TG eEE0TKEVIEVIC YVDOCTC KoL
neBdd®V Kol TNG TPONYUEVNC TEYVOAOYIOG GTNV TOPAYMYN TPOIOVIMV KOl LANPESIOV ILE

LOVOSTKA YOPOKTNPIOTIKA Kol LLOKPOYPOVIO KOTOVOAMTIKY Bdon.

ADO amTé OIKOVOUIKE ATOTEAEGILOTO GTO TO GYNUOTIOUO ETLYEPTLATIKDY GLOTASWV Eival Ot
e€MTEPIKEC OKOVOUIEC KAUOKOG KOl Ol OlKOoVouieg cuvomeipwong mov emtvyydvovtal. H
YEQYPOQPIKY  GULOTEIP®OOT  CLVAPOV  EMYEPNOE®Y Kol  WIOTIKOV — TOPUYDYIKOV
dpacTNPOTHTOV 001 YEL 6TV AVATTVEN GLVEPYELDY HETAED TOVE Kol EVTOVIG OLKOVOUIKNG Kot
Aertovpyikng d1aevvoeong LeTabd TEAATOV, TPOoUNOeLTOV Kol avIoyOVIcTOV. AVTO, UE TNV
oepd Tov, evVvoel TV gveMéio 6TV ayopd epyaciog, TNV MO AITOdOTIKY PO Kol KOTOVOUN

TOV TOPAYOYIKOV TOPOV KL €V TELEL TNV AVIOYOVIGTIKOTNTA, YEYOVOS TOL TPOCEAKVEL Kol

11



GAAec etaipieg oLVOQEODS EMYEPNUATIKNG OpaoTnploTnTag, Olgvpbvoviog TV Paon g

EMYEPTUATIKNG GVOTAGNG KoL KOT™ ETEKTAGT TOL OPEAN TTOL OVTAOVVTAL OTO QUTY.

H avtotpopodotoduevn Asttovpyia mov tifetatl og epapuoyn amnd ™ otiyun mwov Eemepaotel
TO 0p10 NG Kpioung nalog cuYKEVIPMONG extyEPnoe®V apyilel va EXEl dloyEOUEVO TOLOTIKA
OTOTEAEGOTO TEPO, OO TNV OKOVOUIKT] OPIGTOMOINGN OM®S EVKOAOTEPN OVATTLEN Kot
SuyvoN  KOWVOTOUI®Y, EVKOAGTEPT Oldvon ¢ mAnpoopiag, svehéior Kot Eykoipn
TPOCOPUOCTIKOTNTO AOY® TNg MEYOANC &Eeldikevong  dpaocTnplotiteV, GLGGMOPELCT
EUMELPTIAG KOl YVOONC KOl TPOGAVUTOMGUO UI0G TEPLOYNG G UI0, OLKOVOULKT] OpacTnploTTa.
To tehikd amotélecpa givar n ovamtoén vynAod Babuod aAinieridpaong Oyt Hovo peta&d
EMYEPNCEDY OAAL KOL TNG TEPIPEPENKNG OKVPEPYNONG, TOVETICTNUIOV, EPELVNTIKOV
WPLUATOV, POPEDV EKTAUOELONG KOl KATAPTIONG KAOMDC KOl ETLYEPNCEDY TOV EMOLOKOLY

NV avOamTLEN Kot EQAPUOYT TG KOUVOTOUIOG.

Mo mv avartuén ™mc kpioywne palog piog Ye@ypopikd GUYKEVIPMUEVNG EMLYELPTUATIKNG
oLOTAOG TPETEL VO GUVIPEYOLY GUYKEKPLUEVEG TPpolmobEaels. "Eva guvolkd emtyelpnuatiko
TEPPAALOV, UE EVTOVO, OVTOYOVIOTIKEG GUVONKES, YmPic ePmdOL0 16000V VEWDV EMLYEPTICEDY
oTovV KAAd0 amoterel Pacikn mpobmobeon Tpokeévon va, a&lomombody duvaToTnTEG IOpLONG
EMYEPNCEDY 7OV TPOGPEPOVTAL OO Tapdyoviee Ommg TNV Vmapén  EKTOLOEVUEVOD
avOpAOTIVOL SLVAUIKOD, TOV EPOSIOGIO OO OTOTEAEC LOTIKOVG TPOUNOEVTES, TIC KATAAANAEG
VTTOOOUES, TO TAEOVEKTALLATA LLIOG QUGTKNG 1 YE@YPAPIKNE BEong, éva Beouikd mhaiclo ywpig
ONUOVTIKG JokNnTiKa Papn k.0.x.. H modmra tov emysipnuotikod mepipdilovtog
yopoktnpilel To Tomkd TAEYHO dpacTnploTHTeV Ko otnpiletol o e£MTEPIKOVE TAPAYOVTEG
OO 6TV €OKOAN TPOGPROOT GTIV TANPOPOPNGT, TO EEEIOIKEVUEVO KOl KOAG EKTOIOEVUEVO
avOpOTIVO dVVAIKO, TO, TPONYUEVO OIKTVE, TANPOPOPIKNG KOl UETUPOPDY, TOV ATOTEAOVV
TOVG KPIGWOVE TAPAYOVTES Y10 ETYEPNCELS TOV TOPAyoLy ayafd Kol vanpecieg evidoemd,

TEYVOLOYIOG KOl YVMDONG.

Q61660, TPOKEWEVOL TO EEMTEPIKO TEPPAAAOV TOV TEPTYPAYOALE VO oYM OTOTONOel Tpémet
va. ouvTpEYOLY 000 akopa tpodmobécelc. H mpdm apopd tnv KuPepyntiki TOALTIKN 1 omoia
umopel eite vo evBappovel gite va amobappOvel tov avtayoviopd, vo avoPaduilel Tig
VTTOSOUEG KO TV TOLOTNTO TOV AvVOPAOTIVOL SUVOUIKOD KOL VO €YYVATOL TNV OTOTEAEGUOTIKT|
Aertovpyia Twv ayopdv. H dedtepn agopd T ocLAAOYIKN tKOvVOTNTO Oloyeiplong Kot
OVTILETOTIONG TUYAIOV, OTPOPAETT®V Kol YOPiG EAEYXO YEYOVOTMOV Kol TAPUYOVI®OV TOV
emnPealovy TV avIaYOVIGTIKOTNTA TOV GUYKEKPWUEVOY KAAOWY Tov mAéyuatos. Kot ot dvo
TOPAYOVTEG UTOPOUV VO EXNPEAGOVY KOOOPIGTIKAE TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TOL TAEYUATOS KO

TN Agttovpyio Tov Ko, TEAOC, amoTeEA0VV Pacikéc mpobmobécelg yia t frootudtrd tov.
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To xatd mo6GO oL Toapamdve Tpelg mopdayovieg kKobopilovv v Vmapén M Oyl evog
EMYEPNUATIKOD TAEYHOTOC Tpoodlopiletal omd O1d@opa OtKovopkd peyédn, to omoia
exepalovv TG0 TIG GUECEG OGO KOl TIC EHULECEC EMMTMOGELS TOL TPOEPYOVTOL &ite amd
HeTaPoAEC 0TO OKOVOUIKO TTEPIPAAAOV €iTE OO EMYEIPNUOTIKEG ATOPACELS €ite amd UETPOL
g kuPepvnTikng moAttikng. H mpootifépevn aio aAld kot 0 KOKAOC epyaciav kabopilovv
70 péyebog TG amaoyOANGNE Kol TO EIGOONLO TOV VOIKOKLPIDV TOL dPOCTIPLOTOLOVVTOL GE
avtd eite pe ™ popen webov eite pe ™ HopeN TPOcOdwV kol kKepddv. H xdpla
dpacTNPIOTNTO TOV TAEYUOTOG OTOLTEL Y10, T AEITOLPYIO KOl TNV TPOYLOTOTONO TAPUYWOYNS
™ O1evépyeln EVOOKAOSIKADY KOl SIUKAAIIKOV GUVOAANYDV, YEYOVOS TO 0Toio OWEAVEL TNV
wpooTéuevn olio TV OpPUcTNPIOTATOV Kol TOV KOKAO €PYacldv. AVTEC O€ Ol EUUECES
emdpdoelc pmopel vo dtoéovial Kol e KAAOOLE GAA®V YOPOV, AoV TPOKEWWEVOL VO
wavoroindel n (o, TG0 Yo EVOIUESH OGO KoL Y10 TEAMKC, TPOIOVTO Kol VINPEGIES, Ol
avtioToyol KAGooL mpofaivovyv ce gloaymyéc amd 10 emTepkd. AvTO TO YEYOVOS £XEL
Woitepn oNUAciot 6T GNUEPIVO OIKOVOUIKO TTEPIPBAAAOV TNG EVPOTOIKNG OAOKANPOONG Ko

EVOTTOINGNG TV OyOpdV.

H d1ebvng eumepia deiyver 6Tt yoo va omokthoel éva mAEypo pio kpiown palo Kot vo
dNUIOVPYNCEL dLdYLGN dPASTNPIOTATOV Kol dAANAEEGPTON UETAED OPpOVIMV TPETEL VaL EXEL
KPIGIUO OKOVOUIKO HEYEDOC e OMTEG EMTTMOGELS GTNV ATAGYOANOT KOl TOV KOKAO EPYACLDV,
emopkn €EEOIKEVOT Kol GLYKEKPIUEVO TpocavaToAoud. Koo de mapovouacsti OAwv tov
EMTUYNUEVOV ETLYEPNUATIKOV GLGTAO®V amoTerel 1 avamrTuén adnienidopaong puetald g
Bropnyoviag, ¢ KuPépvnong Kol TV TOVETIOTNUIOY, YEYOVOS ToL €xel ovayvopilebel wg
TOPAYOVTOG EmLTVYiNG Yo To. TAEYpata vynAng e&gdikevone. Ta mavemotnokd 0pouoTo
€WK 0 OUTEG TS TMEPUTTMOELS OTOTEAODY YMPOLS OVATTLENC LVYNANG TEYVOAOYIOG Kot
KOLVOTOUL®MY OVOTTOGGOVTOG EPELVNTIKEG KOl TPMTOTOPLOKEG OLKOVOUIKES OPACTNPLOTITEG
KOl GUOCMPEVOVTIOG EMEVOLTIKA KePOAoto. Avti M e&éMEn €yl Betikn emintoon o
Aertovpyia TG ayopdc pyociog KoOMG 0 TOVETIGTIUOKOS YMPOG GUVOEETUL UE TNV VYNANG

e€edikevong Propnyavia.

Koabmg n vovtidia amoterel Evav KAAG0 TOAETITEINC KO TOAVTOUENKNG dPASTNPIOTNTAS, TA
ocvumepdopata mwov e&ayovral and TN Oempios TOL TAEYUOTOC WTOPOVV Vo, EYOLV TANPN
EPOPUOYN o€ OLTAV. AEJOUEVIG TNG TEPACTIOG ONUOCIOG TNG VOVLTIMOC GTI GUYXPOVN
OLKOVOWIO KOl TO EUTOPLO KOl TOV O1EBVMG EUTOPEVGIUOV OVTOYOVIGTIKOD YOPUKTNPO TOV
VINPEGLDV TNG 1 GVYKPOTNGOT VALTIAMOK®OV ETYEPUOTIKOV GLGTAOMY UITOPEL Vo EVIGYDGEL

™V otkovouia Oyt amhd piog meployng aAAd Hiog OAOKAN PG YDPOC.
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[Ipokewévov va mapoybel to onuepwvd cvveymg ovéavopevo péyebog tov OBoAidccimv
LETOPOPOY GE Ulo O1EBVMG aVTAY®MVIOTIKY Gyopd, GmOLTEITOL €vol VPV PACUN GLVAP®OV
dpacTNPOTATOV  Topaymyng omapaitntov eEomhopod kot vanpeoiodv. O diebvag
EUTOPEVGUOC KOL AVTAYOVIOTIKOC YOPUKTNPAS 1oYVEL TAEOV GTOV 1010 1| UIKpOTEPO Pabuod yia
MV TOPAYOYIKT  OpacTNPOTNTO TOV  TUPOAANAGOV Kol TOPAYOY®V  VODTIMOK®OV
dpaotprottov. H oJpacmplonoinen tovg oe évo OA0 KoL 7O TOYKOCUIOTOUUEVO
TEPIPAMALOV ETTAGGEL TN AELTOVPYiO. TOVG G GLVONKES TAEYLOTOC, €V T OVIOY®VIGTIKY|
Aertovpyio TOV TEAELTAIOL AVASEIKVOETAL TAEOV MG EVOC TOAD KPIGLOG TOPAYOVTOG TNE OIKNG

TOLG OVTOYOVIGTIKOTNTOG.

Emiong, ot cuveymdg av&avOoueveg TOLOTIKEC OMOTNGEL Y10 OCPOAEIC, OUIKOVOUIKE OITOSOTIKEG
Kot QUMKEG TPOG TO TEPPAALOV BOUAAGCIEG LETOPOPEC UTOPOVY VO IKavomoBohv pudvo otav
OAEC Ol VOVTIAOKG GUVOQPEIS dPASTNPIOTNTEG AELTOVPYOVV KOl TOPAYOLV GUUPMVO WE TOVG
OTOYOLG KOL UE TIG 0T OES 0WTEG. Ta vYNAG TPATLTTO, EKTOC OO TNV KATOGKELT KOl TN
GULVTIPNOT TOL TAOIOV, TPEMEL VO IGYVOVY Kol Y10 TOV EEOTAIGUO TOL KoL TI AELTOLPYiR TOV.
To mhoia vyning mowdmntog ypeldlovior Kot avtiotoryn Owyeipton, Apavie LVYNANG

TOLOTNTOC LLE OVTIOTOLYEC OL0OVVIEDEUEVEG VITOOOUES,

e avTd TO TAAICL0, TOMTIKEG EVIGYVONG KOl OVATTUENG KEVTIP®Y £PELVOC, EKTAIdELONG KoL
EMOYYEALOTIKNG KATAPTIONG €IVl OmOADTOC amopaitnTe, dESOUEVOD OTL TO AVIOYWOVIGTIKO
TAEOVEKTIULOL TOV ETLYEPNOEDV TOL TAEYHATOS oTnpiletal oty mopaywyn, 6146001 Kot
EPOPUOY NG Yvdong Kor kKowvotopiog. IToAd peydAn onuacio €xel kot M ovveyng
TPOGAPUOYTN TOV PLOGTIKOD TEPIPAALOVTOG Y10 TOVG KAGOOLG TOL TAEYLOTOC, TOV TAUIGIOV
KOVOVOV Kol OldlKOCIDY 7OV AELTOLPYOVYV GOUUPOVO, UE TO OEdOUEVO NG EVPVTEPNG
EVPOTOIKNG KoL TOYKOGULNG 0yopds. Me peréteg diepediviiong ETEVOVTIKOY SUVATOTTOV YLl
Kk@Oe KAGOO dvVOTAL VO EVTOMIGTOLV TPOoPANUOTO Kot v avaderyBodyv kot mpotafody ot
SUVATOTNTEG KOl Ol TPOOTTIKEG EKAGTOV KAGOOVL. Mg TIG cLUUTPAEELS ONUOGIOL KOt 101WTIKOD
Topéa dvvaTol vao Tpowbnboldv enevodGEIC G AmaPAiTNTEG VTOOOUES, EVD OEV AmOKAElETOL Ko
N TPOGEAKLGN WOIMTIKAOV ENEVOVGEDV GE CLYKEKPIUEVEC OpaoTNPLOTNTEC. Xe KOBE TepinTmon,
givar duvoTn M TEPIOCOTEPN OMOTEAEGLOTIKY AE10TTOINGT] EVPOTUIKMDY TPOYPAUUATOV KOl
SPOP®V LOPPAOV EVIGYVGE®Y e TOpove ¢ Evponaikig Eveoong péoom tov omooimv
e€ao@ariletor 1 6146001 KOL 1) EICAYOYT TOV AEYOUEVOV «KAAVTEPMV/PEATIOTOV TPAKTIKMOV

(best practices) kot epumopiog GAAOV YOPDOV.
To onuepvd voutidako TAéypa mTepthapPdvel OAOVG EKEIVOVG TOLE KAASGOLE 1 VITOKAGSOLC,

OAEG TIC OLKOVOULKEG OPOGTNPLOTNTES TTOV GUEGOH T EUUEGO GUVOEOVTAL LE TN VALTIAIN KOL TG

OoAACGO1EG LETOPOPEC OAAG KOl TNV EKUETAAAEVGT TV BOAICOIOV TOPOV OTMG gival 1 aAleia,
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n evépyew kot mn vrobordcowo €£0pvén opuktdv. Oleg ol dpacTNPLOTNTEG OVTEG
EVOOUATOVOVVY TN GOYYpovT £€pguva Kot Texvoroyia, oTig e&glilelg g omoiag opeilovy v

avAmTVEN TOVG KO OPIGUEVEG OO TIG VEEC OVTEG OPOCTNPLOTITEC.

To d¢ owovouKd amoTOHTOUE, TOL VOLTIAOKOD TAEYUATOS G€ io otkovopio eivol eEatpeTikd
OTUOVTIKO, OTMG OTOdEKVVEL N UEYPL onuepo. eumelpio. [Tio cvuykekpipéva, petald 3% ko
5% tov AEII tg Evponng mapdystor amd kAGdovg e vouTidaxkng Bropnyaviag (yopic va
TPOGUETPATOL GTO TAPOUTAV® 1 0&i0 TOV TPAOTOV VADV OTMG TETPEANLO, YAPLO KOl 0EPLO),
evo M wpootBéuevn a&io ayafdv Kol VINPESIOV GYETIKMOV UE TIG BaAGCOIEC dPASTNPLOTNTEG
avépyeton mepimov oto, 180 01 evpd (o Tirég Tov 2007). Ot ENMYEPNOELS TOL AVIIKOLY GTOVG
avTIoTO0VG KAAOOVE TOPEYOVY OmACYOANOT 0 TTEPLEGHTEPO 0md 3 eKaT. AvOPOTOVE EVD
nepimov 10 90% tov eEmtepikod epmopiov kot o 40% TOL ECMTEPIKOD TOV EUTOPIOV NG

Evpanng petapépoviat pécm BaAdooioy 0dmv.

I[IM0og dA®V GTATICTIKGOV GTOYEI®Y EVIGYDOLY TNV EIKOVA TTEPT TOL KEVTPIKOD POAOL TOV
Swdpapatifer M vavTiMo Kot Ol TOPATAEVPEC SPACTNPOTNTEG TG YO TNV EVPOTOIKN
owovopio kobmg kot v dmoyn 0Tt ot Evpomaiol Katéyovv GUVIPITTIKO KOUUATL TNG
VODTIMOKNG ayopac moykoouimg. Avtd yivetar @avepd omd 1o yeyovog OTL To EVPOTOIKE
Mpavio. dwayepifovtor 10 25% tov O1ebvolc Baidooiov eumopiov, evd ot Evpwmaiot
TAOLOKTNTEG KOTEYovy TO 40% TOL MOYKOGUION EUTOPIKOL GTOAOV. TEooeplg evpOTAIKES
etaipieg mloiov gumopevpotokifotiov (container lines) eival péca 6TIC TEVTE UEYAADTEPES
TOYKOGUIMG, €V T EVPOTOIKN VOLTIAMO HIKPOV omoctdoemy omotedel to 50% g
TOYKOGUOG. € TapdAAnAec vavTidlakég dpaotnpiotnteg ot Evpomaiol mailovv kot mwdit
Kopiapyo poA0 a@ov Tapayyédvovv mepimov 10 40% TV VEOTELKTOV TAOI®Y, OTAV Ol
Evponaiol kotaokevaotéc voutidokod eEomAiopod mopdyovv 10 35% g mayKOGHLOG
mopaymYNg Kot ot Evponaikéc etaipieg mapaywyns oKapmv avayuyng topdyovy 1o 60% tov
oKapOV peyding kAdong (mega-yachts). Tehog, o1 gvpomaikég etaipieg ekPabvvong Kot
BuBoxopnong (dredging) katéxovv to 80% NG TAYKOGUIOC OyOpds, EVMD Ol EVPMOTOIKES
ETALPIEG VONTIMOK®OV LANPESLOV, VOLTIAMOKNG EPEVLVOC, TOPATOTAULNG VAVTIAING Kol oAMEiNG,

elvat amd TIg TPOTOTOPES TOYKOG UG,

Xopeg 6mmog ot NopPnyia, Aavia, Foddia, Olhavéio ko Tepuavia, otig omoieg 1 peAém
avoADEL EKTEVAC, £YOVV AVOTTOEEL TPOTLTEG VOVTIAMUKES ETYEPNUOTIKEC GVGTASES, Ol OTOIEG
emPefordvouy 1060 T Oswpiot TOV AVAPEPETOL GTO, AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILLOTO KOl TNV
avATTUEN KovoToUl®Y OGO KoL T1 OILAGT0 1oV S10dPpapatilovy 6TV OKOVOio, (oG YOPoC.
H vavtimokn Prounyavio amotedel évo mAéyua amoteloduevo amd Tpelg KOHPLovg Pacikonc

TOUELG, TN VAVTIAIQ, TIG VOVTIMOKEG VANPESIEC Kal TN vavTikn Brounyavia. Qotdco, pio mo
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axpIPNg S1aKPIoN TOV SPACTNPLOTHTOV TOV VOVTIMOKOD TAEYUNTOS OTOTEAEL EKEIVI TTOV TIg
dwokpivel petold ekeivov mov a@opodV TOV TOPASOCIHKO VOVTIAINKO TOUEN (E0MTEPIKN
VOVOITAOTR, VOVTIMOKOS €EOMTAIGUOG, VOLTIMOKEC VANPEGIES, VOUTIMOKG £pY0, TOAEUIKO
VOUTIKO KOl AUEVIKO COUO, VOLOUTAOTL ovoyvyng, AUGVIO, VOOTNYELD Kol VOVTIMOKES
eTaLPiEQ), TIC MOPAKTIEG KOl GYETIKEG UE TNV BAMNGGO TOVPIOTIKEG SPAGTNPLOTNTES KL, TEAOC,

™mv aMeia.

Kdmoteg amod tic ympeg mov e£etdlel | TopoLG HEAETN EXOVV OMDGEL LEYAADTEPT] EULPACT] OTIC
vInpecieg BoAdGoI®Y UETAPOPOV Kol AUEVOV, GAAEC GTNV TOPOYN LYNADY VOLTIAOK®V
VINPECLDY OTMOG Ol YPTLOTOOIKOVOUIKES 1] Ol AGQPUAIGTIKEC LANPECies, GAAeG mAAL £yovv
OTPAPEL TEPIGCOTEPO OTIV KOUTACKEVT)/EMCKELT] TAOIOV, VD O1OAOL OUEANTED, UTTOPEL Vo
Oswpnbel N oVVEIGEPOPE TOV VANPECIDY EKUETAAAEVONG VTOBAAGCGIOL OPLKTOD TAOVTOL.
Kowdg 10m0g mopapével 11 GLYKPOTNUEVT] GTPATNYIKN OVATTLENG OVTAV TOV TAEYUAT®OV 00
TIg avtiotoyec KuPepvnrtikéc moMtikéc. Kowog atoyog OAwmv gival 1 mpomOnon ToloTiK®V
VOVTIMOK®OV DINPECIOV KOl 1 TOPOLGIOoT) TOV SVVATOTNTOV KOl TOV KOVOTHTOV TOV
ETALPIDV KOl OPYAVIGUAOV TTOL amopTiCOLV TO VOVTIMOKO TAEYUO, TPOG TOVG MTTTEG TOALTIKOV
KOl OIKOVOUK®V OTOQACEDYV GE OAQ TO, EMimed O10iKNONG, OTO E0MOTEPIKO KOl GTO O1eBVEC
nmepiPariov. Kowd omotéhecpo dev eivar GAAO mopd 1 OvVATTUEN GULVEPYEIDV KOl
otpatnyik@v lobbying ®ote va e&uanpetodviol KOADTEPO TO, GLUEEPOVIO OAMV TOV
GUUUETEYOVI®MV LEPMY TOV OVTIOTOL(OL VOULTIAOKOD TAEYMOTOG avd Tov Koouo. Tehkog
oKOmOg OAV eivol 1 mpooTiBéuevn afla TG GUVEPYOTIKOTNTAG, TNG CULVEPYELNS KOL TNG
KOIVOTOMOG Y10 TO VOLTIMOKO Touéo koi 1 wpomBnon tov oe éva diebvomomuévo
nmepPaiiov. TOGo 1 owovoulkny Bewpion 0G0 KOl Ol EUTEIPIKEG UEAETEC KATAGEIKVDOLY (MG
TPOTOPYIKA KIVITPAL Yio. TN ONUIOLPYIN VOLTIMOK®V TAEYUAT®V KOl T GUVETHKOA0VO0
emitevén vynAov pvOuol emevdvoemv 10 Pobud Ekbeong TG VALTIAOKNAG oyopds oTov
aVIOYOVIGUO, TNV EKTOIOEVCT] TOL EPYATIKOD SLUVOUIKOD, TIC poég d1ebvolc eumopiov, TO
Bobuo exPropnydviong Kol OOTIKOTOIMONG, TO OKolduate  10loktnoiag, T0  Poaduo

EVOOUATOONG VEOV TEXVOLOYLDV KAOMC Kot TIg damAVES Yia £pguva. Kot avarntuéng (R&D).

Toco ot amopdcelc mov Aaufdvovtol ce KLPePVNTIKO EMIMESO OGO KOl Ol GTPOTNYIKES
eMLOYEC oL yoapdocovtor omd v E.E. apkodv wote va yapd&ovv 10 KoTdAANA0 TAQIG10
avATTUENG TOL VOVTIAMOKOD TAEYLOTOC KOl VO KOTELOHVOLV TIG 0TOSOTIKEG dPAGTNPLOTNTEG
TOV Op@OVIOV TPOo¢ emitevén avtov Tov otdyov. H emiPforn koavoévev aviayoviopod ot
AerTovpyiot TOV VOLTIAMOK®OV ayop®V TOL a@OpodV TOGO TIG €EMTEPIKEC OGO KOl TIC
eocmtepkéc Bordootieg petapopéc e E.E. anotélecav 1o Eexivnuo g Kowng Navtiitakng
IMoArtikng ¢ E.E., n ool éxetl dtaypdyel peydin mopeior 6tov Topéa TG VOLTIAING LE GEPA

OTOPACEMY KOl KAVOVICU®DYV TOL GTOXELOV GTNV OTEAELOEPOON TG Ayopdc OAAG Kol oTN
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pOOUon o, Wwitepa 6mov kol Omote mopovciale actoyies. Avtd MTAV TO TVELLX
amopdoemv, Omw¢ 1 ameievbépwon tov Boldooiov Cabotage, m omelevbépwon oy
Axtomioia, N amerevbépmon omv Kpovaliépa, n pdOuon avrayovicpod ot Navtiiia
Toktikov [poppav, n 0éomion Kpotikdv Evieydcewv ot Noavtikio, 1 evioyvon peimong
TOV KOOTOVG €PYOCInG 1 LEOYPEMOT TOPOYNS dNUociag vanpeoiog (dyoveg ypouués), To

(POPOAOYIKO KAOEGTAOC TOV VOVTIMOK®DV ETAUPIDV K.0.K..

Qotdoo, N E.E. enyyepei va d1apei tov Povfikmwva g aming pbhbuonc tov ayopmv kat va
apyOel otn dnovpyia tov Kowov Evponaikod @aldcciov Xdpov. Avtd eTOIOKETOL LECH
™G XOpa&Ne evOc OAOKANPOUEVOL GTPATIYIKOD TAAVOL ovATTUENG BOAUCTI0G TOMTIKNG Kot
TOAITIKNG UETAPOPDV, OT®G ot meptypdpetor oty Ilpdowvn Bipro, omv Evomomuévn
[MoArtikny Metagopmv, oty Olokinpouévn Awyeipion Ilapdxtiog Zdvne, OTIG TOMTIKEG
Bardooiag Xmpotaéiog kot AtakvBEpynong Kot 0TmG EVGOPKMOVETOL oo TN dnuovpyia tng
European Maritime Safety Agency, m omoia oamookonei vo e&ghyfel o Evpomoiknm
Axto@uAakh. OLec o1 TOPATAVEO TOATIKEG £Y0VV MG KVUPLo GEovo v amelevfépwon tav
LETAPOPAOV, TNV OVIWUETMOTION TPOKTIKOV aBEUITOL avTtaymvicpod, v aéloroinoen Kot tnv
évtaln tov Ooddociov dpOU®V GTO GUGTNUN TOAVTPOMIKOV UETUPOPDV, TNV KOADTEPN
emonTEiR, TOV EVPOTAIKOV OoAaccOv Kol T PEATIOoN TOV GVGTNUATOV TANPOPOPTGG Yia
TNV OTOQLYN OTVYNUAT®V Kol TEPBAAAOVTIK®OY KATUoTPOQ®V, TV aflomoinon Tov
TOPOAKTIOV TEPLOYDYV KL TNV EQPAPUOYT AVOTTLEIOKDY TPOYPUUUATOY TOV B0 TOVAOGOLV TIC
TOTIKEG OLKOVOUIEG KO TNV AOoYOANGT, TNV EQAPLOYN TPOUKTIK®Y 6TIS B0AACCIEG LETAPOPES
oL omoieg Oa eivor @umkég mpog to mepPdAlov, v aflomoinon OoAdccimv TOPWV Kol
EVEPYEWG UE TO QUAMKOTEPO TPog TO Bardccio mepiBdiiov tpdmo k.o Me Alya Adyuwo, M
otpatnywkn ¢ E.E. kxweital oy avdmtoén piog oMotikng 0aAdooiog ToATikng, 1 oroia o
EYEL OC GTOYO TNV OEPOPO AVATTVLEY, TNV EVEPYO JOEIPIOT Kol TPOGTOGiN, TOL BUAACGIoV
TEPPAAAOVTOC, KAADTTOVTOG OAEG TIC TTTVYEC TOV QUPOPOLYV TOVG OKEAVOVS Kot TIg BdAacoeg
UEC® SLOTOUENKNG KOl TTOAVETIGTNUOVIKNG Tpocéyyiong mov Bo eacporilel v axudlovoa
OoAdooio oukovouio Kot Ty olKoAOYIKN agipopio. Tnv moittikn avt, n E.E. ue v nyetun
g 06om oAAG Kot TV KOVOTNTO TTOV SLUBETEL YOPT TNV TEPACTIO EUTELPIO KO ETIGTNUOVIKT
yvoon Oa emdidéel va emiParAietl Kol epapUOGEL GE GLVEPYUGIN LE TIG TPITEC YDPEC KOl TOVG

debveig opyoviouovg.

Agv vrdpyet apgiBolrio 0TL 1 onuacio evog VYLoLg Bec ko pLOeTIKoD TEPIPAALOVTOG GTN
dwdkacio €dpaimong aVTOYMVICTIK®Y Kol AETOLPYIKOV Oyop®dV, OmOTEAEl Pootkn
OGUVIGTOUEVT EMITEVENG EVOC UOVTEAOD dlatnpiotung avartuélokng dladtkaciog oe o1ebvEg
eninedo. H mowdnto kot amotelecuatikdmto TV Oecumv, 1 660 10 duvatdv AydTEPN

YPOPELOKPATIO GTO EMXEPELV, 1| E£ACPAACT IGOV OPOV AVIAYWOVIGUOV Y10, TOVES OPMVTEG Miog
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ayopac, M OvATTLUEN  OTOTEAEGUOTIKOV VLTOOOUDV TANPOPOPNONG, EMIKOWVOVIOG Kol
UETAPOPAS KOL YEVIKA O EMITEAIKOC POAOG TOL KPATOLG GTIV X0pAEN TANLGI0V AEITOVPYIOG TV
OYOP®V OTOTEAOVY GLGTATIKG GTOLYEIN, LIOG OVTOY®VIGTIKNG OIKOVOUIOG, 1) 0ol TPOAYEL TNV
owovouikn peyébuvon. Qotdco, N PLOUICTIKY TEPOLGIK TOV KPATOVS EVEXEL KOGTN Kol
avemfounTtec emOPACEL;, KOOMDC OpLoUEVES (QOPEG EVOEXETOL VO, AEITOLPYEL TPOG OPELOG
OPYOVOUEVOV OUAOMV THECNG CUUPEPOVTOV, EVE TEPUTTMGELC OOV TO KPATOC EMEKTEIVEL TOV
POLO TOV EUTAEKOUEVO GTNV TYOAOYLOKT TOALTIKY 00MYel o otpéfAmon g ocvvbeonc Tov

TOPOYOYIKDY GUVTEAEGTOV EPYACIag — KEQAAiOV.

[Ipog amopuyn Tev mopordvo 1 E.E., n omoio ev moAloic dtapopeavel to mhaicto Oaidooiog
TOATIKNG UEGO. 6TO 0omoio Bo dpovv To KPATN-UEAN TG Ta emdueva 15 ypovia, Bétel wg
TPoTEPULOTNTO TN PerTimon kol v amAomoinon tov puOUIGTIKOD TANIGIOV TNG HEC® NG
Aertovpylog evOC OLOKANPOUEVOD KOl 1GOPPOTNUEVOD UEGOL Yuo. TV a&LOAGYNoT TOV
EMMTOCEDV TOV VOUODETIKAOV Kol TOAMTIKOV TPOTOPOLAIOV NG Avtd Oo mapéyst
duvatdmTa aELOAOYNONG TOV EXTMTOCEDV TOV KOVOVICTIKOV puOuicewny kot Oo Aaupdvet
VoY TIS apyES TG Prdoung avantuéng (okovoulkn, Kowvoviky kot mepipairoviikn). H
Evponaixn Emtporn (2005) emionpaivel t onpacio g evioyvong g a&loAdynong tev
OIKOVOUIK®DV EMMTOCEDY (economic impact) Tov pLOWGTIKOD NG TAMIGIOL € OAQ TO
EVOLOPEPOLEVD, UEPT], CVUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV EMYXEPNCEOY Kal NG Prounyaviag €161
®GTE Vo GUUPAAAEL OTNV ETiTEVEN TOV GTOY®V TNG UVAVEMUEVNG GTPATIYIKNG TG ZVVONKNG

mg Ascapavoc.

To (Ao ¢ puOUIGTIKAG AELTOVPYIOG TOL KPATOLS Kol TOV KOGTOLG OV EMPEPEL AVTOG O
POLOG TOV Eival KEVTIPIKO GTI| SNUIOVPYIL TOV ETLYEPTUATIKDY TAEYUAT®V, 1] OOl eV ivat
acVGYETIOTN UE TNV €VOVVI TV KLPEPVNCEMY VO S0GQAAIGOVV VYIEIC OPOVE TOV UTOPOLY VO,
EVEPYOTOUNGOLY TN GUVEPYATIKOTNTO HECH OO TN OGPOAIOT TV OVOYKOI®V EKEVOV
Osouikmv cuvinkmdv Asttovpyiog tov ayopmv. To Kpdtog opeilel va dpo. @G DITOGTNPIKTIKN
dvvaun emnpealoviog KoTaATikd Eva chVoLo Blopunyovik@v KAGO@V va avéneovy T otebvn
TOVG avTayOvioTIKOTTO Kol eEmatpéeela. H amotelecpotikdmta 1| 10 vaepPaAlov KOGTOG
oV puOuotikod TAaiciov emmpedlel GUEGH TNV ATOJOTIKOTNTO OAMV TMV TOPUYOYIKMV
SPACTNPIOTHTOV TOV VOVTIMOK®OV 0yopmv, 101m¢ TIC Apevikég vanpecieg. H o1e0vig epmeipia,
OTMMOC OVTN TAPOLGIACTNKE GTNV OVAALOT UOG, £XEL KOTUOEIEEL TN OMUAVTIKY EMIOPACT] TG
peimong tov pLOWGTIKOD KOGTOVG OTN OMUIOLPYID ELVOIKMOV GUVONK®Y dnuovpyiag Kot
Aertovpylog TV vauTIMak®V TAeYpatov (maritime clusters). IoapdAAnia, n vioBétnon evog
KatdAAnAov puBuloTikod mAociov pmopel va. €E0CQAAICEL TIC OVOYKOIEG OUKOVOUIEG

KApaxog, 1toitepa o€ damiveg mayimv enevovcemV, divovtag Tn dvvaToTnTo, HEIMONG NG
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EMAYIOTNG OTOOOTIKNG KAMUOKOC KOl TG OpaoTnplomoinong evog GUVOLOL ETXELPTIGEDV

e&uINPETNONG TOV VOVTIMOKOD TAEYLLATOC,

Koabmg 1 avamtuén emtyelpnotikod TAEYUATOS EVEXEL TOV KIVOLVO DYNANG GLUYKEVTPMOGNC TOL
KAGOOV Kol avAmTTUENG HOVOTOMOKNG 10Y00OC, O POAOC NG KULPEPVNTIKNG TOALTIKNG
amodekvoeTol Wiaitepa kpioywoc. To eBvikd Beouikd mhaicio mpémel vo donc@arilel ot ot
dpacTNPIOTNTEG TOV WIMTIKOV TOUEN €lvol OIKOLEC, OTOTEAEGUATIKEG KOl OVTOY®VIGTIKEG,
Wioitepo av 0 101D C enyelpel oe Eva mePIPAAlov Ue EAMAELLUN OVTOYDVIGUOD, dNAdN GE
éva povormilokd mepPariov. To puOuioctikd mhaicilo npénel, emmAéov, vo, eEacpaiilel 6Tt 0
ONUOGLOg TopENG Umopel v TapeUPoivel VOUIKG OTIC ETLXEIPNGELS TOL OIMTIKOD TOWEN, £V
dev gpapudlovol ot apyéc ™S opng Asttovpyiag TV ayopdv. LTI TEPIMTMOCELS AVTEG, M
ave&optnoio Kot To eninedo GokNoNng PLOUGTIKNG TOATIKNAG At TV TAEVPA TS PuOuioTtikng
Apync eivarl 10loitepa ONUOVTIKG, TPOKEWEVOL VO VTAPYEL OVCIOOTIKOG EAEYYOG KOl
mopokolovOnon g Asttovpyiag g ayopdc. H aveéapmoio sivor amapaitnm, 10i0g oTIg
TMEPIMTAOCEL EKEIVEG TOVL 1| AEITOVPYiOL HOG oyopds démetan amd GVUTPAEEIC 1O1OTIKOD Kol

onuociov touéa (Public Private Partnership — P.P.P.).

2T1C onuepvéC cuvOnKeg, N TPooTEOElD. AVIANGNG AVIOYWOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV UECH
mg omuovpyiog mAEYHATOY, 1N KAOCIKN emtyelpnuatoroyio kot pebodoroyia dpong twv
EUTOOIMV GTNV KOWOTOUIN, OTIV OTOTEAEGUOTIKOTITO AELITOVPYIOG TOV OyOPMV Kol &V TEAEL
OTNV OVIOYOVIGTIKOTNTA, GULVETIKOVPEITAL om0 TNV OavATTUEN €VOG ELEAIKTOV PLOUGTIKOD
omAooTaGiov e opllOVTIO YOPOKTAPO GE VO GUVOAO TESIV TOMTIKNG (OTmG Ay, oyopég
TOPOYOYIKDY  GUVIEAEGTMOV,  OMUIOVPYio,  LTOOOU®MV,  CULUUETPIKY  TANPOEOPNON,
YPNHOTOd0TNON K.0.K.). Ot amotuyieg g ayopdg (market failure externalities) mapéyovv €va
woyvpd KivTpo Yoo TV ToPEUPAcN TOV KPATOLG 6T SLdIKaGio, GTHPIENG TOV TAEYUATOV.
Boaocwd (mnuo. yioo to dnpdcto topén gival vo, TpocdloploTodV Ol UNYovicuol ekegivol
avafaduiong véov TAEYHOT®V Kot vo vrootnpyfel 1 petatpom Propunyavikdv SKTO®vV o€
diktva  kawvotopiog. Ta televtaio. ypdvie évo GOVOAO €PYOAEiOV TOMTIKNG &Yovv

¥PNooromOei TpoKeEVOD va eVIoYLOEL 0 PETAGYNUATIOUOS AVTOG.

YAuUePQ, TO VOLTIMOKG TAEYUOTO OTOTEAODY HOYAO ovamTuéng ¢ bvikng owkovopiag. H
EMYEPMUATIKY GLOTASN YivVETAL KLPIOPYOC TOAOC TPOGPOPAG VANPESIOV TNG VAVTIAMOAC, EVHD
OVOTTOOOOVTOL  YOPOKTNPIOTIKEC OUVOUIKEG  OPACTNPOTNTEG TNG TOYKOGLLOTOMUEVTG
owkovopiog, Ommg KEVIPU £PELVAG KOl OVATTUENC, PLoUnyavies TEXVOLOYIDV KOl ETIKOLVOVIOV

(ICT), xpnUaTOTIGTOTIKG KOl GUVOAAQYUOTIKE KEVTPO K.O.K.
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Avo givar o1 Kuplapyeg GTPUTNYIKEC OVATTUENG TOV VOVTIMOK®OV TAEYUATOV, TPOTOV top-

down mpocéyyiomn kot devTEPOV 1 bottom-up TPoGéyyion. TV TPOTN Y10, THV dNUovpyic Tov

vouTtiMokov cluster amotteitot:

KvBepvntikn vroot)pién Kot Tp@tofovAio omd KpaTikovg QOpELS Yo TNV avarntuén
GTPOTNYIKNG TOALTIKNG,

OMOTIKY KOl EVPELN AVTUETDOTIOT TOV POPEDY TOV VAVTIAOKOD TAEYUATOG,

[poypoppotiopds Pacel  pokpompddecung moAlTikng, o omoiog Paociletar o€
LLOKPOOIKOVOMIKOVC & LUKPOOIKOVOUIKOVG OEIKTEC, TNV €KTaidgvuon, ™V €peuva Kol
Kovotopia Kot Tov eEaymykd TPOoGOVUTOAGUO,

Eotioon ot ovvepyacio kol v oAoKANpmon HeToEd Tov Boldooiov KAGO®V Kol
GLYKPOTNLEVOG O1GA0YOG,

AvToAlayn TpoThcemy HETOED KLBEPVNOTG KOl QOPEMY Kal TEAOG

XpNUotoddTno, 6€ €V LEYGAO TOG0GTO, Amd TOV KPOTIKO TPOVTOAOYIGHO

Avtiotoyya, 1 bottom-up mpocéyion TOL VOLTIAMOKOD TALYHOTOS OlokpiveTol amd o e&Ng,

Bookd oTovyeio:

H dnuovpyia tov mA&ynotog KOTm amd TV EMNPELD. Kol TV oTNPIEN EMYEPNCEDV-
NYETOV TOL KAASOV,

To meplopiopévo TAGLGLO TOALTIKNG Kot dpdomng To onoio otnpiletatl oty vrootpién
ETALPELDY KOl EVOGEDY TOL KAASOV,

H eotioon og Bpoayvrpdbeopa opédn dnmg 1 AoKNGN EMXPPONG TOL KOVOVIGTIKOD Kol
PLOUGTIKOY TANIGTOD, TO POPOAOYIKO TAIGLO, TO PLOUGTIKO TAGIGLO TNE 0yOPdS Kot 1)
TPomONoN TG amacyOANoNG, N LIOSTHPIEN TOV £PYOL TNE KavoTouiag katl 1 otNpién
TV eEaymymv,

H eotiaon ota Asttovpykd TpofARLata ToL KAAGoV Kot TEA0G

H ypnuotoddtmon amod d1mtikodg gopeig kot uéAn tov cluster

To dopukd opaKTPIoTIKG To. 0moio, EMNPEAlOVY T1 SVVOUIKT TOV VOUTIMOK®V TAEYUATOV

apopoLvV:

o) Khadwn coppetoyn: KAdadotr ot omoiot €govv 1oyvpn mpocappoyn otig cuvinkeg (Rtnong

(demand drivers), onuovtik mapoaywyikny mpootiféuevn afia, £MoTPEQPELN, KOWVOTOUIKA
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TPOTOVTA K.0.K., EXOVV UEYOADTEPO OVTIKTUTO GTI OLVOUIKT TOV TAEYUATOV 0KOUO Kol 0o

TOPOS0GIUKOVE KAGOOUG,

B) H vmap&n woyvpdv mopayoviov @nong me tpoc@opds Kot e {ftnong,

v) Teoypagikn ocvykévipoon: H yewypoeikn Somopd 1 GUYKEVIPWOOT TOV S0@OpOV
KAMIO®V TOV VOUTIMOKOD GUUTAEYHOTOC EVEXEL OTUOVTIKO POLO KAOMDC OpOpPOVEL ™
duvaTdHTMTA SL0IGVVIEGNC Kol cLVEPYOGiaG, KaBMS eniong Kol To KOGTOG GUVOAAAYNG UETAED

TOV ETUPLADV.

Ev xotoxAeidt, n d1e0vic epmelpio. omodetkvieL OTL 1 dSNUIOVPYIo, ETLXEPNUOTIKAOV GLGTASWOV
oTN VALTIMO UTOPEl VO OTOTEAEGEL 1GYLPOTATO HOYAO OIKOVOUIKNG avamTuéng kabde €xet
W6YLVPO OIKOVOUIKO OTOTUTOHN 1060 oto EOvikd Ilapayouevo Ilpoiov 660 kar oty
amooyoinon. H opyoavouévn Aettovpyio ToV ETYEPNUOTIKOD TAEYUOTOS GUUPAAAEL GTNV TT1O
OmOdOTIKY  ¥PNON KOl  KOTOVOUN TOV TOPAYOYIKOV TOpOV Kol &V TEAEL otV
avioyoviotikémta. [lopdAAnia, €xel Kol TOWOTIKA OTOTEAEGUOTO, OM®OC M OovATTLEN
KOVOTOM®Y, 1 01Gyvon g TAnpogopiag, 1 eveAéio kot 1 avamTTLéN TPOGUPUOGTIKOTITOG
TOV EMYEIPNOEDY, 1| CLGCMPELCT EUMEPiaG Kol 1M ovamtuén eEeldkevuévng yvaong.
Snuovtikd poAo Yo TV ovOTTLEN TOL KATAAANAOL TEPPBAAAOVTOC Yo TNV avamTuén
EMEPNUATIKOD TAEYHatog moilelr m koPepvntikh moAltiky, Kobmg omorteiton 1 yapacn
OTPATNYIKOD GYESGUOD KOl 1| EPOUPUOYT EVOC KOVOVIOTIKOD Kol puOUIGTIKOD TAAIGIOV TO
onoio Ba etvar Aertovpyikd, Bo eEac@arilel TOVG OPOVE FTIKALOV AVTUYOVIGUOD Kot B0 LEIDVEL
To pLOUIOTIKA KOGTY, MGTE VO EVVOEL TNV EMYEPNUATIKOTNTA, TV KOVOTOUI, TNV avamTuén
CULVEPYEIDV Kol TN dudyvon ™¢ yvoons. Méoa oe ovtd 1o mAaiclo, peyioTomoleitor m
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV EMYEPNOEDY KAl TO VOUTIMOKO ETLYEIPTUATIKO TAEYLO UTOPEL Vo
aVENGEL TNV TOPAYOYIKOTNTA TOV UEADY TOV, GUUPAAAOVTOC GTNV OIKOVOWIKY avOTTLEN TG

YDPOC.

"Exovtag 16n 0éoetl to Bempntikd TAQIGLO aVAAVOTG TMV TAEYUATOV Kol ExovTog ekOEéceL )
debvn eumelpio. omd ™V €QAPUOYN TOVE, 6T0 B’ uépog e pehémg avtig dlepeuvmvTal ot
duvatdmreg avamtuéng tov EAinvikod Novtihakod [MAéyuatog mote va amoterécel Evav

mopayovta Tov Oa cupPaiiel oty ££000 TG EAANVIKNG OlKoVopiog amd TNV Kpio.

H EAAGS0 amotelel pia xdpol Le LaKPOImYT VOOTIAMOKT TapaoocT), o0ca NyETIO0 SOV TG
TOYKOGLOG VOLTIAING KOL [LE GUYKPITIKO TAEOVEKTNUA, TOV TNYALEL AmTO TV YEOYPUPIKT TNG
0éom, ™ cvecwpevuévn eumelpia Kot TV eEEIOIKEVUEV YVAOGT] GTOV YMPO TG vauTidioc. H

avamTuén Tov EAAMNVIKOD VaLTIALOKOD cluster ¢ dynuo OIKOVOUIKNG aVATTUENG Y10, TNV XDPO
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QavTalel g pio oo TIG AVTOVONTES GTPUTNYIKES EMAOYEG, dote 1 EALGda va Byel omd v
OIKOVOWIKY Kpion &yovtag Omuovpynocel évo otobepd TLADVOE OIKOVOMIKNG OVATTUENG

YEMOIKOVOUIKTG CTPOTNYIKNG UGG,

O Ilepordg amoterel ™V KOpdIG NG EAANVIKNG VOLTIAOG Kol €Yl TIC TPOOTTIKEG VOl
amoteréoel TNV Kopdld ToO eAANVIKOD vouTiMokoy mAEypatoc. ‘Hom o yeoypoaeikn
OLYKEVTP®GN TANO0LG VOVTIMOKOV dpacTNPOTHTOV YOp® arnd To Aldvt tov Iepoaid kot n
ouveyng avamtuén tovg Onpovpyel TPOPAAUATA ¥®POTAEIKOD KOPEGHOD Kol GLUEOPNONG
®OTE M OovAYKN Yoo VEOug ydpovg va kabiototon cvveydg meplocdTepo emitokTikn. Ot
EMMTAOCELS Y10 OAO TO PAGLO TOV EMYEPTICEMY TOV VOVTIAOKOD TAEYUATOS KOl TN AEITOVpYin
g woANg tov Ilepoatd eivar mpopavelg amd TNV TPOCEOPO YNG Kol YOPOYV ©OG TOPO

OVEKUETAALELTOV OITAQ GE L0 VTTEPKOPEGUEVT] OO OIKOVOUIKEG OPOGTNPLOTNTES TEPLOYN.

e éva oOyypovo KTiplo 6TV TEPLoYN ovTh HETapEpOnKe Ta TeEevTaio ypovio To Yrovpyeio
Novtidiog kot Atyaiov, Eved UE TNV OAOKANPMOOT] CIULOVTIK®Y 001KOV 0EOVOV TOV SEPYOVTaL
amo TO YOPO aLTo, dNUoLPYHONKaY TPOGOETEC dVVATOTNTEG KOl VED dESOUEVA. XTO TAQIGLO
mg véog Boidoolag moatiknig g E.E., m eykatdotaon véwmv OpoocTtnplotTT®V Kol Ot
EMEVOLTIKEG dVVATOTNTEG TOL TPOKVTTOVV amd TIC Oecpobetnuévec mAéov o€ Agitovpyio
popeéc Toumpaéewv Anuociov kot Idiwtikod Touéo (ZAIT) xobiotodv avaykaio ™
STVTOON oG Kavovplog Tpdtacnc a&lomoinong g 1060 TOADTIUNG Yo TV TEPLOYT VTN
axtvnng meprovoiog (Toidng, 2009). H mpdtaon ovt av a&lomolel dAa Ta GLYKPLTIKG
migovektnuata tov [lepatd, Aapufavel vadyn TIc GNUEPIVEG OVAYKES Kl XPTCLLOTOIEL TOL
GUYYPOVE, OTKOVOUIKE KoL XPIILOTOSOTIKG epyaAEio, UTOPEL VA YiVEL GOVTOUN DAOTOMGIUT KOl

VO OTOTEAEGEL LOYAO KOl TOAO TPOGEAKVOTG EMEVOLTIKOD KePaAaiov mov Oa alAdEovv v

€IKOVOL TNG TEPLOYNG OVTIC.

Avapgiporo, 1 EAANVIKT VOOTIAMO ATOTELEL GEPA TOV KVPLO TLADVO YOP® od TOV 0m0io
OEKAOEC EMYEIPNOELS EMKOVPIKMDY VOVTIMOKOV VANPESIHV £xovv avomtuydel otov Iepand,
dtvovtag pio aicOnon mpoyévveong tov eEAANViKod voutilokod TAéypatoc. O EAAnvoktntog
EUTOPIKOG 6TOAOC TNV Tepiodo 2000-2008 onueimoe onuavtiky avénon ¢ UETAPOPIKNG
ToVg duvaTodHTNTAG EVD Yo, TV Ttepiodo 2008-2011 ot petaforég givar oplakég Kot opu@ioNUES.
Soueova pe ta ototyeio g UNCTAD (20011) v 01/01/2011 10 obhvoro T®V TAOI®V
EMMVIKOV ovueepoviov ave tov 1.000 GT ayyilel ta 3.213 (758 pe eAAnvikn onuaio Kot
2.455 pe E&vn), kobotdvtog Tov eEMnvOkTnTo 6T0A0 Tov 1° Taykoouimg peta&d 35 yopdv.
To cuvolkd @optio Tov EAANVOKTNTOL 6TOAOL ayyilel ta 202.388.152 dwt kot amoteAel to

16,2% tov TOYKOGIIOL GTOAOL PAGEL Y®PNTIKOTNTAS GOPTIOV.
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Mopdaiinia, ot entyelpnoelg HoAGCoIOV Kol OKTOTAOTKOV UETAPOPDOV TAPOLGIALOVV Yo TNV
nepiodo peta&n 2000-2007 mapovcstalovy KOKAO EPYOCLOV LE COPEVTIKT avENCT TG TAEE®S
o0V 65% pe péco emoto pubud petoPoine (MEPM) 7,4%, evd avtictolo To KOGTOG TOV
TPOocOTKOD (UoBoroykd kot pn picBoroykd) oavénbnke katd 25,4% (MEPM 3,2%),
YEYOVOG OV OVTAVOKAG Tr S1lebpuven TV AEITOVPYIKOV €000mV GE oyéorn pe To E£0da
uicbodooiag tov emysipnioewv. Emiong, n oic tov mapaydpevov mpoidviog mopovcioce
ocwpevutikn ovénon 29,35% uetal&d tov etdv 2000-2007, pe uéco etoio pubud petafoing
(MEPM) 3,75%, ev®d o apBuos tov gpyolopévov otig entyelpnoels Bolocciov Kot
OKTOTAOIKOV VLANPESIOY onueimoe avénon v 7etia 2000-2007 koatd 4,7%. Téhog, m
nwpooTEuevT aflo 6To TOPYOUEVO TPOTOV TOL KAASOL amd TV gpyacia amd 56,3% 1o 2000
avéndnke oe 65,5% 10 2007, €V 1 QOIVOUEVIKT TOPAY®@YIKOTNTA TNG epyaciog avénbnke
omd 40,3% oto 56,8% 10 2007.

Q61660, 0 APOUOG TOV EMANVIKOV VOUTIMOK®OV ETOPELDY TOPOVGIALEL [ S1o(pOVIKY TAoN
peimong petald tov etdv 1998-2011 (katd -21,5%), eéottiog kopiog TG avaykng yio v
EPOPLOYN OIKOVOULDV KAHOKOG, TNV avénon ¢ TopoyoylkotnTog Kol TNV mpooradsia
peimong tov Aertovpyikdv e£60mv peta&d BuyaTpik®v Kol uNTPIKOV etatpelav. O mopnvag
TOV EAANVIKOD VOLTIAOKOD TAEYLOTOC (CUVOAO ERMYEPNCED®V VOVTIMOK®OV UETAPOPDV)
amotereital amd 800-900 vavtimokég emiyelpnoelc. Amd TIG €Tolpeieg ovTég, TECOGEPIG
EMYEPNCEC EYOVV Uepidlo ayopdc 19% yeyovog moOv GUVADEL WE TNV OVIOAYOVIGTIKN
dupbpmone ¢ ayopdc. Ot Poocikoi vovtidakoli KAAd0L 6TOLE 0moiovg TapaTNPELTOL

olKovopikn opactnpomra oty EAAGSa givar:

1. Mopoyn vouTIMOKGOV VANPECIOV (GLUUPOVAEVTIKEC VLANPECIEC, VOVAOUECITIKEG
VINPEGIEG, VAVTIMOKGA TPOKTOPELR, YPOUQPE VOUIKGOV GUUBOOAMY KOl VINPECLDV,
YPNLLATOTIGTOTIKES VIINPEGIES)

[Mopdkrieg aoyorieg

Avoyoym kot Tovpiopog

Aleio

Navrnyikn, Kotackevéc kot Emokevég

[poundeia Nowtidiakod EEomAiopon

A R

Exnaioevon  (IMavemotnuokn, Navtikn, NovoyosmoTikr,  AVIIUETOTION
[Mvpxoayidv)

8. Ymnpeoieg Awaxivnong @optiov kot Atodnkevong

9. Ymnpeoieg ExpicOmong petapopikdv pécwmv

10. AlAeg Bondnticég Bordooieg dpoatnploTTeg
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[MopddAnia, pe to SESOUEVE TTOL GYNUOTOTOODV TNV QUOIKY VTOGTAGT] TOV VOLTIALLKOD
TAEYLOTOC, GNUOVTIKT €lval Kot 1 Topabecn dE00UEVOV TOV GKLOYPOEODY TNV GUUPBOAN TG
VOLTIMOG OTO  LLOKPOOIKOVOUIKG UeYEON TG EAANVIKNG OWKOVOMOC KOl GTO  €minedo
VOUTIMOKOD  cUVOAAGypoTog. Ot akobdapioteg elompdlelg amd vanpeciec Oaidooiov
petapopav yio, v mepiodo 2000-2008 wodvvapovv pe 1o 6,3% tov AEII kot kaAdaTouy 10
23% tov eAleippotog Tov epmopikol wwolvyiov, evd ol kabapég elonpaiels (slompatelg peiov
TANpouES) aviietotyovy oto 3,5% tov AEIL H axobdpiom aflo mapaywyng tov KAGSoL
VOVTIMOKOV LETAPOPOV Topovatalel avéntikn téorn ot cvvleon tov AEIT (amd 3% 10 2000
o€ 5,6% 7o 2008), pe uécovg etnoiovg puouodc petaforng (MEPM) petaéd tov etdv 2004-
2008 7,1%. O avénuévog pubudg avodov tev kabapmv lonpdemv and T vovTidia yio to
dtotnuo, 2004-2008 ogeiretar 1060 oty avénon Tov vadimv, 660 Kol 6TV avEnuévn
{Tnom Yo LETOPOPES ATt £V, GUVOLO OVETTVYUEV®V YOPOV Le Tpoegapyovoa v Kiva. H
avéNTiK oty Téon eoaivetal vo avakontetol and o 2009 kot petd opellduevn Katd To
UEYOAVTEPO UEPOG TNG OT paydaio HEI®ON UEGOV EMTESOV TIUOV TOV ETNOLOV VOOA®V OTIG

LLETOPOPEC.

Emiong, v mepiodo 2000-2008 1o mAedvaoua tov 160{vyiov LANPECIOV Y10, UETOPOPES
ouvéPare KoboploTikd oTov TEPLOPIoUO TOL EAAEiupaTog TOv 1oolvyiov TPEYOVOOV
CUVOAAAY®V, KOADTTTOVTOG uHecootaduikd 24,3% tov eumopikod tsolvyiov, to 40% Ttov
teoluyiov TpeYoVcdV GuVaALaY®DY Kot T0 53,1% TeV el6TPAEemy amd TOV TPITOYEVH TOUEN
(topéa vimpect@v). To 16olvylo VINPESIOY BOAACCIOV PETAPOPOV oTueimce OeTikn Topeia
peta&d tov etov 2002-2009 wg amdppola ™G SELPLVONG TOV TAPEYOUEVOV VITPEGLOV TOV

VOVTIMOKOV TAEYIOTOG o€ d1efvVEG emtinedo (avénom katd 86,5%).

To mopandve otolyeior amoteloby dedopévo mov moapatibeviol amd debvelg vovTAlakohg
oikovg kat debveic opyoaviopovs. H ouddo g mopovoag pelémg, die€nyaye mv Ok g
€peLVO, OGOV APOPE. TIC OIKOVOUIKEG EMOPACELS TN VaVTIMog oty EAAnvik owovopia, ot
omoiec eivor  ypnolweg Yoo TV XGpaln  OWKOVOUIKY  TOAITIKY, OTPOTNYIKNG Kol

TPOYPOUUATIGUOD TNG OIKOVOLIKNAG AvATTUENG.

[ToAMéc owovopkég peAéteg avoivovy uovo Tnv  Gueon emidpoaocn evog  KAASOL
YPNOWOTOLDVTAC TOVG €0VIKOUC AOYOPOGHODS KOl 0yvoouv G€ &vo. PeyOAo Pabud Tig
daovvdéselg uetald tov KMdmv. Q6tdoo, 1 avAALeN TOV GUEC®Y OTOTEAECUATOV EYEL ™G
OTOTEAEGO Ol EMIOPACEI Ol OMOieg OMUIOLPYOVVTOL GTOV 1010 TOV KAGOO Vo givol
TEPLOPIOUEVEC KOL VO U1 AoUPAvovTol vIOYN Ol GUVOMKEC OWKOVOUIKEC emdpdoel. H
TOPOVGO, LEAETN TPOPAIVEL GTOV VTOAOYIGUO TMV GUVOAIKMY OKOVOUIK®OV EMOPUCEDMV TNG

vavTtiMog oty EAAnvikn owovopio yioo to 2010 Bdoel tov Ilivaka Ewopodv-Expodv, o
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omoiog mePLEXEL OAEC TIG GUVOAAAYEC TEPIAAUPUVOUEVOV TOV JOKAUSIKOV Kol EVOOKAUSIKOY

GUVOAAOLYDV.

SOUQ@Va, OOV, LLE TO, EDPMLOTO TNG EPEVVAG:

>

N voutidio cuvelsépepe 7493 ekat. evpd mpooTOEuevn oion to étoc 2010 mov
amoterel 1060010 49% TOL GUVOAIKOD TTPOIOVTOC TNG VOLTIMOG KOl KOTUTAGGETOL
oV 6m 0éom pe Paon 1o uéyebog g mpootBéuevnc atiog avapeso 6Tovg KAGOoLG
OLKOVOUIKNG OPACTNPLOTNTOG TNE YDPAS.

Ot mopayoywoi KAAS0L, GTOLG OmMOIOLE OMUEIMONKE M UEYOADTEP  GLVOAIKN
eMidpaon NTav Ol KAASOL T®V YPNUATOTICTOTIKOV VINPECLOV OKIVITNG TEPLOVTING
dpactnpotTeg amacyoAnong k.. H coppetoyn dAov tov mopandve kKadmv oty
akodaplotn mwpooTBéuevn mov dMUIOVPYNONKE amd TIG JUTAVEG TOL KAGOOL NG

Noavtidog, givar 49%.

Ot éupecec emdpdoelc oty mpootdéuevn afila ivor peyoldtepeg amd T0 GUVOAO
TOV TOPUYDYIKOV KAAS®MV 6TOV KAGSO SOAIONG TETPEANiOD, S0P LIGT KOl EpEVVa,
KOTOUOKEVEG LETOAAMK®DY TPOIOVIOV KOl OTIC KOTAOKEVEG EAUCTIKOV Kol TAACTIKMOV

TPOLOVTMV.

H omooyédnon mn omoia dnuovpyndnke omv EMnvikry owovopic oamd ™
dpactnpromra tov KAGdov ¢ Navtidiag aviibe to 2010 og 31838 dropa. H tyun
VT AVTITPOCOTEVEL T0G00TO 0,67% TNng cLVOAKNG amacydAnong (4743421 dtoua)
g yopoc. H avtictoymn anacydinon otov kAado g vavtikiog to 2005 ftav 19496
dtopo, mOL onuaivel po avENoT TG OmMACYOANCNG OTOV KAGSO TNy Tterevtoio

TEVTOETIO.

O1 emdpdoelc Tov damavav Yo piobovg kat nuepopicdio ol omoieg onpovpynHonKay

a6 Tov kKAGoo ¢ Navtidiog avibav 1o 2010 oto 066 Tmv 911 ekat. gvpo.

Aok Aao1KEG S100VVOEGELS: Ol KGOeTES dlacvuvdéoelg g Navtihiog Yo to étog 2010
NTOV GNUOVTIKEG KOOMG 0o TNV TN 0vAPOPAES TNEG EUTEPIKNG EPEVVAS CUVETAYETOL
ot 6T 0 KAAdog g Nowtihiog ayopdlel Tpoidvta amd Toug GALOVE TOPAYMYIKOVG
KAGOovG divel dBnon oe Tpdcbeteg otkovopkég dpaotnplotteg ¢ owovouiag. To
amoTéAeca ovTd JElyveEL Pio GNUOVTIKT Tve amd to péco Kabem dwuovvoeon. Ot
op1lovrieg dtaovvdéaelg e Novtidiag To €tog 2010 fTov Arydtepo onuavTikéc. Avtd
onuaiver 6tt N Novtidio «ToAed» TIC VOUTIMOKES VANPESIEC TG GTOVG GAAOVG
KAGdovg g EAAnvikic owkovopiog divel Ayodtepn @bnom ywo va evepyomombody

npocheteg owovopkés opaommpiomres. H pkpdtepn twn tov  optldviimv
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Sl0OLVOEGEDY OPEIAETAL GTO YEYOVOC OTL TO WEYOAVTEPO TUNUO TOV VOLTIAUK®V

VINPECLOV KaTeLBOVETAL Kot Tpoundevel v telkn {iTnon.

H vavtida, opmg, ektog omd Kivnmplog HoxAog yio. v EAAnvikn owovopia, dtadpapotilet
vay TPOTAYOVIOTIKO poro Kot Yy oAdkAnpn v Evponaiki Eveoon. H Evpomoikn
Emutporti}, avoyvopilovtag v Oguediddon onuocic ¢ dpactnpomrtag OA0L  TOL
vauTiMokoy mAéypatoc (maritime cluster) oty owovouio. g EE, mpoyuatomoince
KOTAYPAPT TOV OKOVOUIKDV EMITTOCEDY TOV VOLTIAMUK®OV Blopnyovidv oty enikpdteld
me. Zta TAaicto ovthg, e£€TALEL TO GUVOLO TV PLounyavidy Tov vanTiMokod kKAadov ¢ EE

a7t TOVG 0moiovg amoteAsital Eva vauTillokd cluster Kot eivat oL TopaKaTm:

1. Awevikég vanpeoieg: TIpokertor yio TIC QUECES AMUEVIKEC VIINPEGIEG TOV TPOGPEPEL

éva Mpavt oto TAoio Tov Bpickovtal eviog TV opimv TOL Kol 0QPOPOVV: LETOQOPA
eoptiov ka1 epodiov (cvumeplopfoavopéveoy TV  emPATOV), OOUETOKOUION,
amobnKevon, €podlooudg Kot cuvtipnon mioiov (Vépoddtnom, NAEKTPOdOTHON,
TPOPOO0Gia, EMOKEVES) Kol eMiPAeyn-Olayeipion g Kiviong Tov Aloaviod (EAeyyog

Muevikng kivnong, dwyeipion 0écewv TAoiwv, TAONYNON KAT).

2. Eumopwn-Metogopikr vovtidio: TIpokettal yioo 1o kOpto €pyo ™C VOLTIAMOKNG

dpaoctnpromrag: Boddootio petapopd Kot diebvég epmdpio.

3. Novtidia oe Auveg kon otduia (inland shipping): Novtidokég dpactnplotteg o

MUVEC KOl TOTOMLA.

4. Novtuokdg efomMoudc kol vroot)pikTikés  dpaotnpiotnteg: Ilpdkertonr  yio

dpacTNPIOTNTEG GUUTANPOUOTIKEC TOV KOPLOV VOUTIAMOKOD EPYOV , OTMC KATACKELT
OWOTIKAOV UECOV, GYOWIDV, CGLCTNUOTOV OCQUAEING, TPOUNOE OVTOAAAKTIKMV

mhoiwv (spare parts), ToapoyN VANPECIOV LETA TNV TOANGT TOL TAOIOL K.AT.
5. Novmnynon: Katackeon mioiov ( Ro/Ro, LNG, deapevomioio K.AMT.) Kol ETIGKEVEG.

6. Ymnpeociec vavtidiag: Ed® mepilapfavovtol VOUTIMOKEG EXLXEPTCEIC 1] ETULPIEC TOVL

aoYoA0OVTOL GUECH HE TO AELTOLPYIKO KOUUATL TOV TAOIOV KOlL TPOCOEPOLY
VINPEGIEG VAVTIAOKOD KOl TOPOVOVTIMOKOD YOPUKTNPA (TPaKTOPEVST|, UECITELD,
VOVAMGELS, AOYIGTNPLO, VOUTIAMOKT vopobeoia, OaAddooio oac@diion, dwyeipion,

Oéuata moldTNTOC KL EMOEDPNONG, VIOYVAOUOVES K.AT.).

7. Alelo kol cvvoeeic dpaoctnpiotnteg, Omw¢ ybvokodMépyeleg ki emefepyacia

OAMEVUATOV.

8. Bufokdpnon 7.y, yio TNV KOTOoKELT VITOSOUDY GE AUOVIO, KAT.
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9. YmoBordooa e£6pvén TETPEAAIOL Kol PLGIKOD aEPioV.

10. HoAepkr) Noavtidio: Telel vwod kpatikn atyida, Yo apuviikodg kol eviote GAAOVG

oKOTOVG (S106MGT, TEPLPPOVPT G, VOVAYLOPETIES).

11. ®oldootoc  tovplouds: Me Al AOYo VOLTIAIL TOLPICUOV  KOL  OVONVYNG

(xpovaliépeg, Y10T K.AT.).

Avapgipora, n voutiiokn Plounyovio givol évog omd TOLg TO TOYKOGUIOTOUUEVOVS Kot
debvomomuévoug otkovopikove kAadovg otov kocpo. H diebvomoinon tov vavtiMokdv
EMYEPNCE®Y  aPOPE oToV  aVENUEVO POAO TOV  TOPAYOYIKAOV GUVIEAEGTMOV  TOV
SUOPPDOVOVTOL Kol OpovV Oyl o€ €yXMplo, oAAd og d1ebvr yodpo. H diebvomoinon dev
mepopiletor HovVo oV €0VIKOTNTA TOV KEPOANIOL, TOV EPYATIKOD OLVOUIKOD YPOPEIOL Kol
AoV M TN YDOPU EYKOTAGTAGTC TOL YPOPEIOL TNG VOUTIMOKNG €Toupiog, OAAG EmeEKTEIVETAL
KOl GTOLG AOUTOVC TOPAYOVTEC UG OAOKANPMUEVNC dpdong Tng emyeipnong Omwg M
ebvikomto TV Qopticv, N ypnowonoinon pog dgvtepng 1 Tpitne Enuaiag, n xpnon Eévav

MUEV@V Kot 1 eELTNPETNOT TOV OVAYKDV TOV KATOVIADTOV TPITOV yopdv (cross-trading).

1 61e6vomoinomn TV VOLTIAMOK®Y ETYEPNOEOY GNUOVTIKO poro Tailel To yeyovog 0Tt pia
VOVTIMOKT €myeipnon dgv mapdyel mpoidov oAAd vanpecio kabdg Kot To yeyovog OTL ot
dpactnpromrég ¢ doporpdlovral petalv Enpdg (ypapeia) ko Odlaccag (tAoia). Emiong,
Kk000p1oTiKd POLO GTN GTPATNYIKY S1EBVOTOINGNC TV VOUTIMOK®Y EXLXEPNOE®V TailEl TOGO
0 Beopog tov Enuadv Evkoipiog, 660 kot M wpokTiky aAlayng g €Bvikng onuoiog
(flagging out). Me 10 Oeopod tov Enuoidv Evkoipiog, kabictatol duvatdc o cuvovacuoc g
e€QGPAMONG YPNUATIKOV KEPUANI®V Omd TIC OVERTLYUEVEC YDPES KOl TNG OTACYOANONG
TANPOUATOV 0oTd TIC avomTueoopeveg yopes. H mo  dadedouévn otpotnyikny 7mov
aKoAOVOEITOL amd TIG HEYUADTEPEG EMYEPNOEIS €lval Ol VALTIAMOKOL GUVAGTICUOL, 7TOV
opifovtal cOppwva pe oxetkd vopo g E.E. (R. Murray, 1994) o¢ «emiyelpicelg Kowvov
Kwovvou (joint ventures) peta&d mAolokTnT®v, mov O&Tovv ce Kowvn ddbeon (pool) mhoia
opoiov TOTOL KAT® amd o KEVIPIKN Oloiknor, ue marketing pog eviaiog emtyeipnong, Ue
SOTPAYLATEVTIKT OpAoT 6€ VOLADGELS (katd Ta&idl 1 YpovoOvALAMGELS) Kal o€ cLUPOANLN
EPYOLAPIKDY UETOPOPDOV, HE KOWTN &lompaln TV €000®MV KOl UETEMELTA OLOVOUN GTOVG
mAolokTNTESY. H dnuiovpyio TV vOuTIMOK®Y GUVOCTIGU®V £YEL MG OVTIKEWEVIKO GKOTO TNV
KOWN avOANYn UeYOA®V £pYOAUPIK®V GUUPBOACIOY HETOPOPAS TPOcPEPOUEVOY PopTimy. H
GUYKEKPILEVT] GTPATIYIKT LOPPT 61€0VOmOiNeNC GTOYEVEL GTI GLYKPOTNGN GTOAOD TOAAGDV
KOl OLOQOPETIKAOV  TAOLOKTNTAOV, KOTO TEKUNPO TOAMDV  ebvikot TV, ©€ HOPON

kowonpa&iog, 1 omoio KATw amd amodoTIKN dtoiknom, 0o amoKTGEL TV avaykaio «Kpictun

27



uélo». Avto Oo KOTOGTNGEL TO GLVACTIGUO KOVO Vo, divel TPoo@opés, Vo amolappdvet
owovopiec KAMpokag Kot vo e£00QOAMOEL IKOVOTOWTIKY 0mOS00T] TOV® GTO EMEVOVLUEVO
kepdiaro. H mpoktikn tov kowvorpaidv (GuVacTIGU®Y) YiVETOL OMOEVA Kal TO SNUOPIANG
OTIC UEPEG O EMITPETOVTOC TNV EMITEVEN OIKOVOULOY KAMUOKOG 08 UeYOAO Emimeda aALd Kot

gyeipovtog 0puata avtayovicpoo.

[Mopadoctakd, 1 KOPLO TOATIKY TPOGEAKLGNC VOLTIAOK®OV ETOPLOV GUVOEETAL e TNV EvTaén
mhoiov oV eEAMANVIK onuaic. o Tpénel OUmG va. eEETOGTOVY TOMTIKEG TOV EVIGYVOLY TO
VOUTIMOKO TAEYHO, UEC® TNG OVOATTLENG GUUTANPOUOTIKOV TPOS TH VOUTIAMO VINPECIOV,
omoc eivar ol tpomelikég vanpeoieg, ol vanpecieg acpdiong (my. P & 1 clubs) kot
dwpecordfnong (m.y. cargo and vessel brokerage). [TapdAinia, Pacikr Tpodmddeon yia v
avamtoén kol SlTPNOT TOL VOLTIAMOKOD TAEYUOTOC OTOTEAEL 1| TPOGEAKVOT VE®V GTO
VOVTIKO ETAyYEMUO KOl 1) EVIGYVOTN TOL avOP®OTIVOL KEPUANIOV GTOV KAAOO NG EUTOPIKNG
vavtiMog. Emmpdcbeta, n avamtuén Tov AMUEVIKOY VTOSOUMY TNG XOPOC, 1 OLEDPVVOT TOV
CUVEPYOOIMV WE ETOIPEIEG OloElPIoNG AUEVIKOV EYKOTOOTACEDY KOl T TPOGEAKLGN
VOUTIMOKOV ETOPLOV TOKTIKOV Ypouu®v (container shipping companies) pmopovv va,

ouppdrovy oty avénon Tev slonpdéemv amd fondntikég Tpog TN vauTidio vanpeciec.

Koabng 10 e&mtepikd mepiPaiiov amotedel To KOPLO TEdI0 dPAGTNPLOTOINGNC TG VOVTIAIOKNG
dpaotnpomrag, emduevo eivar 1o 6000 amd ovTAY v eivan 1dtaitepa evaictnta ce
petaforéc mov AauPdvovv ydpa o610 S1EBVEG OIKOVOMIKO Kol TOATIKO TepPdilov Kot
emnpedlovv vavrovg kot atieg. O eAMANVIKOC €QOTAICUOS OPUGTNPLOTOIEITAL KVUPIMS GTOVG
KAGOOVE TV TAOIOV UETAPOPAg ENpov (YHO1V) QOPTIOL Kl TOV TETPEAALOPOP®Y, Ol OTOi0L
eUPaVICoOVV YOPUKTNPIOTIKG, OVTUY®VIGTIKNG 0yopdc, Kol emopévmg ol vavAol kabopilovtot
oTNV TaYKOGHLO, VOAayopd (price takers). Zuvendgc, o€ £va T€T010 LUETAPANTO TEPIPAAAOY,
n avénon 1oV glonpdéemv omd TV Tapoyr LANPECIOV OAAGCCIOV HETAPOPDOY UOVILOV
YOPOKTAPO pmopel vo emtevydel pnéom TG evioyLone Kol EMEKTAGNG TOL VOLTIAOKOD

TAEYLLOTOC KOl TNG TPOGEAKVOT VEDV ETULPLDV.

Yy mpoéceatn 1otopio, Kopioo GAAN Tepiodog dev €xel koTodeiEEl TOGO EUQOTIKA TNV
evaicOnm kot apeiopoun oxéon uetad OBoldcciwv peTapopmdv, d1eBvolg eumopiov Kot
TOYKOGLOG OIKOVOWIOG OGO 1 TPOGEATH ¥PNUUTOOIKOVOIKY Kpion ¢ detiag 2008-2009.
INa va akpdlovv ot petapopés mpémel va akUdlel To EUmOPLo Kot vo vrdpyel Ctnon kot
TPOGPOPA ayodmV 6€ Eva avamTuELNKO OIKOVOUIKO TEPBAAAOV. ATtO TNV GAAN TAELPA, Yo VO,
Ole€dyeTol OMOTEAECUOTIKA TO €UmOpPlo 1 (\Tnom TPEMEL VO, €PYETOL GE EMAPT, UE TNV
TPOGPOPH, ONAOON VO EVOTOIEITOL OWKOVOUIKG £€vag y®dpog. Avthy v Aesltovpyio TNV

EMTELODY TOGO Ol TOAITIKEC OV 0aKOAOVOOVVTOL OGO Kol O TOpENC TV petopopmyv. Ot

28



LETOPOPES VOl OTEVE GLUVOESEUEVES LUE TIG OLAPOPESG KOVMVIKOOIKOVOUIKES KO TEYVOAOYIKEG
petaforéc mov AapPavovy ympa 0TS Y. 1 LETAPOPE EVOG EPYOGTAGION GE E60POC TOL TOV
e€aoaAilel YounAOTEPO HEGO KOGTOG TOPOYDYNG, I BEATI®ON TNG TEXVOLOYING TOPAYDYNG, 1|
Beltioon teyvoroyiog ota UEca UETOPOPAC KTA. ¢ €K TOVTOV, O TOUENC TOV UETOUPOPDV
emnpedletor oAAG Kor emmpedlel éva gupd QAGHO OPUCTNPIOTATOV Ui0G KOW®VIOG,
ATOTEAMVTOG TOpéN Tapaydyov (Rmnong. Kat’ eméktacm, o Topéag TV LETOQOP®Y &ivol
0TEVE GLUVOEOEUEVOC UE TO GVVOAO piog okovouiag, kafde EnLTPENEL TOV AVTAY®VIGUO, divel
KIvnTpo. Y10 VEOTEPIOUOVG, TPOGPEPEL VEEG evKapieg, olvel TPOGPaon o6& VEEG ayopEG Kol
wpowbel v owovoutkn avamtuén. Mdicta, ivol yvootd 61t 1 oxéon HeTaéD UETOPOPDOV
KO OIKOVOWIKNG avamTuéng eivarl avaloyr, kabdg oe Gpovg OIKOVOUIKDY KUKA®MY O TOUENG
TOV HETOPOPDV 0vTamOKPIVETOL 1010UTEPA YPIYOPO GE HETOBOAEG TOL GLVTEAOVVTAL GTNV
TPUYUOTIKN OtKovopia. Xg meptddovg 0KoVOUKNG avamtuéng (advénon maykosuov AEIT), 1
{on Y petapopéc avéavetol Kot LOAMOTO pe peyolutepo pubuod oamd avtov tov AEIIL,
AOY® TG T ypRyopne adENCNG TOV TOYKOGUIOL EUTOPIOL evd, avtifeTo og TEPLOOVG

OLKOVOUIKNG VPESTG, N {TNON Y10 LETAPOPES UELDVETOL AVAAOYQ YPTYOPO.

H maykdéouia owovopio peta&n 2008-2009 Bimoe v peyoldtepn Wei®on 610 ToyKOGULO
ToPayOUEVO TPOTOV amd v Kpion tov 1929-1930. Avt n peiwon aviikatontpictnke 1660
otov deiktn ™¢ Bropmyovikng Iapaymyng tov OOZA 660 kal TIC 0yopég TV EUTOPEVUATOV
evo ennpéace Poadvtato to S1ebvig eumoplo kabwmg v dietia. 2008-2009 kataypdeetarl 1
peyoAlvtepn mTdon oto Oebvég eumoplo €0 kar 70 ypovia. ZOUEOVOE PE EKTIUNGEIS TNG
UNCTAD o 6ykog tov eoaymydv eumopevudtov Heimbnke entd (QOpég MEPLGGOTEPO
TayvTEPO amd To moykoouo AEIT kabmg n avénon otig tipéc netpelaion peiwoay 1660 TV
{Mmon 660 kot v  mapoywyr. Tovtdypova, oyabd ta omoie Paciloviav ot
TOYKOGLOTTOINUEVEG  OLAOIKOCIEG TAPOYWDYNG, KOTOVOAMTIKG KOl KEQAAALOVYIKG oyadd,
KaODC KoL 0 TEPLOPIGUOC GTNV TGTMOTIKN TOALTIKT TV Tponel®dv cuvéfaAlay avaloyo otV
ueimon tov d1ebvoig epmopiov. H avakapym mov akorovdnce oto péoa tov 2009 kot Kupimg
70 2010, 1600 oto ITaykdéouo AEIT 6co kot oto [laykdouto Eundpilo opeiretan kotd peydio
TOGOGTO GTOVG Qpevipels pubuovg avdmtuéng e Kivag kot GAAOV avartucoOuevov
owovouiov (Bpalidia, Pocia, Ivéia-BRIC), ot omoieg dwompnooav 1/kat avéneov v {Rtnon
Yo TPMTEG VAEG TTapd oTIc AvTikég OKovopiee, Ol 0Toleg €XOVV AVOLUIKT OVAKOUYT UEXPL
onuepa (HITA kot E.E.), coppova pe otoyeio tov Atebvoidc Noptopatikod Tapegiov kot Tov

UNCTAD.
Y10 mpoto e€qunvo tov 2012 yiveton @avepd 0Tl 0 PLOUOC TAYKOGUIOG OVAKOUYNG

emPpadvvetal. Avti M TACT EVIGYVETOL TEPUITEP® OO TIG KLPEPYNTIKEG TOAITIKEG TMV

OVETTUYUEVOV OLKOVOUIKA KPOTMY 7OV GTOXELOLY OTNV WEIMON TV EAAEWUOTOV GTO
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16000Y10 TANPOUDV TOVG Kol 6TOV TPODTOA0YIGUO Tove. 'ETol, evdd avopévoue 1 otkovoutkn
ueyébuven oTIC AVETTUYUEVEG OLKOVOWIEC Vo YiveTol Ue Yauniovg puOuovg, Tov poro Tov
00NyoD OTNV TAYKOGULO OKOVOUIKT ovakouyn cuveyilovv va moilovv ol avadvoueves Kot
avamtuoodueveg owkovopiec. H mpoceatn ypnuatootkovoukn kpion Mpbe vo dnimoet
EULPOATIKA TNV SOMIKN UETAPOAN TOV AQUPAVEL YDPO. GTV TOYKOGLLO OIKOVOUID, £X0VTOC MG
KOPLO YOPOKTNPIOTIKO TV Poapdvovco onuocioc mov moilovv TAEOV Ol AVOTTUGGOUEVES
owkovopiec yio Tnv otabepdtnTo TG TaYKOGUIOG otkovopiog (téoo atov a&ova Notov-Notov
660 kot otov GEova Boppd-Ndotov tov Atebvoidg Epmopiov). H owovoutkn avakopwym mwov
onuemdnke giye Gvico yapaxTpa, YEYOvVOg mov odnynoe o€ o e€iGov Aviorn amddocn Tov
eumoptkov 1oolvyiov, e Tov puoud avakapyng va oépel LETAD TEPLPEPELDY KOl OULAS®DY
YOPOV. AKPIPOG OTOC 1 TOYKOGUW OWKOVOUIKY  ovaxouyn odnyndnke omd TG
OVOTTUCCOUEVES OIKOVOWIEC, TO 1010 GUVEPT Kol PE TO TayKOGHIO epmoplo. To pepidio tv
OVOTTUCCOUEVAOV YOPDY GTO TOYKOGUIO umoplo avénonke and to 1/3 og nepiocdtepo amd
50% xozd v mepiodo 2008-2010. MdAioTo, Ol OVATTUGGOUEVEG OLKOVOUIEG EVIGYVOVY TOVG
EUTOPIKODG 0eG0Dg peTall Tovg KATL oL Yivetal Wwitepa eppavég oty oyxéon Kivog-
Bpalidiog, 6mov n Tpd™ £YVE 0 KUPLOTEPOG EUTOPIKOG ETAUPOG KOl ETEVOVTNG TNG OEVTEPNG
10 2009, &emepvavtog Tic HITA. TTapdAinia, n Kiva €xetl evieydoel v mopovsio g oty
Aoppicn kabng mepiocdtepeg omd 1.600 kivelikég emyelPNGELS TOV EXEVOVOVY GTNV YEMPYIaL,
o€ 0puKTO TAOUTO KAOMDC KOl 6GTOV KAASO TV KOTACKEV®V (VLITOGOUES) KOL TOL EVPVTEPOV

gumopiov.

‘Ocov apopd T0 eumdPlo LANPESLDY, T0. GTOolXElD pog delyvouv OTL To ToyKdoulo Bardcoio
EUTOPLO -TO OO0 HETUPEPEL TTEPITOV TAL 4/5 OA®V TOV EUTOPEVCIUOY AYoODV— ETECTPEYE TO
2010 og Betucovg pubuods avamtuéng, avEavopevo kotd 7%. To cvvolkd ¢@optio TV
ayabov aviiBe oe 8,4 dioekatoppudpla TOVoue - éva eminedo mov vrepPaivel To AVAOTOTO
eninedo mov emtedyOnke 1o 2008. QoT6G0, AVTA To. GUVOAKE PeYEON KPOPOVY GNUAVTIKEG
SpopEG ¢ TPOG TOvg TOIoLE Qoptioyv. H vavtidia epmopevpotokifotiov akorovdnce
amotoun ovakouyn (oxnuoe V), avéavouevn katd 13% to 2010 petd v katokopuen TTdon
katd 10% 1o 2009, ev®d 0 OYKOC TOV EUTOPIKAOV GCUVOAAAYDV TNG Oyopag Tmv
de€apevomioiov avéndnke katd 4,2% to 2010,  omola pOAG oV vVRAEPAVTIOTAOUGE TV
ntoon tov 2009. H avénon tov dykov Ttev UEYAA®V TOcOTHTOV Enpadv YOOV @optia
mapéueve Oetikn To 2009 kot emttayvvOnke onuavtikd o 2010 pe avénon tov 11,3%. Avty
N TOKIAOLOPPia. KOTOEIKVIEL TNV €VAIGHNGIN TOV EUTOPIKOV GCUVOAALY®DV GTIC UETOPOAES
OV TAPOTNPOVVTAL GTNV TOYKOCULN OLKOVOULKT] KOTAGTOOT KOl 1O10{TEPU GTOV TOUEN TMV
KOTAGKELMV OTIG YDPeG Tov Opyavicpod Owovoutkng Zuvepyaciog kat Avartoéng (OOZA).
Emiong, avtavaxdd, v gvoicOncio tov epmopiov oe pepikd Pacikd mpoidvto (metpélato,

TPMTEG VAEG) Y10 TO, OTTOL0, OKOUT KOl KATH TN O1GPKELD TNE TOYKOCULNG OIKOVOULKNG Kpiomg,
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n {mon omd v Kiva dwdpapatifel onuoavtikd poro. Ot Tipéc tmv vanpeciov ardootog
EUTTOPEVUATIKNG UETAPOPAG -0€ avTiBeomn pe TIG TIUEG TOL TETPEAdiov- peElOnKay ctafepd
uécso oto 2010. H 1oyvpn Betikn cvoyétion mov mapotnpninke amod tic apyéc tov 2008 uéypt
o uéoa-2009 peta&y tov 600 ueyebav, apyioe va aviiotpépetar to 2010, Aoym g
vepmpoopopdc mAoimv. To 2011, ov Twég TV vaANPecIOdY OUAGGGLOC EUTOPEVUOTIKNG
UETOPOPAC TOPEUEVAY 1O10UTEPA YOUUNAEG GE GUYKPIOT UE TO IOTOPIKA VYNAG TOLG emimedl

KOTE TV TPOTYOOLEVT OEKOETIO, KO UE OPKETEG AVEOUEIDOEL

H ypvon mepiodog mov Pimoe N maykocuo vovtikioo puéypt to 2008, giye odnynoel oe 1660
VYNAOVG VOOAOLG KOl GE TETOLEG TPOGOOKIEC MOTE TO EMIMEDO TV VEDOV TAPUYYEAIDV V.
Eemepaoel kaOe mopelboviikd eminmedo. H kpion tov 2008-2011 odnynce oe Spopotikn
ueimon mmg {mong vy Boddootleg petapopés akoAoLOMOVTOC TNV ovaloyn UelwoTn mov
mopovciace N moykdoue Plounyoviky mopaymyn, to maykocuo AEIT kot 10 maykdco
eumoplo. H vrepmpoc@opd yopnTiKOTTOG TOV TPOEKLYE OONYNOCE GE KATOKPNUVION TOV
VOOA®Y OADV TOV VOLTIAUK®V 0yOPOV WE ATOTEAEGIO Ol TAOLOKTITEG VO GTOUOTICOVY TV
TonoféTMoN VE@V TapOYYEAMMDY, VO AKVPMDGOLV VOICTOUEVES TopayyeAieq KaODG kal va
kaBvotepficovy v ToAaPn mAoiov (moAttikny olicOnong). Kot eméktaom, ta vavmnyeia
Helmoov TIC TIES TOVE Y10, VO TPOCEAKDGOVY VEEG TTapayYEALEC, dtaoporlovTag TopaAAn A
OTL glyov opkeTd €6000 Yoo THV KAALYM TOV AEITOLPYIKOV domavadv Tove. 'Etot, ou oAl
UEIOUEVOL VOOAOL 00NYNGOV GE UEYOAN UEI®ON TOV TWOV TOV TAOI®V, YEYOVOS TOL &ixe
EMMAOKEG TOGO GTNV YPTUATOOOTNOT TOV VOUTIMOK®V EMLYEPNGE®V (KAODG ol eE0cPAAIGELC
mov lyav ot Tpamelec wg a&ia Thoimv, Exavav v a&ia TOVg 6€ GYECT LLE TO aPYIKO SAVELD)

0G0 KOl GTNV ayopd VE®V Kol LETUXEIPITUEVOV TAOI®V.

Méca 6€ évo TOGO aVIOYOVIOTIKO Kol EVUETAPANTO TepPdAlov, ot chyypoveg TAGELS TG
AYOPAC VTOJEIKVDOLY OTL 0 POAOG TNE VOLTIAMOG 6T0 amdtepo uéALov Ba evidooeTal o€ Eva
eVpUTEPO TAOICIO pETOQOP®Y TO omoio 0o cuvovaler v Oordool UETAPOPE, TIC
OTTOTEAEGLATIKEG AYUEVIKEG VANPECIES KoL TNV EVOOYDPIL. LETAPOPE ayabdy. Mdalota, Tig
TeAevToieg 0o dekaetieg, kAOe pio, amd aLTEC TIC ayopég Eexmplotd yopaktmpiletal amd
op1lovTio, GLYKEVIPWOOT, UEC® €EAYOPDOV KOl GLYXWOVEDGEMY TOV ETAPEIDY (VOVTIAILK®DYV,
Muevikmv, logistics), pio téomn 1 onoio, avapévetat vo evovvouwmbel oto uéAlov. g ek ToVTOL
N GTPATNYIKN EXLOYN TOPOYNS KIVATP®V oV Bl evOapphVOLY TV avATTUEN ETYEPNUOTIKOY
ovotddwv ot Novtidia (cluster) omotedei €vav Kpioo TOAGVO Yo TNV OIKOVOULKN
avaxopuyn ™mc EALGdog, kaBdc 1 eKUETAAAEVOT TOV OIKOVOUIDV KAlpaKkaG (dloomopd oTol
KOGTN, O106TTOPA KIvOHVOU AOY® €16000V GE VEES 0yopEs, Kool Tpoundevtég Kot evomoinon
€EO0MV Y10 LAPKETIVYK, EPELVO, KO OVATTUEN), TNG CLUUTANPOUATIKOTITOG EMLYEPTUOTIKOV

dpactnprottev Kot g €edikevong epyaciog odnyel oty dnuovpyia Bécewv epyoaciag Kot
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avENUEVoL KOKAOL epyacimv. Idwnitepa oNUoVTIKY Eivol 1) TEPITTOOT GUVOEGC TOV AUEVDV
HE OUVOTOTNTEG GIONPOSPOUIKNEC HETAPOPAS. AVT M TPOOTTIKN OPEVOS EMEKTEIVEL TIG
OLKOVOUIKEG, TOPAYMYIKEG KOl LETOPOPIKEG dVVATOTNTEG EVOC AUEVA KOl APETEPOV UTTOPEL VOl
TPOPOOOTNGEL TOV TPOPANUATIKO TOUEN TMV GLONPOSPOUIKDV HETOQOPDOV WHE TPOGHeT
{Mmon  avéavovtog tov KOKAO gpyacimv wbaviag, mapdAnia, oty amneAevBépmon

EKUETAALELONC TOV GLOMPOSPOLIKOD d1kTOOV 6TV EAAGS.

YHUEPQ, OL VINPEGIEG LETAUPOPDV ATOTEAOVV VO, TESIO OIKOVOUIKTG OpUGTNPLOTNTOS TO OTOI0
€Yel TOAVERINEDO YOPOKTAPA, TPODTODETEL TNV GULVEPYEIL TOAADV OLUPOPETIKMOV TOUEWDY
(owovopiog, Teyxvoloyiag, YPNUOTOOOTNONG, EVEPYEWS, TEPPUAAOVIIKOV Kol AOWOV
KPOTIKOV TOAMTIKOV, OMUOYPapiKav eEedilemv K.0.), OEYETOL EMPPOEG OO TOAAUTAOVC
(QOPEIC KoL EYEL EMMTOCEIS 0€ €va peydAo edopa tov avbponvov dpactnplomtov. Mia
VODTIKY] €EQOSL0GTIKY GAVLGIO0 amoTeAEiTOL OO TPEIC UEYALEG EVOTNTEG: TIG QUIYDC BoAdooteg
dpacTNPIOTNTESG, TNV SLOKIVION TOV EUTOPEVUATOV GTO AUAVL KOL TIG EVOOYDPLEC VINPETIEG
petapopav. IoapdAinia, ot Mpuéveg Tailovv oNUOVTIKOTATO POAO GTNV EPOSIAGTIKT AAVGIdN
KoODC LECH QVTMV YIVETOL 1) LETAPOPE EUTOPELUATOV atd TAOI0 6€ TAoi0 1 amd TAoio o€
yepoaio cvothuata petagopds. To peyoaAdtepo Kouudtt tng mpootdéuevng o&iog mov
dNUIoVPYELTAL OO TOVG SPAOVTES TNG EMLYEPTULATIKNG GVOTASOC TOL GyYeTIleTaN e TOV AMuéva,
OVTITPOCMRTEVETOL OO TIG OEVTEPEDOVGEC VOUTIAOKEG dpacTNPO™MTEG OTMG 1 EUmTopia
KOVGIU®@V, 1 TPOMONGCT EUTOPEVUATOV KOl Ol YEPCOUIEG UETOPOPEC KOL Ol AELTOVPYIKEG
dPACTNPIOTNTEG TOV EUTOPEVUATIK®OV oTafudv, ol omoieg Exovv to peyaAddtepo pepidio. To
YEYOVOG OTL Ol OPUCTNPLOTNTEG TOV WKPOTEPMV dPDOVIMV OVTITPOCOTEVEL UEYOAO KOMULOTL
g TpooTEuevNg a&iog TOV ETYEPNUOTIKOV dpacTnplothtev eényel Kol Tov AGyo Yo Tov
omoio ot peyaAvTtepol moikteg (.Y, VOLTIAOKEG ETOLPEIEC, Ol ETOIPEIEG EKUETAAAELONG
TEPUATIKDV oTaOUDV), Lakporpdbeoua, Oa Tpoctadncovy va avéfcovy Tov EAeyY0 TOVG OTIC
EPOOLNOTIKEG OAVGIOEG, T.Y. HEC® €EOyopdY WIKPOTEPMV OAAG GTPOUTNYIKG GCNUOVTIKOV
moiktec. Telkd, n Bordooio HeTo@opd 610 Aueco péAAov Bo amoterel pio TOAVTOUEOKT|
OLKOVOUIKT Opootnelémta 1 onoio umopel teAkd va mepthopfavel door-to-door vanpeciec,

Wimg otV mepintwon ¢ liner vauTIMOKNAG oyopds.

Aiyog apeiPoria, n onpiovpyio vavtikiokod cluster oty EAAGSa, pmopel va coufdiiel oty
avopbwon g EAAnviki g otkovopiog cuvdualovtag tnv SUVOUIKN TS EAMANVIKNAG VOVTIALOG e
TIg cuvovaouéveg uetaopés. To EAANviKo vavtilokd cluster umopei va omotedécel pio doun
N omoia va evvoel v kovotopio, vo, eEotkovopel TOPOVG HECH TNG EMITELENG OIKOVOULDY
KApaxog, vo, Tpombel cuvepyieg kol vo, GOUPBAAAEL 6TV TAPOYOYT AyoddV Kol VANPECLDY
vynAng Tpootiféueveg akiag o pia emoyn émov 1 EAAMGSa Bpicketal o avalitnon tov véov

OTPATNYIKOV TUADVOVY TNG OKOVOUING TNG.
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H EAMGOa Piwoe ™V mo £€viovr Kol YpoviKG ER{HOVY] OIKOVOUIKT Kpion Kotd nv
UETATOAEUIKT] TTEPT000 AVTIUETOTILOVTAG TPOKANGELS TOV TPOEPYOVTAL TOGO T TO SLOPKDG
petaparropevo o1ebvéc mepiPairov 660 Kot omd 10 Ec®TEPIKO TG TEPIPAAov. To poviéro
avamTuéng g eEAMNVIKNG owovopiag Ppioketal oe TANPT dvGAPUOVIL UE TIC TEXVOAOYIKEC,
OIKOVOUIKEG Ko TOAMTIKEG eEeliéelg mov ocuvteAovvTol oty Acia, TV AUEPIKN KOl TNG
Evponn eved mapddinia @épel okapyieg, apveital va kavel v pnén Ue T0 GLVIEYVIOKO
mopeMOOV Kot advvatel vo amelevbepdosl TV oKovouia TPOGPEPOVTOG TO TESIO OTIC VYIEIS
TOPOYOYIKEG SOLVAUELS TG Ydpoc. H dapbpmon g eMnvikng okovopiog Paciletatl kotd
peydlo mocootd otov Anuocio topéa, kabmg mepinov 40% tov AEIl mapdyston amd tov
terevtaio. O tovplopdg mpoceépel mepimov 15% tov AEIl g yopag evd m vovtidia
ocuvelspépel pe mepinov 7% (2010). Zopowva pe otoyyeio tov 2011 0 aypotTikdg TORENS
amoterel 10 3.3% ¢ owovouiag amacyoldviag to 12,4% Tov €pyaTIKOD SLVOULKOD, M
Bropnyovia o 17,9% omacyordvtag 10 22,4% TOov €PYOTIKOD SUVOUIKOD KOl O TOUENS TV

vanpectmv 1o 78,9% tov AEII anacyordvtag to 65,1% tov £pyatikol SUVOUIKOD.

To evvoikd d1ebvég okovopkd mepipdiiov mwov emikpatovoe uéyxpt to 2008 Expufe v
eMOeiveon G ovTay®vieTikoTNTog g EAANVIKNG owovopiag kot v avénoen toco tov
onuocov 6co kol Tov eEMTEPIKOD YPEOLG, KAODC GUVIPWTTIKO WEPOS TNG OLKOVOWIKNG
avamtuéng opeldToy otV EcmTEPIKT {NTNOT OV Pac1OTaV GTIC WIMTIKEG TIGTMGELS Kol Oyl
o€ eEaymyéc, ol omoieg petmvovtag dapkag uéypt To 2008. Ao to 2008 kot petd  EAAnviknm
owovopio lonAfe og HPEON, OC OTOTELEGUA TNG TOYKOGULING OKOVOUIKNG KPIoTG AL Kot
TOV SIKOV TG dpOpOTIKAOV 0duvap®my Tov Ty 0dnyovcay ce adEEoda. Kabmg n eddnvikn
OLKOVOUIOL OTETUYE VO OVIWETORTIOEL OTOTEAECUOTIKG TO OLEOVOUEVO EAAELUIO  TOV
npobmoAroyiopuov (-9,6% wg mocootd tov AEII-2011) ko 10 avéavouevo omuocto ypEog
(165,4% g mocootd tov AEII-2011) evd mapdAinia ot Gpot ypMUOTOdOTNONG EYVAY O
avoetmpoi, N Abfva dpyile va avietonilel to edoua g ypeokomniog ce &va mepPailov
€VTOVNC O1KOVOIKNG cvppikvoong kabdg to AEIT peiwbnke katd 2,3% to 2009, 3,5% 10
2010, kot 6,9% 10 2011 evd n ovepyia €xel Eemepdoetl to 21%. ITapdAinia, ot EAANVIKEG
eCaywyés mephapupdvouv ™mv alo aypoTiK®V Kol PLOUnNYoviKov mTpoldviov, TPolovTmv
LETOTOINGNG, VANPECIOV UETOPOPAC, UOPAAGNC, TOVPIGHOD, SIKUMUOTO Kot TEA adeudv,
KoODC Kol GAA®V VINPECLDY, OTMG Ol TNAETIKOWVMOVIEC, Ol KOTUOKEVEC, Ol OIKOVOUIKEG Kol
tpomelikég VANPEGIEC, Ol VANPESIEC TANPOPOPIKNG Kol Ol GUUPBOVAELTIKEG Kal KUBEPVNTIKESG
vInpeciec. Amd aLTEC, Ol LANPECiEC UETAPOPAS, Kupimg Oaidcolog HeTa@opds, Kol ot
VINPEGiEG TOVPIGUOD ovTirpocwrevovy 10 40% g a&log TV GUVVOMK®OV €E0YOYDY ™G
YDOPOS EVO givarl Kot ot LoVoL TOUEIS 01 070101 TOPOLGIOCaY GNUAVTIKT avENGT To TEAEL TN

dvo ypovia (2009-2011).
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H e\mfg avtayovietikdmra g eEAMVIKNG owkovopiog emifePardvetor amd dvo KOpla
apvNTIKE yvopicpoto, o eninedo ayobmv mpocbetg afiag (value added products) mwov
e€ayel kot omd 1o emimedo Kabapdv EEvmv enevovcemv (FDI) mov mpocserkiel. Ocov agpopd
TO TPAOTO, M EAANVIKY OIKOVOUIO, TOPAYEL WKPO TO0G00TO oyafdv To, omoio @Eépovv
npootiéuevn o&ia. E&aipeon amotehel to TopénC TV VINPECIDY 0 0moiog e&dyel TPOioVTA
npootféuevng aélog oe otabepd vVYNAO eninedo mg Tocoatd Tov AEI, kabpeptifovtog toc0
mv a&lo ToV TOUEDY TOL TOLPIGUOL KOl TNG VOLTIAING 0G0 Kol TO YEYOVOS OTL 1| EAMANVIKN
OIKOVOLIOL KVpLopyelTol amd TOV TPITOYEVH] TOUEN TOPAYMOYNG, OVIOG TPOGOPLOGUEV GTO
EVPOTOIKO OIKOVOUIKO TepPaArov. Brounyovikd, oaypotikd mpoidvio Kot Tpoidovio
UETOTOINONG KATOAQUPAVOUY  HIKPO TOGOOTO TNG TOPAYMYNG TNG owkovopiag, deiyvovtag,
1Wimg 6TV TEPITTOON TOV YPOTIKOV TPOTOVTOV KOl TNG UETOMOINOTNG, TNV UEYOAN TTOOT
aVTOV TOV 000 KAASMVY, GTOVG OTTOIOVE 1 OIKOVOUID, TN XMPOG SLOETEL KOl OVTOYMVIGTIKO
TAEOVEKTNUOL OGO Kol eKTeveic mopaymywkég ovvatotmtec. Ocov agopd 1o devtepo
KaTaypaeel copn TToTikn Topeio and to 2008 kot petd, 1660 mg a&io, 660 Kol WC TOGOGTO

ent tov AEII.

To mopordve otolyeio g EAANVIKNG owovopiog emPefaidvovy v Kaiplo onuacio Tov
dwdpapatilel 0 KAASOC TNG VOVTIMOG, YEYOVOS TOL TNV KaOIoTd GTPATYIKO TLAGDVA, TOV
QépeL d1eBVEG KDPOG Kot £xel d1eBVEIC OIKOVOUIKEC TPoeKTAGEIS. XNuepa, 1 EALGSa drobétet
TNV UEYAADTEPT] EUTOPIKT VOVTIAIN GTOV KOGILO, MG TOGOGTO TOV GLUVOAIKOD TaYKOGLOL dwt,
katéyovtog to 16,2% ocvopewvo pe v ékbeon tov UNCTAD g oyéon ue to 15,98% mov
kateiye to 2010. IMapd o yeyovog 0 EAANVOKTNTOG EUTOPIKOS GTOAOG €xel uelwbel amd to
18,2% g moykdoulag ywpntikotntoag mov koteiye to 2006, efaxolovbel vo eivor M
peyolutepn duvaun Taykoouing, akolovboduevn amd v lotwvia n oroia katéyetl to 15,8%
¢ Taykoéouag yopntikdmrag. H EAAGSe Katatdooetol 6Toug TEVTe TPOTOVS EUTOPIKODS
oTOAOVG UE Pdon tov aplfud tov mioiov ovca  Tétoptn pe 3.213 mhoio (2.014 mhoia
YopNTIKOTNTOC v TV 100 gt Tov odvvapodooy ue 43.397.583 gt), uetd v lorovia, ™y
Kiva kot ™ T'eppavia. H apéowng enduevn yopa, 1 Noppnyio, oréyel mold eréyyovtog 1.984

mhoia. O eEAANVOKTNTOG EUTOPIKOC GTOLOG KaTEXEL TNV TPpMTN 0éon oV Evponaikni Evoon.

O poélhoc TOL KAAGOL TNG VOVTIMOC OTNV EAANVIKN oOlkovouio, €lval UeYOANC onpociog
dwypovikd kobmg cvpupdirer oto AEIT g ydpog, omacyorel yladec epyalouévovg Kot
KOADTTTEL LEYAAO TUNLUO TOV EUTOPTIKOL EALElpaTOC TG Ydpag. H cuppoin tov khadov tmv
UETOPOPOV UECH VOGTIVOV 00MV oTr GLVOAIKY okaddpiotn mpootiBéuevn aio (AITA)
TOPOYOYNS TS YDpag avirde 6to vynAd 4,4% 10 2008, and 2,0% 1o 2002. X10 TOGOGTO

avtd cvpmepropPaveror kot n AITA tov KAAdoL ™G eAANVIKNG aktomAoiag. Ot elompaéelg
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a6 T voutidio cuvaymvilovtoal oty EALGSa Tig slompdéelg amd tov eEmteptkd Toupiouod (€

11,7 d16. 10 2008), kobmg Kot TI¢ e10mpaelc amod Tig e€oywyég ayabmv (€ 19,8 d1c. 10 2008).

[Mopd to yeyovog 0t N voutidia €€’ optool amoTeEAE] £vay AmTOKEVIPMUEVO KOl TOAVGVUVOETO
KAGO0 0 omoiog mopdyel oAAG kol Tpobmobétel cuvépyeleg Yo v TTANPN aélomoinon g
OLKOVOUIKNG TOL SUVOUIKNG, 1 AVOTTUEN EXYXEPNUOTIKOV cLoTadwv otV EALGda Bpicketan
o€ eUPpvokd eminedo. Te Oeouikd eninedo M APUOSLOTNTO TOV EMLYEPNUATIKOV GLGTAO®Y
Bpioketar oto Ymovpyeio Avamtuéng, kou on oty ['poppateioa ‘Epevvog kot Teyvoloyiag.
[Mop’ 6Aa avtd, T00 oTolyeior ekeiva mwov Bo umopovcav vo GLUPGAlovLY 6TV GVGTOCT
NovmAlakov cluster v EAALGOa, 1101 Vtdpyovv KobdG Ol EMLYEPTOELS TOV OCYOAOVVTOL LUE
VOVTIMOKES Kol Boddootleg dpastTnpldTTES KOADTTOLY EVPVTOTO PACUO KOl EUTITTOVV GE
TPELG YEVIKEC KOTNYOPIES: VauTIMakES dpactnplotTeg (1), ol YuyoymyIKég Kol TOUPIGTIKEG
Ooddooleg Ko mapdkTieg opactplotteg (2) ko ot ailevtikég dpaoctnprotnreg (3). To
EAMMVIKO TAEY U VOO TIAOKOV dPaGTNPLOTHTOV d1ad papatilel poro (OTIKNG ONUAGIOG Yo TNV
eEMMVIKN owkovopia. Avapgifolo, peydAo u€Pog TG OKOVOUIKNG OVATTLENG Kol TPoddov
mov €yl AMaPel yopa otnv EALGda opeiretan ot vavtiMa. Emmpoctétag, e&icov onpavtikdg
glval KoL 0 KOW®OVIKOS YOpOKTAPOG TNG VOLTIMOG Yoo T XOPo oG, 0oV emtteAel épyo
GLVOEGNC TV VICIOV WE TO AOTIKG KEVIPO, TO 0010, EOIKA Y10 TOVG KOTOIKOVG OKPITIKOV

KOl OTTOUOKPLGUEVAOV VNGLDV, 0ToTEAEL ONOG10 ayadd {moyovou YopaKTipa.

Qotdoo, pia frounyavio aueca oyetilOUEVN UE TN VOVTIMOKT dPAGTNPIOTNTO, 1 0TToio HéEypL
v dekaetioo tov 1970 fxuole oty EALGSa, kvouvedel pe a@aviopd Kot avty gival M
Noavmnyoemiokevaotikny Pounyavio. Meta&d 1980-1985 n maykdoue, VOEoT ®C TPOG TN
{tnom Yo UETAPOPES KOl OVTIOTO®S Y0 KATACKELEC VEOV TAOIV, TANTTEL OAQ TO
eMnvika vavanyeio. H mopayoyng tovg peidvetar oto 40%, evd ovtiotoryov peyébovg
UEWDGELG TOPATNPOVVTAL KL O TPOC TIG EMIOKEVEG TAOI®V -pgiomn ¢ TaEng Tov 62% ueta&d
1976-1985. H odvoyepnc oavt katdotacn odnyel oty ebvikomoinon towv EXMnvikdv
Novmyeiov A.E. ev péom g omoiog evioyvdnke evtummolokd o pOAOG TOV EPYATIKMV
GUVOIKAT®V OMUIOVPYDOVTOG OVGKOAEC OLOIKNTIKEG 1GOPPOTIEG YEYOVOC TTOL OVO OEKOETIEG
apyotepa, Oa KaToAEEL G GUUTEPLPOPEC Ol OTTOIEG OTOUOKPVVOLY TOV SVVNTIKO TEANTN 1/KOL
EMEVOLTY. Apyotepo akolovbel n 101wTIKOTOINGT TOV KOpLOV vavanyeiov e yopag. Ta
Noavmnyeio Xorkidog A.E. ékieicav kat apyodtepo TEPAGAV G AALO TAOIOKTNTI UE TO OVOUN
Avlis Shipyards S.A.. AvactoAn gpyacidv vanpéay emmAéov oto vavmnyeio EAevcivag evd

avtd T Kuvosovpag yio vo enifdcovy oTplenKay 6€ TUPEUPEPEIS EpYaCieC.

To televtaio ypdvia, 1 eAANVIKY] vouanyikn Plounyovio Topovcldlel mToAD  piKpn

KOTOGKEVOOTIKT OpOaoTNPOTNTA, 1 0moio E0TIACETOL GYEOOV OMOKAEIGTIKO G EMIGKEVEG KO
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petaockevés. Ta mholo TOL €YOVV KOATOOKELOOTEL TO TEAELTAIOL YPOVIOL OPOPOLV KVPIMG
mapoyyehieg Tov [Tolepkod NavtikoD, ot omoieg £xovv Kot amokAeloTikdTTa dlekmepatmOel
oto. vovrnyeio Zkopopoykd. Eivar onuoviikd vo onuewwbel o6tt "dcov  apopd  TIg
VODTNYNOELS TOAEUKDV CKOPOV EMTQAVEING Kol VTofpuyiny, 0 dpacTikdg TePLopIGUOC, N
axpiBéotepa, 1 EAEVOEPT TTMOGT TOV CUVVTIKOV SUTAVAOV € OAEG TIG YDpec-uéAN Tov NATO
kot ¢ Evponaikig ‘Evoong (ue povadikn eéaipeon ™ yerrovikr Tovpkio, 1 vouanyknm
Bropnyovia g omoiag yvopilel tpoTopavn avOnon) mwov TAEov £xEL YEVIKEVTEL, £YEL 0ONYNOEL
TIG ovtiotoyeg ebvikég vavmnywkég Prounyavieg, mov elvar amd TIC MO TPONYUEVES
TEYVOLOYIKG KOl TOPAYDYIKG GE TAYKOGULO EMinedo, oe ad1EEodo. Ot Tapamdve e&glilelg og
GLVOLOCUO UE TNV TPOYLA DVPECTG TV 0ol SIAVOEL 1] YDPO. TO, TEAELTALN YPOVIL EYOVV GEIGEL

ek Oguediov 1000 TNV OVTOY®VIGTIKOTNTO OGO Kol TNV Plocdtto ¢ EAMANVIKAG

VOLTNYIKNG Bropnyaviag.

Ot avadiopBpmacelc Tov Eafay ydpa To TEAEVTOIN XPOVIL 6T S1EBVN VO YOETIGKEVAGTIKY
ayopa €00V TPOKAAEGEL CTUOVTIKEG OVOKOTOVOIES GTO, UEPIdID, TV PACIKOV ETOIPLOV TOV
KAGOOV. XTnV ayopd TOV VE®V KOTUOKELMV QOIVETAL KUPLopyoOV Ta vavrnyesio g NOTwog
Kopéag, g lanwviog kot g Kivag. Zuyypdvog, ot dykotl Topaywyng tov vaumnyeiov g
Avtiknig Evponng peidvovtotl pe otabepd pubud, eved mapdAinio 1o €id0g TOV KATAGKEVDV
oV avaAapPavovtat awd to vovmnyeio g Avtiknig Evpdnng petafaiietal, pe Eueaocn oTig
TOAEMKEG KOTOOKEVEG Kol KUPpimg oTo mwAolo €EEI0IKELUEVOV YPOED®V KOl UEYOANG
nwpooTfEuevNg agiog. Xopeova pe perém mc Avarntoélaxkng Empeinmpiov [epod kot tov
Eumopwkov ko Bropnyavikod Emipednmpiov [epoid dwitepo onuoviikd otowyeio yio Tig
TPOONTIKEG TNG CNTNONG OtV TPMTN deKaeTion TOL 210V AdVE, TOGO GTIG VEES VOWTNYNGELS,
0G0 KOl OTIC EMOKEVEC KOl ETACKEVEG, €lval TO YEYOVOG OTL kaTd T0 T€Aog Tov 2000 1 puéon
NAkia Tov Toykdoutov 6toéAov, mov aplipovoe 88.000 mhoia dupdpmv TOT®Y, TV 19 1.
Me v adénon tov vémv TAOI®V Kol TNV GTASI0KY 0TdCLPOT) TAALOTEPMY Ol EPYUGIES TNG
emokevng Oa petwbovv. Ermiong n avouevouevn peimon tov vadiov Oo emovagépel Tovg
TAOLOKTNTEG KOL OAYEPIOTEG TOV TAOI®Y GTNV KOTAGTAGT] TOL HTOV TPV Alyo ypovia, va

SEPEVVODY QTNVOTEPEC VINPECIEG EMGKEVDOV £XOVTUG KATOL0 GVEGT] YPOVOUL.

To mwpoPAiuoto mOL  €xel VO OVTIETOTIGEL O KAAdOG TG  NowanyoemioKevng

GTOYLOAOYOUVTOL MG AKOAOVO®C:
» To K0GTOG TNG VAT YOETIGKELTC
» "EMewyn eumiotocivng TV TEAATOV GTNV EAANVIKY VOLTNYIKN Blopmyovio

> H &lewyn evpevoidc KMPOTOG Kot KIVATPOV cuvePYooiag LeTAED SopopmV EYYDPLOV

QOpEMV
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»  Xounin mopayoyikdmtag A0ym EAAEWYNG TKAVOTHT®V S10IKNOoNEG KOl VOIGTAUEVNS
OPYOVMTIKNG OOUNG

»  Andlela EEIOIKEVILEVOD TTPOCOTIKOD

» Anafioon yvOoe®mv €pYOTIKOD dUVOUIKOD AOY® EAAEYNG cLuPorainy Kol GKANPNG

YPOUUNG 0td TOVC GUVOIKOAMGTEG,
» "EMewyn otpatnykig TOALTIKNG Yo T vournykn fropnyavia otv EALGSa

» Kpion ovo&lomotiag g ayopdc TV E€TEVOLTOV Kol TV Tpomeldv 7TPOoc N

Navanywm Blopnyovia.

O1 dvopeveic cuvOnkeg Tov TePIPaiiovtog Tov dpactnplomoleitatl 1 NovTNYOETIGKELT GTNV

EXLGda avolveton og €ENg::

» H woavomra kot 1 zwpobouio tov EAA vy mloloktntdv vo aArlalovv ) 0éom
TOVG KOL OVTIGTOLYO TOVG TTPOUNOEVTEG TOLE Ko TN ONUoio KAT® amd Ty omoia
AEITOLPYOVV TOL TAOTIOL TOLC AVAAOYA UE TIC O10ITEPEG GVVONKEC TTOL ETIKPATOVY TOGO

070 €YXOP10 0G0 Kol 670 d1EBVEG otKovopKo, Becuikd Kot TOALTIKO TEPIBAAAOV

» -H xotokdpven avénoen tov O0KoVOuIKoD KOGTOUC T®mV VEDY GYEOIcE®mV Kol

avATTUENG — PIULOVENC TEYVOLOYIDY
» Ot poKpoypovieg TePiodot Gyediaong Kol avamTTuéng
» Ot pkpoi aptBpol mopay®yng Gepaig

» H mleovalovca mopaymyikn SuvatdMTe Kol Ol ETIKUADWELS OTIC TOPOYDYIKES

duvatdmTeg

» Evtewvouevog avtayoviopog oyl Lovo amd OGIUTIKEG YDPES, OAAG KOl OO YEITOVIKEG

Yopeg, Ommwg n Tovpkia

» Ileplopiopol oy TopOYN KWVATP®V HEGH TOV KPOTIKOD UNYAVIGUOD T0G0 og e0viKo

060 Kot og d1ebvEG emimedo

» Aoctabég moMTikO KAlMO, Kol 1 EKONAMCT KOTAYPNONG TOV OMEPYIDV omd Ta.

ZuvokdTa,

»  Owovoukn Kpion kot evoeyouevo ypeokomiog g xmpog

Ot dvvatdmreg avamtuéng mov Tapovctalel o KAAdOG TG vovanyoemiokeung otny EALGda

Bacilovtal kKupimg oTovg EENG TOPAYOVTEC:
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eéyovoa yewypapikn 0éon
TOADYPOVT EUTELPIO KOt GUVOYT SIKTOOV:
GULYKPLTIKO TAEOVEKTILO OC TPOG TNV Kataokevn ferry boats kot kpovaliepdniolmv

peydho péyebog ayopdc, 1 omoio avTITPOCOTEVETAL OO TV EAANVOKTNTI EUTOPIKN

vauTiAia
poydoio, ELEKTOOT] TOV TOUEN TOV TAOIDV OVOVYNG

[Ipoontikég e&e1dikenomng TG EAAVIKIG VOV YOETICKEVAOTIKNG Prounyaviog oty

KaTaokewn e€edkevEVOY TAOIMV VEUG TEYVOLOYING

Evponaixkd mpoypdupato otApENG ™C VOLTNYIKNG flropnyaviog

Y& outd TO0 TACICL0, Ol KUPLEG TPOTAGELS PEATIOONC TG OVIOYOVICTIKOTNTAS TNG EAANVIKNG

VOLTNYIKNG Brounyoviog ovayovtol 6To TopaKiTo:

>

H aiayn tov oyéocemv To0v KAASOL pe TO Tpomellkd GVOTNUA Kol Ol EVVOIKOTEPOL
opot yopnynong daveiov o fTay capng U, euvoikn eEEMEN Yo, TNV TpocTddelo, TmV
EMMVIKOV  vavmnyelov  va avtomokpllody  oTIC  omoutioEl;  Tov  O1ebvoig

OVTOY®VIGLLOV.

SVOTNUOTIKY KoL KOAG OPYOVOUEVT] GTPOPT] GTNV KOTOOKELN okapmv (0mwg ferry
boats ka1 kpovallepdOTAOL®Y) TOL deV KATACKELALOVTAL EDKOAN OTIC YDPES YOUNAOD
KOGTOVG EPYOGIOG Kot TO EAANVIKE VOO YELD £X0VV GUYKPITIKO TAEOVEKTNUA (G TPOG
v Kotaokevt. Ilpoomdbeia eykabidpvon GNUOVTIKAG TAPOVGING GTNV AVEPYOUEVN
ayopl OKAP®OV OKTOTAOTOG Kol KPpovallepOmAOI®Y TOL AVOUEVETOL VO avarTuyDel

paydaio, Ta emdueV dEK YPOVIN, MG ATOTEAECUA TG pong Tov cabotage.

Y1tpopn oV Kataokevn e€edikevpéveay mhoiov véag texvoloylag pe ™ ypnon
OVOVEDCIU®Y TNYOV EVEPYEWG HE OvVTIOTOWYN GVIANGT KOWOTIK®V TOP®YV 7OV
ompilovy Vv ypnion kol wpodOnon TV ovoavedolwwv mwnyov. Eueoon otig
'Tpdioivec’ TexvoroyieC.

Evioyvon 1oV eKkmodeuTik@®V  WPLUATOV NG  VOOTNYIKNG  Prounyaviag pe
TPOCOVATOMGUO TNV ONUIovpYyior TEXVOYVOGING OYETIKNG WE TNV TOPUY®YN
KOTOUGKELMV VEAG TEXVOLOYING.

Xdapaén kor datnpnon piag eviaiog Kot 6tadepng TOMTIKNG 1060 o€ gbvikd eminedo,

0G0 KOl GE EVPORAIKO EMIMESO TPOKEWEVOD VO DILAPEEL 0L GUVTOVIGUEVT] OpAoT)

TPOCTUGTIOG EVOVTL TOL OVTUYMVIGLOD artd TIG YMPEC TNG VOTLO-0VATOAIKN G Aciog.
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»  Apedvnon tpémov e&uyiavon g N/ Zovng Kot 1 dnuovpyios GOYYPOVOV HIKPOY
KOl UECOI®V  EMYEPNOE®V GE OLTH, TOL AEITOLPYOLV VIOGTNPIKTIKE GTNV

avacLYKPOTON TS Paptdg EAANVIKNG VOLTNYIKAG Plopunyoviog.

» Exmovnon ektdc amd VOLTNYIKGOV EpYOCIOV Kol PLOUNYOVIKAOV KOATAGKEV®V, Ol OTOLES
opmg emiong Oo ompiloviol oy ¥pNon vEag Ki €EEOKELUEVNC TeYVOAOYinG (Ommg

GTNV XPNOT AVOVEDGILOV TNYDV EVEPYELNG).

»  Avavéoon kot eEopboroylondg ¢ Ooiknong tov vovmnysiov. H opyavootiokn
avadldpOpwon Kot 1 TeYVoAoYIKN avaBaduen arotehody tpodmobicelc avénong g
TOPOYOYIKOTNTOC KOL TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOC TOV EAANVIKOV VOLANYEiov. XtV
mepimTon avt, LOVoV 1 épevva mediov umopel va pog osi&el akpipac ta onueio ota,
onoio Tpémel vo, KatevfuvOovv mopot kot vo acknBodv ot KOTAAANAES TOMTIKEG DOTE
o€ TPMTN PACT Vo OOEL 1] VODTNYOETIGKEVAGTIKT PLOUn)oviol Kot 0T GUVEXELD VO,
yivelr avtayoviotikn. Eivolr akpipodc ta onueio avtd oto omoia 0o emikevipmbel i

UEAETN LOG TTOPAKATO.

Mopaiinia, Xta Thaiolo Epgvvog mediov mov deEnyayoy LEAN TG EPEVVNTIKAG OLASOC TOVL
TOPOVTOG TOVIHUOTOG, TPAYUOTOTOMONKE GEPO GULVOVINGE®DY KOl GUVEVTEVEE®MV E
OPHOSIOVG KOl EVOLOPEPOLEVOG POPEIC TOV ELPVTEPOV VOVTIAMOKOD Topéd. To evdlapépov yuo
v ovotacn evoc Novtihokod Emyyepnuaticod [MAéyuatog otov Ilepaid givar peydro. H
nwpoontikn o Ilepatdc va avaderybel wg d1ebvég vavTiAiakd KEvipo to omoio Bo Tpocpépet
éva.  evomomuévo (kupimg o€ emimedo mANpogopiog Kot TEXVOLOYing) TEPIPUAOV
EMYEPTUATIKNG OPACTNPLOTNTOG EKUETOUAAEVOUEVO OIKOVOUIEG KAMUOKOG Kol GUVEPYELES,
Bpioketal ota xeiln OAwv. Amotelel kKoo 10O Kol kKowvd cupnépacpa otL o Iepatdg et
TIG dVVATOTNTEG, TOVG OVOPOTIVOVG TOPOLE, TNV EMAYYEAMUOTIKY EUTEPIQ Kol Kupimg TO
YEQYPOQPIKO TAEOVEKTNUO DOTE VO, PLA0EEVICEL évol GUYYPOVO VODTIMOKO ETLYEPTLATIKO

TAEY QL.

Qotdo0, amd TG ovveEVTEDEELG Tov dlevepynonkay kol omd v Tapdbeon onUaAvVTIKOV
otoyeiwv, yivetolr @oavepd OTL Taphyoviee OmmC EAAEWYN VLTOOOUDV, OVTIILOYOUEVQ
GULPEPOVTO KOl GUVTEYVIOKES TPUKTIKEG GKLOYPOUPOLY TNV EAAELYN KOWNAG AVTIANYNE, KOVOoD
GTOYOVL, GLYKPOTNUEVOL GTPOINYIKOD GYediov Kot ToMTIKNG Povinong (yioo pién ue Tig
eMPAAPEC TPOKTIKEG TOL £YOVV EMIKPATNACEL) GYETIKG UE TNV TPOOTTIKEG OIKOVOLIKNG

a&lomoinong g VaTIAKN G duvakng tov Tlepoud.

Tovtdypova, 1o d10vEG mepfdriov eivar Wwitepa ovIOyOVIOTIKO 68 Bépata KOGTOLG UE

amotélecpa  pia ydpo pérog g Covng tov Evpd va &gl mg uovn otpatnyikn emioyn va

39



avIOyOVIoTEl oe emimedo mowdTNTOC. Méca og avtd To TAaiclo, oyxeddv OAOL Ol Popeig
GLUPOVOVY OTL M 7o peaitloTikn 61E€odoc yia T NEZ eivan 1 otpoen mpog ) Prounyavio
eMappav okag®v (Yachts) kot 1 6OVIEST TOV dpAGTNPLOTATOV TS {OVNG LLE TNV TPOOTTIKN
a&lomoinong vdpoyovavOpiakmv ot Bdrocco (mhoteopueg e£opvéng). Kown oavtiinym
amotelel emiong 1 avayKT EKTOIGELONC TOV EPYATIKOV SUVOUIKOD GTO, VEN OVTIKEIILEVE, KOOMG

KO 1] ETIKOPOTOINGT TV YVOGEDY TNG GOUPMVA, LLE TIG TAGELS TNG AYOPdC.

Télog, n avaivon SWOT zmov deénybn ota mAaiclo g mapovong épevvog e&etdlel Tig
ouvOnKeg ekeiveg mov cvvamotelodv T Pdomn yoo v tpéyovca Béon e EAMGdag oto
VOVTIMOKO KAGO0, EVD TAVTOYPOVA avayvmpilel TOLG ToPAyovTeS TG d1e0vovg ayopdc mov Oa
umopovoay vo dlodpapaticovy kaboplotikd poro yio Ty HeEAhovVTIKY eEEMEN Kal EVOEYOUEVT
avamTuén Tov EAANVIKOD VOuTIAloKkoD TAEYHaToS. To eAAnvikd voutiMokd TASypo Slabétet
L0 GEPA aTd GVYKPLTIKA TAEOVEKTNLOTO Ta. 0TToio oeTiCovTal Kot KOplo Adyo pe cuvOnkeg
oL omoieg o€ évo, peydro Pabud dev xovv mpoérbet amd Becuobetnuévong unyavicuovg Kot
YOPOEN KPUTIKOV TOATIKOV TOL APOPOVV TNV SLOYEIPLOT TOV OIKOVOUK®OV dPACTNPIOTHTOV
TV entyelpnoewv tov [Miéyuatog. Ot cuvinkeg avtég Exovv va, kKdvouy katd kOplo Adyo ue
TNV KOLVATOVpQ, TNV 1oTopia ¢ vavTidiag oty EALGS, T yvdon Tov mepvdet amd YeVId o€
YeVIA 6TOVG avOPMTOVE TNG, TN YE@YPAPIKN BEom TG YDPOg Kol TNV WOIWTIKY TPOTOPOLAIN

UELOVOUEVOV OTOU®V 1) ATUTTOV KOWVOVIKOV SIKTOWV.

Méypt onuepa n EALGdo dev éxer o EexdBopn Oesopobemuévn moAltikr), n omoia va
amooKOMEL 6TV avATTLEN EVOG 1GYLPOD, SEBVDG AVTOYOVIGTIKOD VOUTIALNKOD TAEypatog. H
TPOGEYYIOT TOV aKOoAOVOOVGE UEYPL TPOTIVOG 1] YDPA, TPOKEWEVOL VO, EIVOAL OVTOYMOVIGTIKT,
Ntav amokAEoTIKG 1 emdimén yoaunAod KOGTOVE, YWPIC oxeddv Kapio EUeacn otV
Kovotopio. Aedopuévng TG TOYKOGULOTOINGNC TMV ayopdV Kol To eEQUPETIKG, YOUNAG KOGTN
€PYATIKOD OLVOUIKOD OTIC AOCLOTIKEC YOPES, M0, TETOWL TPOCEYYIST) OF TPOS TNV

avTOYOVIGTIKOTTO 68V givar TAEOV duvatdy va dtotnprOel.
H yépa&n g peArovtikng ToAtikig ivar amopaitnto va avénoet v apoctiBéuevn atio tov
TAEYUOTOC Y10 TNV EAMANVIKY OKOVOuia, OMUIOLPYOVTOS ekeives Tic mpoimobécelc mov Oa

eEaoparicovv ta kaT®OL:

o) TV avarTuén «OKOVOUIDYV cvoreipmoncy (agglomeration economies) HEGH TNG OTEVNG

draovvdeonc uetald Tov entelpnoemy tov [TAéyuatog

B) o yticyo otabepdv dEoUDY TOL TAEYLOTOG UE LEYAAEC OlyOPES TOV eEMTEPTIKOD

40



v) 10 YTioo oTafep@®V dECUDY TOL TAEYLOTOG UE GAAN EVPOTOIKE VO TIMOKE TAEYLOTO

Y) ™V Queon mpombnon kovotopiag, N omwoio. oTNPIfETOL OTIG TOMIKEG O1UTEPOTNTEG EVD
TOVTOYPOVO.  Elval G€  amOALTI] GUVAPEIL UE TO EVPOTAIKG TPOTLTO  ACPUAELNG,

TEPIPAAAOVTIKNG TPOGTAGING KOl KOVOVMVY AELTOVPYING UIOG TOLOTIKNG VOLTIALNG.

Mo ™V omoTeEAEcUATIKT] AOKNON TOV TOPUTAVED TOAMTIKOV EVIGYVONG Kol OVATTUENG TOL
VOUTIMOKOD TAEYUOTOC OTOLTEITOL TPOTIOTOC 1 Onpovpyion evog OBecpukod  opydvov
S101KNONG, GLVTOVIGUOV, TAYXVTEPTC OLAYVMOONC TOV OVOYK®Y TNG 0YOPac Kol ETONTEING TOV
Anuociov ko [diwtikdv gopéwv. To 6pyavo avtd Oa avadekvdel TOc0 TIC evKapieg 660 Ta
TPOPANLOTO TOV TPOKDITTOLY OO T AELTOVPYIO TOL TAEYUATOG KOTA ML EPOLG KAGOOVG Kot
UE KOTOAANAEC evépyeleg va mpowbel tnv avtioTolyn duyeiplon Tove, £YOVTaS MG OTMTEPO

oKOTO TNV evioyvon ™ e&aymyikng duvapkng tov [TAéypotog otig d1ebveic ayopéc.

O dpdoelg Kar Ot TPOTACELS  PEATIOONG Yoo TNV OVTOY®VIGTIKOTNTOC TOL EAATVIKOD

VODTIMOKOD TAEYIOTOS QPOPODY T TOPAKAT®:

»  Awéveg: Aydvia omwg m Ilepadc kot 1 OecoaAovikn UmopovY Vo OTOTELEGOVY
‘eumoptkn Yépupa’, d1e0vEC SOUETAKOUIGTIKO KEVTPO Y10, TNV EVPVTEPN EVPOTOIKN
evooympa. Ilpoc ™mv katevbvvon avt) Oa pmopovoe va mpotabel m TpoeToacio
evOg otpotnyikod oyediov alomoinong Tov AEveov gBVIKNAG Kol TEPLUPEPELOKNG
onuaociog, MHéow eEedikevpévne avamtuéng vmodoumv Kot evBdppuvong Tov

WOIOTIKOTO|CEDV.

» Novmnyeio kor Yroompiktikée Yanpeoieg: H avavémon kot o e£opBoroyiopndg mg

doiknong tov vaurnyeiov kpivetal arnapaitnt. H opyavooiakn avadidpbpoon kot
N TEXVOAOYIKT avafaduion amoteAovy mpodmoficelc avénong g Topay®mYIKOTN TG
TV EMNVIKOV vavanyeiov. ErmAéov 1 diepedvnon tpdmav e&uyiaven g N/ Zaodvng
Kol 1 OMUIoVPYiD. GVYXPOVAOV WIKP®Y Kol UECOIMV EMYEPNOE®Y GE OUTH, TOV
AEITOLPYOVV VTOCTNPIKTIKG GTNY aVUGLYKPOTON TG Papldg EAANVIKNG VOUTNYIKNG
Bropnyoviag o uropodoe va cuvieAécel onuavTiKa oty advénon g eveMéiag Kot

AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV KAGOOL 0LTOV.

> Zrpotnywkn  Awgopomoinone  pe  £UQAcTt  OTIC  OUTEPEC  KOVOTNTEC  TOV

enyelpnoemv: Eeocov o avtaymvicprog o€ eninedo kOGTOVG gV eivat QIKTOC, GueoN
TPOTEPULOTNTO, KAOIGTATOL 1) CUGTNUOTIKY KOl KOAG OpPYOVOUEVN) GTPOQY, GTNV

Kataokev] okoaemv (onwg ferry boats kot kpovallepomiolmv) wov eV
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KOTAGKELALOVTOL EVKOAD, OTIG YDPES YOUUNAOD KOGTOLG £PYOCING Kol GTO OTOid TO

EAMNVIKA Vo yeio. £(00V GUYKPLTIKO TAEOVEKTN L0 OC TPOG TNV KUTAGKEDT).

2rpatnyiky] Alepopomoinong pe Eueacn oty kawvotopia: [Ipotepardtra mpénet va

dobel oty dnpovpyio Tov KatdAAniov pvbuetikod mhoiciov Tov O emiTpéyel ™
dudyvon yvoong uetald TV EMYEPNOEMY TOV TAEYUATOS (.Y, TEPPAALOV EVioyLoNg
tov  spillovers, oLVEPYATIKOTNTO  TEPLPEPEIOKOYV  TOA®V  OVATTUENG  UE
TOVETIGTNUIOKOVC QOpPElg K.0.K), kaBdC Kot TV ovATTUEN SVVOLIKNAG KOVOTOING
(1., oOVOEST XPNUATOSOTNONG POPEDY EPEVVOG KOl OVATTUENG LLE GTOYOVG, EVIoyLON

NG GLVEPYOTTING OIMTIKOV Kol dNUOGIOV POPEMVY K.0.K).

HoMtikég  evioyvong kot avamtuéng g Ekmoidevon: H zwpocédikvon EEvav

EMEVOVGEMV TTPEMEL VAL EMLTAYVVOEL e LeyoldTeEPN EUPACT] GTOVG KAAOOLG EKELVOLG OL
omoiot: o) gueavilovv pueyodldutepn eAACTIKOTNTO TPOIOVTOG 1| VANPEGING O TPOC TV
avénon tov debvav eumopikdv podv vovtidiag, ) odnyobv oe Peltimon ToL
eumoptkot 1olvyiov BoracoiOV LETOPOPDY KOl VTOKATAGTACT TOV EICAYMYDV, V)
dtvouv Lot TNV EVOOUATNOOT VEDV TEYVOAOYIDV GTU EUTOPEVSIU oyafd Tov
VOUTIMOKOD TAEYUOTOG (BeATimon UNTPOG TEXVOLOYIK®DY GUVTEAEGTMYV, O) eppavifovy
VYNAO eminedo S1opBpmTikng aAAnAeEdptnong T060 6ToVE KAGSOVE TOV VOVTIAMOKOD

TAEYLLOTOC, OGO KOl GTO GUVOAO TNG OIKOVOUinG
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