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ΣχεδιασµόςΣχεδιασµός �� Production PlanningProduction Planning

Προβλέψεις
Πωλήσεων (Sales 

Forecast)

Προγραµµατισµός Πωλήσων
και Παραγωγής (SOP � Sales 

and Operations Planning)

∆ιαθέσιµοι Πόροι 
(Production Resources)

∆ιαθέσιµα Αποθέµατα
(Inventory on hand)

Πλάνο Παραγωγής (PS �
Production Scheduling)

Πλάνο αξιοποίησης
Πόρων (Resource 

allocation)

Ανάγκες σε υλικά (BOM 
explosion)

Συνταγολόγιο Υλικών
(BOM � Bill of Materials)

Προµήθειες
(Purchasing)

Προγραµµατισµός αναγκών σε
υλικά (MRP � Material 
Requirements Planning)

Συνταγολόγιο Πόρων
(BOR � Bill of Resources)

Ανεξάρτητη ζήτηση

Εξαρτηµένη ζήτηση
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ΒασικέςΒασικές ΛειτουργίεςΛειτουργίες
�Κάθε ανεξάρτητη ζήτηση έχει δυο βασικά 
χαρακτηριστικά τα οποία καλούνται να 
ικανοποιηθούν: την ποσότητα και το χρόνο

�Προγραµµατισµός απαιτήσεων υλικών (προκύπτει 
από τις τεχνικές προδιαγραφές των παραγοµένων �
BOM Bill of Materials) που απαιτούνται και πότε ώστε 
να παραχθούν τα παραγόµενα µε βάση την ανεξάρτητη 
ζήτηση για κάθε παραγόµενο

�Συντονισµός ανεξάρτητης ζήτησης και παραγωγικής 
λειτουργίας ώστε να ικανοποιηθούν και χρονικά οι 
ανάγκες της ζήτησης
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ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός απαιτήσεων υλικώναπαιτήσεων υλικών
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ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός παραγωγήςπαραγωγής
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ΗΗ έννοια της βάρδιαςέννοια της βάρδιας
Ένα παραγωγικό 
κέντρο µπορεί να 
λειτουργεί, ανάλογα 
και µε τις ανάγκες 
παραγωγής σε µια ή 
περισσότερες 
βάρδιες. Η 

διαθεσιµότητά του 
συνδέεται άµεσα µε 
τον αριθµό των 
βαρδιών.
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ΦάσειςΦάσεις ΠαραγωγήςΠαραγωγής
Εξόρυξη ∆ιαχωρισµός Καλούπωµα Ηµιέτοιµο

ΜεταφοράΚατασκευή

Τελικό προϊόν
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ΣχεδιασµόςΣχεδιασµός κάθε Φάσηςκάθε Φάσης
�Προϊόντα που παράγονται (Ηµιέτοιµα ή έτοιµα)

�Ανάγκες υλικών ανά παραγόµενο (Α� ύλες, Β� 
ύλες, Υλικά συσκευασίας)

�Ανάγκες παραγωγικών πόρων (µηχανήµατα, 
προσωπικό)

�∆ιαθέσιµοι πόροι (βάρδιες, µηχανήµατα, 
προσωπικό)

�∆ιάγραµµα ροής διαδικασιών

�Κάποιες φάσεις µπορεί να είναι εξωτερικές 
(φασόν) 
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ΧαρακτηριστικάΧαρακτηριστικά παραγωγικών πόρωνπαραγωγικών πόρων
�Κέντρα εργασίας (µπορεί να είναι οµάδες µηχανών ή 
ένα µηχάνηµα)

�Πόροι (µπορεί να αφορούν ειδικότητες προσωπικού ή 
µηχανήµατα που ανήκουν σε ένα κέντρο) και 
χρησιµοποιούνται για  προετοιµασία, παραγωγή, 
συντήρηση � έλεγχο κ.ά.

�Οι χρόνοι αφορούν

�Προετοιµασία (setup)

�Ταχύτητα παραγωγής

�Συντήρηση � έλεγχο κ.ά.
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ΡοήΡοή επεξεργασιών ανά προϊόνεπεξεργασιών ανά προϊόν
�Σειρά επεξεργασιών

�Επικαλύψεις επεξεργασιών

�Κέντρα και πόροι ανά επεξεργασία (είδος και 
πλήθος)

�Σειριακά 

�Εναλλακτικά

�Παράλληλα

�Χρόνοι ωρίµανσης
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ΣυνταγολόγιοΣυνταγολόγιο πόρων (πόρων (φασεολόγιοφασεολόγιο))
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∆ιαθεσιµότητα∆ιαθεσιµότητα Κέντρων Κέντρων -- ΠόρωνΠόρων

Εξαρτάται από το πλήθος (ανά κέντρο ή πόρο) και τον 
αριθµό των βαρδιών
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ΑνάγκεςΑνάγκες υλικών ανά παραγόµενο (υλικών ανά παραγόµενο (BOM)BOM)

�Υλικό

�Ποσότητα

�Φύρα

�Αλλαγής

� Παραγωγής

Αλλαγή προδιαγραφών σηµαίνει λογιστικά νέο παραγόµενο
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ΤεχνικέςΤεχνικές προδιαγραφέςπροδιαγραφές
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ΑποθήκεςΑποθήκες παραγωγής (σε εξέλιξη)παραγωγής (σε εξέλιξη)
�∆ηµιουργούνται µεταξύ φάσεων παραγωγής ή µέσα στην 
ίδια την φάση όταν τα ενδιάµεσα προϊόντα δεν 
απορροφούνται αµέσως στην επόµενη φάση ή επεξεργασία.

�Βοηθούν στον επακριβή καθορισµό της παραγωγικότητας, 
του κόστους και του ελέγχου κάθε φάσης ή επεξεργασίας.

�Επιβαρύνουν την όλη διαδικασία µε πρόσθετη καταγραφή 
διακινήσεων και πρόσθετους ελέγχους.
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ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός ΠαραγωγήςΠαραγωγής

Ανάγκες εξοπλισµού

Ανάγκες υλικών

Ανάγκες παραγωγήςΠρογραµµατισµός
πόρων
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ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός πωλήσεων και παραγωγής (πωλήσεων και παραγωγής (SOP)SOP)

�Προγραµµατισµός Πωλήσεων (Forecasting)

�∆ηµιουργία προσεγγιστικού προγράµµατος παραγωγής 
(RCCP � Rough-cut production planning)

�Εντοπισµός των σηµείων συµφόρησης (bottlenecks)

Σύνθεση Ανάλυση
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ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός πόρων ανά φάσηπόρων ανά φάση
Ο προγραµµατισµός πόρων αρχίζει από την τελευταία 

φάση (έτοιµα) και πηγαίνει προς τα πίσω.
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ΠλάνοΠλάνο Χρονοπρογραµµατισµού Χρονοπρογραµµατισµού 
((MPS MPS �� Master Production Schedule)Master Production Schedule)

Με βάση την ανεξάρτητη ζήτηση σε τελικά προϊόντα και τα φασεολόγια
προτείνει για κάθε παραγόµενο (α) τις απαιτούµενες ποσότητες (για τα 
ενδιάµεσα παραγόµενα οι ποσότητες προκύπτουν από τις τεχνικές 
προδιαγραφές) και (β) τους χρόνους έναρξης και λήξης κάθε φάσης 

παραγωγής ώστε να καλυφθεί και χρονικά η ζήτηση
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ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός αναγκών ετοίµωναναγκών ετοίµων

11.5907.82810.079Πρόγραµµα Πωλήσεων

5.9566.0586.542Απόθεµα ασφαλείας

21/12Ηµεροµηνία

10.000Αναπλήρωση

7.09314.92125.000Αρχικό απόθεµα

∆εκέµβριοςΝοέµβριοςΟκτώβριος

Παραγωγή

�Κρίσιµος παράγοντας για τα έτοιµα το απόθεµα ασφαλείας

�Η αναπλήρωση αποθέµατος γίνεται µε βάση την οικονοµική 
ποσότητα παραγωγής / παραγγελίας

Προϊόν Α
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Προϊόν Β

ΧΧΧΠροϊόν Γ

888∆ιαθέσιµες ώρες

161616Ζητούµενες ώρες

ΧΧΧΠροϊόν Α

201917

Έστω ότι η παραγωγή γίνεται από την �Γεµιστική Α� 
παραγωγικής ικανότητας 1.000 τεµάχια την ηµέρα. 
Εποµένως η παραγωγή θα πρέπει να αρχίσει την 10/12 

το αργότερο.

ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός παραγωγής παραγωγής (PS)(PS)

Γεµιστική Α
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ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός παραγωγής (συνέχειαπαραγωγής (συνέχεια))
�Οι ανάγκες σε πόρους µηχανής ή πόρους µονάδος 
επεξεργασίας συµπαρασύρουν και τις ανάγκες σε 
προσωπικό.

�Οι υπερβάσεις καλύπτονται είτε από πρόσθετες βάρδιες, 
είτε από εναλλακτικές µονάδες παραγωγής είτε από 
υπερωρίες.

�Η κατανοµή των πόρων ανάλογα µε την φύση της 
παραγωγής γίνεται :

�Από µία κεντρική πηγή διάθεσης (κοινοί πόροι)

�Αποκλειστικά ανά επεξεργασία / µηχάνηµα

�Βελτιστοποιείται η κατανοµή των πόρων
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�Το πρόγραµµα αναγκών υλικών της φάσης υπολογίζεται 
λαµβάνοντας υπ� όψιν :

�Την ηµεροµηνία έναρξης παραγωγής
�Τις ανάγκες σε υλικά µε βάση τις ανάγκες υλικών του 
παραγοµένου (BOM)

ΑνάγκεςΑνάγκες σε υλικάσε υλικά

10.500

225

1.051

Σύνολο

2.25025200Β� ύλη Ψ

105.00050010.000Β� ύλη Ω

10.510511.000Α� ύλη Χ

Απαιτούµενη
ποσότητα

ΦύραΠοσότητα

ΒΟΜ Προϊόντος Α (για ποσότητα 1.000 τεµ)

Ηµεροµηνία αίτησης 10/12
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ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός αναγκών υλικώναναγκών υλικών

10.51000Πρόγραµµα Αναγκών

15.0008.00010.000Απόθεµα ασφαλείας

10/121/10Ηµεροµηνία

15.00010.000Αναπλήρωση

11.00011.0001.000Αρχικό απόθεµα

∆εκέµβριοςΝοέµβριοςΟκτώβριος

Παραγωγή
/Αγορά

Α� ύλη Χ

�Το πρόγραµµα αναγκών υλικών υπολογίζεται όπως και των 
ετοίµων.
�Το αίτηµα αναπλήρωσης τροφοδοτεί την παραγωγή της 
προηγούµενης φάσης ή τις προµήθειες υλικών.
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ΠρογραµµατισµόςΠρογραµµατισµός ΠαραγωγήςΠαραγωγής

Προβλέψεις
Πωλήσεων (Sales 

Forecast)

Προγραµµατισµός Πωλήσων
και Παραγωγής (SOP � Sales 

and Operations Planning)

∆ιαθέσιµοι Πόροι 
(Production Resources)

∆ιαθέσιµα Αποθέµατα
(Inventory on hand)

Πλάνο Παραγωγής (PS �
Production Scheduling)

Πλάνο αξιοποίησης
Πόρων (Resource 

allocation)

Ανάγκες σε υλικά (BOM 
explosion)

Συνταγολόγιο Υλικών
(BOM � Bill of Materials)

Προµήθειες
(Purchasing)

Προγραµµατισµός αναγκών σε
υλικά (MRP � Material 
Requirements Planning)

Συνταγολόγιο Πόρων
(BOR � Bill of Resources)

Ανεξάρτητη ζήτηση

Εξαρτηµένη ζήτηση
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ΆλλεςΆλλες έννοιες προγραµµατισµού παραγωγήςέννοιες προγραµµατισµού παραγωγής
� Μέγεθος παρτίδας (Lot size). Καθορίζεται από κανόνες 

(LSR � Lot Sizing Rule) ώστε να εξισορροπηθούν οι 
ανταγωνιστικές επιθυµίες µείωσης του αποθέµατος (µε 
χρησιµοποίηση µικρότερων παρτίδων) και αύξησης της 
παραγόµενης ποσότητας (µε παραγωγή µεγαλυτέρων 
ποσοτήτων)

� Απόθεµα ασφαλείας (Safety stock). Είναι η ελάχιστη 
επιτρεπόµενη ποσότητα που επιτρέπεται να πέσει το 
απόθεµα ενός είδους.

� Χρόνος ασφαλείας (Safety lead time). Προστίθεται στους 
υπολογιζόµενους χρόνους παραγωγής ή αναπλήρωσης και 
χρησιµεύει σαν δικλείδα ασφαλείας ώστε να προβλεφθούν 
κατά το δυνατόν καθυστερήσεις στις παραδόσεις. 
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ΚανόνεςΚανόνες καθορισµού µεγέθους παρτίδας καθορισµού µεγέθους παρτίδας 
((Lot sizing)Lot sizing)

� Απαιτούµενη ποσότητα κατά την περίοδο 
αναπαραγγελίας (lot-for-lot). Είναι ο απλούστερος 
κανόνας, καθ� όσον παράγονται για κάθε περίοδο 
οι ποσότητες που απαιτούνται, αδιαφορώντας για 
κόστη προετοιµασίας (setup costs). Είναι απλός
και σύµφωνος µε τη φιλοσοφία JIT (Just in time) 
γιατί παράγεται ότι απαιτείται όταν απαιτείται.

� Σταθερή ποσότητα αναπαραγγελίας (fixed order 
quantity). Η ποσότητα παραγωγής είναι 
συγκεκριµένη. Βελτιστοποιεί τη φόρτωση των 
µηχανών (µε υλικά), αλλά µπορεί να οδηγήσει σε 
αύξηση αποθεµάτων.
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ΑπολογισµόςΑπολογισµός παραγωγήςπαραγωγής
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Αγορές υλικών-εισαγωγή 
Αποθήκη υλικών

Εισαγωγή ετοίµων 
Αποθήκη ετοίµων

Εισαγωγή υλικών 
Αποθήκη παραγωγής

Εισαγωγή παραγοµένων 
Αποθήκη παραγωγής

Ανάλωση υλικών-παραγοµένων 
Αποθήκη παραγωγής

ΤαΤα στάδια της παραγωγήςστάδια της παραγωγής

Τελική
φάση;

Αποστολή ετοίµων 
σε πελάτες

Όχι Ναι
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ΑπολογισµόςΑπολογισµός πόρων παραγωγήςπόρων παραγωγής
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ΕξειδικευµένεςΕξειδικευµένες τεχνικές παραγωγήςτεχνικές παραγωγής
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ΒιοµηχανικόςΒιοµηχανικός έλεγχος (έλεγχος (Shop floor control)Shop floor control)
�Κεντρικό σηµείο εκκίνησης η Εντολή Παραγωγής µε 
λεπτοµέρειες για τον σχεδιασµό παραγωγής, τις πρώτες 
ύλες, τους απαιτούµενους πόρους κ.λ.π.
�Μία εντολή καλύπτει ένα προϊόν ή υλικό.
�Η εντολή εκδίδεται πριν την ηµεροµηνία έναρξης 
παραγωγής.
�Η διαδικασία προβλέπει και συλλογή απολογιστικών 
δεδοµένων παραγωγής (data acquisition).
�Τα απολογιστικά δεδοµένα πρέπει να τροφοδοτούν και 
να προσαρµόζουν τον προγραµµατισµό παραγωγής.
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ΕντολήΕντολή παραγωγήςπαραγωγής
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ΕντολήΕντολή παραγωγής παραγωγής �� ΑποθήκηΑποθήκη
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ΕντολήΕντολή παραγωγής παραγωγής �� ∆υναµικότητα∆υναµικότητα
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ΕντολήΕντολή παραγωγής παραγωγής �� ΚόστοςΚόστος
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ΠαραγωγήΠαραγωγή κατόπιν αιτήµατος κατόπιν αιτήµατος 
((make / assemble to order)make / assemble to order)

�Απαιτεί ταχύτατη ανταπόκριση στην παραγγελία και 
αυτόµατη ενσωµάτωση στον προγραµµατισµό παραγωγής 
(event based MRP).
�Σε κάθε νέα παραγγελία το σύστηµα ξεκινά έναν 
προγραµµατισµό παραγωγής για όλες τις φάσεις. Τα τµήµατα 
παραγωγής και προµηθειών ενηµερώνονται αυτόµατα. Ο 
πελάτης ενηµερώνεται για την ηµεροµηνία παράδοσης.
�Εάν επιτρέπονται παραλλαγές πρέπει να υπάρχει πλήρες BOM 
και BOR για κάθε παραλλαγή.
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ΠαράλληλεςΠαράλληλες γραµµές παραγωγής γραµµές παραγωγής 
((Repetitive manufacturing)Repetitive manufacturing)

�∆εν εξαρτάται από τον όγκο των προϊόντων ή την ταχύτητα 
παραγωγής. Οι γραµµές παραγωγής µπορούν να παράγουν 
διάφορα προϊόντα, για όσο διάστηµα χρειασθεί, ανάλογα µε τις 
ανάγκες παραγωγής. Η παραγωγή βασίζεται σε πίνακες 
προγραµµατισµού.
�Βασικό χαρακτηριστικό είναι η συνεχής ροή της παραγωγής 
χωρίς σηµαντικές καθυστερήσεις µεταξύ των φάσεων.
�Οι αναλώσεις γίνονται βάσει προγραµµατισµού αναγκών µε 
προσαρµογές για αποκλίσεις κατά διαστήµατα.

Είδη ευρείας κατανάλωσης, 
ηλεκτρονικά, υφάσµατα κ.ά.
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ΣχεδιασµόςΣχεδιασµός προϊόντων προϊόντων �� διαχείριση έργουδιαχείριση έργου
�Αφορά εξειδικευµένα προϊόντα όπου ο σχεδιασµός και η όλη 
διαδικασία παραγωγής σχεδιάζονται απ� αρχής.
�Το όλο έργο σπάει σε υποέργα και ενέργειες (Work breakdown 
structure � WBS) όπου κάθε υποέργο ή ενέργεια χρησιµοποιεί 
τις τεχνικές προγραµµατισµού παραγωγής.
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�Αφορά προϊόντα όπου η παραγωγή τους βασίζεται σε 
συνταγές.
�Η παραγωγή αποτελείται από πολλές φάσεις και κυρίως 
παρτίδες (lots). Λόγω της φύσεως χρειάζεται προσεκτικός 
σχεδιασµός της παραγωγής ώστε να ολοκληρωθεί η παρτίδα σε 
κάθε φάση παραγωγής χωρίς διακοπές.
�Χρειάζεται εκτεταµένη πληροφόρηση για όλο τον κύκλο ζωής 
της παρτίδας, από τις πρώτες ύλες που την αποτελούν µέχρι το 
σηµείο ανάλωσης.

Τρόφιµα, ποτά, χηµικά, 
φάρµακα κ.ά.

ΠαραγωγήΠαραγωγή κατά παρτίδεςκατά παρτίδες
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�Αφορά προϊόντα όπου η τελική διαµόρφωση επιτρέπει 
επιλογές του καταναλωτή και την δηµιουργία ενός 
διαφορετικού προϊόντος.
�Κάθε παραλλαγή προϋποθέτει πλήρες BOM. Συνήθως το 
βασικό µοντέλο είναι το ίδιο αλλά διαφέρουν κάποια έξτρα 
(options).

Οχήµατα, έπιπλα, µηχανές 
κ.ά.

∆ιαµόρφωση∆ιαµόρφωση τελικού προϊόντοςτελικού προϊόντος
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ΗλεκτρονικάΗλεκτρονικά καλάθια (καλάθια (KanbanKanban))
�Αντί να εκδίδονται εντολές προµήθειας υλικών, στον χώρο 
παραγωγής χρησιµοποιούνται ηλεκτρονικά καλάθια που 
περιλαµβάνουν ποσότητες υλικών. Τα τµήµατα προµηθειών ή 
οι προµηθευτές οφείλουν να κρατούν συνεχώς γεµάτα αυτά τα 
καλάθια.
�Η παραγωγή αναλώνει ποσότητες από τα καλάθια µέχρις ότου 
αδειάσουν. Το µέγεθος των καλαθιών είναι σταθερό και 
εξαρτάται από τα επίπεδα ζήτησης.
�Κάθε φορά που ένα καλάθι αδειάζει ενεργοποιείται ένα 
ηλεκτρονικό µήνυµα στον υπεύθυνο αναπλήρωσης του 
αποθέµατος. Η κατάσταση των καλαθιών παρακολουθείται 
ηλεκτρονικά.


