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∆ιαχείριση προσωπικού∆ιαχείριση προσωπικού
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∆ραστηριότητες του τοµέα∆ραστηριότητες του τοµέα
Ανάγκες σε προσωπικό

Πρόσληψη προσωπικού

Επιλογή προσωπικού

Ανάπτυξη προσωπικού

Παροχές προσωπικού

Μισθολογική πολιτική

Εργασιακές σχέσεις

Συστήµατα άσκησης πολιτική

Μισθοδοσία
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Το γενικότερο περιβάλλονΤο γενικότερο περιβάλλον
Οργανόγραµµα   

θέσεις - διαδικασίες
Υπάρχον προσωπικό Αγορά εργασίας

Κυβερνητική πολιτική Συνδικαλισµός Σκοποί - στόχοι
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Ανάγκες σε προσωπικόΑνάγκες σε προσωπικό

•Νέες θέσεις εργασίας

•Ανάγκες λόγω κινητικότητας

•Ανάγκες λόγω εξέλιξης

•Ανάγκες λόγω µετακίνησης

•Ανάγκες λόγω συνταξιοδότησης
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Ανάγκες σε προσωπικό Ανάγκες σε προσωπικό -- πληροφορίεςπληροφορίες
•Κενές θέσεις – επίπεδο – περιγραφή – απαιτήσεις

•Περιβάλλον εργασίας – θέσης σε σχέση µε ανταγωνισµό

•Χαρακτηριστικά – προσόντα υπάρχοντος προσωπικού

•Παραγωγικότητα υπάρχοντος προσωπικού

•Πρόγραµµα εξέλιξης – εκπαίδευσης υπάρχοντος 
προσωπικού (Career planning)

•Κινητικότητα προσωπικού – αγοράς εργασίας

•Χαρακτηριστικά αγοράς εργασίας για τη θέση

•Σκοποί – στόχοι διοίκησης

•Εργασιακή πολιτική κυβέρνησης – Συνδικαλιστικό κίνηµα
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Πρόσληψη προσωπικούΠρόσληψη προσωπικού
Προδιαγραφές προσόντων – ελαστικότητα 

(Required skills elasticity)

Κάλυψη εκ των ένδον

Πηγές αναζήτησης

∆ιαχείριση διαδικασίας

•Προκήρυξη

•Αιτήσεις

•Αξιολόγηση - Τεστ

•Επιλογή – Ικανοποίηση κριτηρίων

•Σύµβαση
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Επιλογή προσωπικούΕπιλογή προσωπικού
Προδιαγραφές προσόντων (Job’s profile) –

ελαστικότητα

Χρονοδιάγραµµα κάλυψης θέσης

Χαρακτηριστικά υπάρχοντος προσωπικού

•Προσόντα – διαχρονική εξέλιξη
(Personal skills)

•Ιστορικό εργαζοµένου – θέσεις –
µισθοδοσία

•Προοπτικές
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Ανάπτυξη προσωπικούΑνάπτυξη προσωπικού
Προδιαγραφές προσόντων – ελαστικότητα

Χρονοδιάγραµµα κάλυψης θέσης

Ελάχιστα προσόντα για εξέλιξη (Skills)

Πρόγραµµα εκπαίδευσης – απαιτήσεις επίδοσης

Χαρακτηριστικά υπάρχοντος προσωπικού

•Προσόντα – διαχρονική εξέλιξη

•Ιστορικό εργαζοµένου – θέσεις – µισθοδοσία
(Career path)

•Προοπτικές
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Παροχές προσωπικούΠαροχές προσωπικού
Αξιολόγηση αναγκών σε σχέση και µε 

ανταγωνισµό

Οικονοµικές επιπτώσεις εφαρµογής

Ιστορικό ανταπόκρισης σε παροχές

Είδη παροχών

oΙδιωτική ασφάλιση

oΠαροχές εις είδος

oΠρόληψη ατυχηµάτων (έργα, εκπαίδευση)
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Μισθολογική πολιτικήΜισθολογική πολιτική
Σχετική αξία θέσεως (Relative job value)

Κλάσεις (Grading)

Αγοραία αξία (Job market value)

Περιοχή µισθών

Αξιολόγηση απόδοσης (Personnel 
performance appraisal)

Ανταµοιβή απόδοσης (Merit)

Οικονοµικός προγραµµατισµός –
διαπραγµατεύσεις µε σωµατεία

Εναλλακτικά σενάρια άσκησης πολιτικής
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Εργασιακές σχέσειςΕργασιακές σχέσεις

Εργατικά σωµατεία

∆ιοίκηση - µέλη

Ιστορικό

Αιτήµατα

Αποτελέσµατα

Επιπτώσεις αποδοχής αιτηµάτων
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Συστήµατα άσκησης πολιτικήςΣυστήµατα άσκησης πολιτικής
Περιγραφή αντικειµένου (Job description)

oΑντικείµενο – προσόντα - αξία

Περιγραφή θέσεως (Position description)

oΠροσόντα – απαιτούµενη απόδοση -
ιεραρχία

Αξιολόγηση εργασίας (Job evaluation)

Αξιολόγηση προσωπικού - βαθµολογία

Προγραµµατισµός εξέλιξης – απαιτήσεις 
θέσης – προσόντα εργαζοµένων

Αριθµοδείκτες απόδοσης (Performance 
objectives tree)
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ΜισθοδοσίαΜισθοδοσία
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Μισθοδοσία Μισθοδοσία -- ΣΣΕΣΣΕ
Συλλογικές Συµβάσεις Εργασίας

Προϋπηρεσία Οικογενειακή κατάσταση

Στοιχεία ΕργαζοµένουΝόµιµες αποδοχές 
- επιδόµατα

Καταβαλλόµενες 
αποδοχές - επιδόµατα
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Μισθοδοσία Μισθοδοσία –– Χαρακτηρισµός ωρώνΧαρακτηρισµός ωρών
Παρουσίες προσωπικού

20XX
Πρόγραµµα εργασίας

Χαρακτηρισµός 
Ωρών

Εργασία – Υπερωρία – Απουσία 
Ασθένεια – Άδεια κ.λ.π.

Ασφαλιστικά ηµεροµίσθια
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Μισθοδοσία Μισθοδοσία –– ∆ώρα ∆ώρα -- ΆδειαΆδεια
Περίοδος ∆ώρου - Αδείας

20XX

Ηµέρες ∆ώρου 
Αδείας

Ασφαλιστικά ηµεροµίσθια 
διαστήµατος

Ηµέρες δώρου - αδείας
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Μισθοδοσία Μισθοδοσία –– Επιδόµατα Επιδόµατα -- ΚρατήσειςΚρατήσεις
Καταβαλλόµενος µισθός Τακτικά επιδόµατα

Έκτακτα επιδόµαταΧαρακτηρισµένες ώρες

Υπολογισµός 
Αποδοχών

Ασφαλιστικά ηµεροµίσθια Υπολογισµός 
Κρατήσεων 
Ταµείων
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Μισθοδοσία Μισθοδοσία -- ΦόροςΦόρος
Ετήσιες αποδοχές Εκπτώσεις εισοδήµατος

Υπολογισµός 
Φόρου

Εκπτώσεις φόρου
Κλιµάκιο Συντελεστής Φόρος Κλίµακος Από Εισόδηµα Εως Εισόδηµα Σύνολο Φόρου
6.162,88 0,00 0,00 0,00 6.162,88 0,00
2.189,29 5,00 109,46 6.162,89 8.352,17 109,46
5.006,60 15,00 750,99 8.352,18 13.358,77 860,45
9.998,53 30,00 2.999,56 13.358,78 23.357,30 3.860,01
26.670,58 40,00 10.668,23 23.357,31 50.027,88 14.528,24

999.999.999,00 42,50 424.999.999,58 50.027,89 1.000.050.026,88 425.014.527,82



Αριστοµένης Αριστοµένης ΜακρήςΜακρής Ο.∆.Ε.Π.Ο.∆.Ε.Π.

Μισθοδοσία Μισθοδοσία –– Τρόποι πληρωµήςΤρόποι πληρωµής

Εντολές 
Πληρωµής
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Μισθοδοσία Μισθοδοσία -- βασικές εκτυπώσειςβασικές εκτυπώσεις

Απόδειξη

Μισθοδοτική Κατάσταση

Εντολές Πληρωµής

Καταστάσεις Ταµείων

Καταστάσεις ΦΜΥ

Εκκαθαριστικά
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