
#1 Πώς δημιουργώ μια νέα εταιρεία 

Η εταιρεία Cronus Καλώδια ΕΠΕ είναι μια νέα εταιρεία παραγωγής καλωδίων. Το πρώτο απαραίτητο βήμα 
για να είναι διαθέσιμη για καταχώρηση στοιχείων από το MBS Navision είναι η δημιουργία της εταιρείας και 
μιας οικονομικής περιόδου έναρξης των δραστηριοτήτων της 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Αρχείο – 
Εταιρεία – Δημι-
ουργία, καταχω-
ρώ την ονομασία 
της εταιρείας και 
ΟΚ. 

Κάθε ομάδα ατόμων 
ή κάθε άτομο (ανά-
λογα με την τάξη) 
μπορεί να δημιουρ-
γήσει μια ξεχωριστή 
εταιρεία με αύξοντα 
αριθμό στο τέλος π.χ. 
00, 01 κ.λ.π. για κα-
λύτερο έλεγχο της 
προόδου. 

 

2. Επιλέγω Διαχείρι-
ση – Παραμετρο-
ποίηση Εφαρμο-
γών – Γενικά – 
Στοιχεία Εταιρείας 
και καταχωρώ τα 
στοιχεία της εται-
ρείας. Μπορώ να 
προσθέσω και ει-
κόνα με την επι-
λογή Εικόνα – Ει-
σαγωγή (η εικόνα 
πρέπει να είναι σε 
μορφή .bmp). 

Τα περισσότερα 
στοιχεία δεν είναι 
απαραίτητα για να 
καταχωρηθούν, α-
πλά καλό είναι να 
συμπληρωθούν για 
εξοικείωση με τις 
οθόνες – υπό-οθόνες 
του MBS Navision. 

 
 

 

3. Επιλέγω Οικονομι-
κή Διαχείριση – 
Παραμετροποίηση 
– Λογιστικές Πε-
ρίοδοι. Στην οθό-
νη επιλέγω Δημι-
ουργία και κατα-
χωρώ έναρξη 
(01/01/01), α-
ριθμό περιόδων 
(12), διάρκεια πε-
ριόδου (1M λατι-
νικό) και OK. Το 
αποτέλεσμα είναι 
η δημιουργία των 
12 οικονομικών 
περιόδων της τρέ-
χουσας χρήσης. 

Η δημιουργία των 
οικονομικών περιό-
δων είναι απαραίτη-
τη για τη λογιστικο-
ποίηση των εγγρα-
φών που θα προκύ-
ψουν αργότερα στο 
παράδειγμα. Το σύ-
στημα επιτρέπει ε-
λεύθερα αριθμό πε-
ριόδων, επομένως 
καλύπτει και υπέρ-
12μηνη χρήση. 

 

 



 

#2 Τα είδη της βιομηχανίας 

Επόμενο βασικό βήμα της παραμετροποίησης είναι η καταχώρηση των ειδών της βιομηχανίας. Γενικά η κω-
δικοποίηση των ειδών πρέπει να έχει όσο το δυνατόν λιγότερη σημασία γιατί πολύ εξειδικευμένη κωδικοποίη-
ση μπορεί να ανατραπεί στο μέλλον από νέες κατηγορίες ειδών με διαφορετική λογική. Για το παράδειγμα ο 
κωδικός έχει τρία συνθετικά. Το 1ο συνθετικό του κωδικού (πρώτα δυο ψηφία) είναι η σημασία του είδους 
στην παραγωγική διαδικασία. Έτσι έχουμε έτοιμα (01), ημικατεργασμένα (02), Α’ ύλες (03), Β’ ύλες (04) και 
υλικά συσκευασίας (05). Το 2ο συνθετικό δείχνει την ομάδα. Έτσι έχουμε καλώδια (01), αγωγούς (02), ταινίες 
(03), σύρματα (04), μέταλλα (05), χαρτιά (06) και μανδύες (07). Τέλος το 3ο συνθετικό είναι ο Α/Α (αύξων 
αριθμός) του είδους μέσα στην ομάδα. 

Τα είδη που θα καταχωρηθούν είναι Καλώδιο Ενέργειας (010101), Τηλεφωνικό Καλώδιο (010102), Αγωγός 
Ενέργειας (020201), Αγωγός Τηλεφωνικού (020202), Χαλκός (030501), Ταινία Κωδικοποίησης Ενέργειας 
(040301), Ταινία Κωδικοποίησης Τηλεφωνικού (040302), Σύρμα Σιδήρου (040401), Χαρτί (040601), Μαν-
δύες PE (050701) και Μανδύες PVC (050702). 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Σχεδια-
σμός Πόρων – 
Παραμετροποίηση 
– Μονάδες Μέ-
τρησης και κατα-
χωρώ τις δυο βα-
σικές μονάδες μέ-
τρησης για τα είδη 
της βιομηχανίας, 
ήτοι κιλά και χι-
λιόμετρα 

Οι μονάδες μέτρησης 
είναι βασική παρα-
μετροποίηση των 
ειδών γιατί δείχνουν 
ποια είναι η μονάδα 
αγοράς (υλικά και 
εμπορεύματα), δια-
κίνησης (υλικά και 
παραγόμενα) και 
πώλησης (παραγόμε-
να και εμπορεύμα-
τα).  

2. Επιλέγω Διαχείρι-
ση – Παραμετρο-
ποίηση Εφαρμο-
γών - Αποθήκη – 
Παραμετροποίη-
ση-Αποθέματα – 
Ομάδες Ειδών και 
καταχωρώ τις ο-
μάδες που δεί-
χνουν τη φύση 
κάθε είδους της 
αποθήκης (υλικού 
και παραγόμε-
νου). 

 

Όπως προαναφέρ-
θηκε η κωδικοποίηση 
των ειδών θα μπο-
ρούσε να είναι α-
πλούστερη (ένας 
αύξων αριθμός). Επι-
λέχθηκε να δοθεί 
κωδικός με σημασία 
ώστε να κατανοή-
σουν οι εκπαιδευό-
μενοι ότι αφ’ ενός 
έχουμε ομαδοποίηση 
των ειδών ανάλογα 
με τη χρήση τους 
στην παραγωγή (μια 
τέτοια ομαδοποίηση 
απαιτείται από μια 
βιομηχανία), αφ’ 
ετέρου δε μπορούμε 
να έχουμε διάφορες 
άλλες ομαδοποιήσεις 
για καθαρά πληρο-
φοριακούς σκοπούς. 

 
 

 



3. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδίαση 
Προϊόντος – Είδη. 

Θα καταχωρηθούν 
πρώτα τα παραγόμε-
να (έτοιμα και ημι-
κατεργασμένα) εξα-
ντλώντας όλα τα 
παράθυρα της οθό-
νης και κατόπιν τα 
υλικά. 

 

4. Καταχωρώ τον 
Κωδικό και την 
Περιγραφή του εί-
δους και επιλέγω 
Βασική Μονάδα 
Μέτρησης (χιλιό-
μετρα για τα πα-
ραγόμενα και κιλά 
για τα υλικά) Κω-
δικό Ομάδας Ει-
δών (το 2ο συνθε-
τικό του κωδικού 
είδους). 

Η Ποσότητα ανά 
Μ.Μ. είναι η ποσότη-
τα βάσει της οποίας 
υπολογίζονται οι πω-
λήσεις, αγορές και 
τεχνικές προδιαγρα-
φές – φασεολόγια 
για το είδος. 

 

5. Συνεχίζω με την 
καρτέλα Τιμολό-
γηση. Επιλέγω 
Πρότυπη Μέθοδο 
Κοστολόγησης για 
όλα τα είδη. Δίνω 
πρόσθετες επιβα-
ρύνσεις στο πεδίο 
Έμμεσο Κόστος % 
(ποσοστό 5%). Στο 
πεδίο Υπολογισμός 
Τιμής/Κέρδους 
επιλέγουμε Τιμή = 
Κόστος + Κέρδος 
και Κέρδος% (πο-
σοστό κέρδους 
30%) ώστε το σύ-
στημα να προτεί-
νει αυτόματα τιμή 
πώλησης. 

Η επιλεγμένη μέθο-
δος κοστολόγησης 
δεν επηρεάζει την 
κοστολόγηση παρα-
γωγής που γίνεται 
βάσει των προδια-
γραφών του Ε.Γ.Λ.Σ., 
αλλά βοηθά στον 
υπολογισμό του προ-
ϋπολογιστικού κο-
στολογίου που το 
σύστημα υπολογίζει 
αυτόματα βάσει των 
τεχνικών προδια-
γραφών (BOM – Bill 
of Materials) και του 
φασεολογίου (BOR – 
Bill of Resources).  

 



6. Συνεχίζω με την 
καρτέλα Αναπλή-
ρωση. Εφ’ όσον το 
είδος είναι παρα-
γόμενο (έτοιμο) 
επιλέγω Εντολή 
Παραγωγής στον 
Τρόπο Αναπλήρω-
σης. Επιλέγω Απο-
θεματοποίηση 
στην Πολιτική Πα-
ραγωγής και Ολο-
κλήρωση Εντολής 
στη Μέθοδο Κα-
ταγραφής. 

Η Πολιτική Παραγω-
γής είναι για όλα τα 
είδη η Αποθεματο-
ποίηση εφ’ όσον η 
έμφαση του παρα-
δείγματος είναι στον 
προγραμματισμό 
παραγωγής και δυ-
ναμικότητας. 

Η Μέθοδος Κατα-
γραφής (το πότε θα 
θεωρείται ότι παρά-
χθηκε το παραγόμε-
νο ή αναλώθηκε το 
υλικό) είναι για όλα 
τα είδη η ολοκλήρω-
ση της Εντολής (στο 
τέλος της παραγω-
γής), ώστε να γίνο-
νται οι αναλώσεις με 
την ολοκλήρωση της 
κάθε φάσης παρα-
γωγής και να μην 
υπάρχουν προβλή-
ματα έλλειψης απο-
θεμάτων (ειδικά στα 
ημικατεργασμένα 
που παράγονται στα 
ενδιάμεσα). 

 



7. Ολοκληρώνω το 
είδος με την καρ-
τέλα Προγραμμα-
τισμός. Επιλέγω 
Απαιτούμενη Πο-
σότητα κατά την 
Περίοδο Αναπα-
ραγγελίας (lot-for-
lot) στην Πολιτική 
Αναπαραγγελίας 
και την ένδειξη 
Περιλαμβάνεται 
Τρέχον Απόθεμα 
ώστε να ληφθούν 
υπ’ όψιν τα τρέ-
χοντα αποθέματα 
ανά είδος στον 
υπολογισμό των 
αναγκών. 

Η Απαιτούμενη πο-
σότητα κατά την 
περίοδο αναπαραγ-
γελίας (lot-for-lot) 
είναι ο απλούστερος 
κανόνας καθορισμού 
μεγέθους παρτίδας, 
καθ’ όσον παράγο-
νται για κάθε περίο-
δο οι ποσότητες που 
απαιτούνται, αδια-
φορώντας για κόστη 
προετοιμασίας 
(setup costs). Είναι 
απλός κανόνας και 
σύμφωνος με τη φι-
λοσοφία JIT (Just in 
time), γιατί παράγε-
ται ότι απαιτείται 
όταν απαιτείται. 

Επίσης παρατηρούμε 
ότι ανάλογα με την 
επιλογή στο πεδίο 
Πολιτική Αναπαραγ-
γελίας διαφοροποι-
ούνται τα διαθέσιμα 
πεδία στο δεξί μέρος 
της οθόνης, δηλαδή 
οι παράμετροι που 
δέχεται κάθε κανό-
νας. 

 

8. Καταχωρώ και τα 
υπόλοιπα παρα-
γόμενα ήτοι Τηλε-
φωνικό Καλώδιο 
(010102), Αγωγός 
Ενέργειας 
(020201) και Α-
γωγός Τηλεφωνι-
κού (020202). 
Στην καρτέλα Γε-
νικά προσοχή 
στον Κωδικό Ο-
μάδας των αγω-
γών που είναι δι-
αφορετικός από 
αυτόν των καλω-
δίων. Οι επόμενες 
καρτέλες είναι ί-
διες με το Καλώ-
διο Ενέργειας. 

Για την ταχύτερη 
καταχώρηση σε πολ-
λαπλές καρτέλες 
συνήθως εξυπηρετεί 
η χρήση των κου-
μπιών Επόμενη (λο-
γική εγγραφή) και 
Προηγούμενη (λογική 
εγγραφή). Έτσι επιλέ-
γω μια καρτέλα (π.χ. 
Τιμολόγηση) και πα-
τώντας το κουμπί 
Επόμενη προχωρά το 
σύστημα στην επό-
μενη λογική εγγραφή 
(η περιγραφή εμφα-
νίζεται στην επικε-
φαλίδα της οθόνης 
καταχώρησης), οπό-
τε συμπληρώνω τα 
στοιχεία κ.ο.κ. 

 



9. Καταχωρώ το 
Χαλκό (030501) 
και τα υπόλοιπα 
υλικά ήτοι Ταινία 
Κωδικοποίησης 
Ενέργειας 
(040301), Ταινία 
Κωδικοποίησης 
Τηλεφωνικού 
(040302), Σύρμα 
Σιδήρου 
(040401), Χαρτί 
(040601), Μαν-
δύες PE (050701) 
και Μανδύες PVC 
(050702). Προ-
σέχω τον Κωδικό 
Ομάδας Ειδών 
που διαφοροποι-
είται ανάλογα με 
το υλικό (2ο συν-
θετικό του κωδι-
κού). 

 

 

10. Στην καρτέλα Τι-
μολόγηση επιλέγω 
Πρότυπη Μέθοδο 
Κοστολόγησης 
(για όλα τα υλικά) 
και καταχωρώ 
Κόστος Μονάδος 

 

 

11. Ολοκληρώνω την 
καταχώρηση της 
καρτέλας Τιμολό-
γηση για όλα τα 
υλικά με βάση το 
κόστος μονάδος 
του Καταλόγου 
Ειδών  

 

 

12. Στην καρτέλα Α-
ναπλήρωση επιλέ-
γω για όλα τα υλι-
κά Αγορά στον 
Τρόπο Αναπλήρω-
σης, Αποθεματο-
ποίηση στην Πολι-
τική Παραγωγής 
και  Ολοκλήρωση 
Εντολής στη Μέ-
θοδο Καταγρα-
φής. 

 

 



13. Ολοκληρώνω την 
καταχώρηση των 
υλικών με την 
καρτέλα Προ-
γραμματισμός ό-
που επιλέγω Απαι-
τούμενη Ποσότη-
τα κατά την Περί-
οδο Αναπαραγγε-
λίας (lot-for-lot) 
στην Πολιτική Α-
ναπαραγγελίας 
και την ένδειξη 
Περιλαμβάνεται 
Τρέχον Απόθεμα 
ώστε να ληφθούν 
υπ’ όψιν τα τρέ-
χοντα αποθέματα 
ανά είδος στον 
υπολογισμό των 
αναγκών. 

 

 

 



 

#3 Παραμετροποίηση Βαρδιών – Ημερολογίων Παραγωγής 

Το 24ωρο στη βιομηχανία χωρίζεται σε τρεις οκτάωρες βάρδιες. Η βασική βάρδια (πρωινή) για το παρά-
δειγμα θα αρχίζει στις 8:00πμ και θα τελειώνει στις 3:59:59μμ (Α βάρδια). Μια βιομηχανία που δεν έχει 
πρόβλημα δυναμικότητας συνήθως λειτουργεί σε μια μόνο βάρδια. Όταν όμως έχει πρόβλημα δυναμικότη-
τας μπορεί να λειτουργεί σε δύο βάρδιες, ήτοι 8:00πμ – 3:59:59μμ (Α βάρδια) και 4:00μμ – 11:59:59μμ (Β 
βάρδια) ή αν το πρόβλημα είναι εντονότερο όλο το 24ωρο σε τρεις βάρδιες, , ήτοι 8:00πμ – 3:59:59μμ (Α 
βάρδια), 4:00μμ – 11:59:59μμ (Β βάρδια) και 12:00πμ – 7:59:59πμ (Γ βάρδια). Επομένως πρέπει να κωδι-
κοποιηθούν τρεις βάρδιες και τρία ημερολόγια παραγωγής το 1ο που θα περιλαμβάνει την Α βάρδια μόνο, το 
2ο που θα περιλαμβάνει τις Α και Β βάρδιες και το 3ο θα περιλαμβάνει τις Α, Β και Γ βάρδιες. Για το παρά-
δειγμα το εργοστάσιο θα λειτουργεί από Δευτέρα έως και Παρασκευή. 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής - Παραμε-
τροποίηση - Βάρ-
διες και καταχω-
ρώ τις τρεις βάρ-
διες (Α, Β και Γ) 

Σε πολλές βιομηχανί-
ες η 1η βάρδια αρχί-
ζει νωρίτερα, αλλά 
επιλέχθηκε αυτός ο 
διαχωρισμός για α-
ποφυγή βαρδιών που 
επεκτείνονται σε 
διαφορετικά 24ωρα. 

Επίσης πολλά εργο-
στάσια δουλεύουν 
και το Σάββατο και 
την Κυριακή ανάλο-
γα με τις ανάγκες 
παραγωγής. 

 

2. Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής - Παραμε-
τροποίηση - Ημε-
ρολόγια Παραγω-
γής και καταχωρώ 
τα τρία ημερολό-
για (1, 2 και 3). 

Όταν βρισκόμαστε σε 
κάποια στήλη μπο-
ρούμε να αντιγρά-
ψουμε τα περιεχόμε-
νο της προηγούμε-
νης γραμμής (στην 
ίδια στήλη) πατώντας 
το πλήκτρο F8. Επο-
μένως στην περι-
γραφή της 2ης βάρ-
διας πατάμε F8 και 
διορθώνουμε κ.ο.κ. 

 
 

 

3. Στην ίδια οθόνη 
επιλέγω την 1η 
γραμμή (1ο ημε-
ρολόγιο) και Ημε-
ρολόγια - Εργάσι-
μες Ημέρες ώστε 
να ορίσω τις ερ-
γάσιμες ημέρες 
και ώρες (βάρδι-
ες) ανά ημερολό-
γιο παραγωγής. 

 

 



4. Στο νέο παράθυρο 
καταχωρώ Ημέρα, 
Ώρα Έναρξης, 
Ώρα Λήξης και 
Κωδικό Βάρδιας 
με βάση το υπό-
δειγμα για μια 
βάρδια Δευτέρα 
έως Παρασκευή. 

Για ταχύτερη κατα-
χώρηση στην 1η 
γραμμή επιλέγω Η-
μέρα, καταχωρώ 8π 
στην Ώρα Έναρξης 
και πατώ το πλήκτρο 
<Tab>, διορθώνω 
την  Ώρα Λήξης και 
επιλέγω Κωδικό 
Βάρδιας. Στις επόμε-
νες γραμμές επιλέγω 
Ημέρα και πατώντας 
το πλήκτρο F8 (και 
μετά  <Tab>) τρεις 
φορές αντιγράφεται 
κάθε φορά η προη-
γούμενη γραμμή. 

 

5. Συνεχίζω με την 
καταχώρηση του 
2ου ημερολογίου, 
για δυο βάρδιες 
Δευτέρα έως Πα-
ρασκευή. 

Για ταχύτερη κατα-
χώρηση (α) αντιγρά-
φω (Επεξεργασία - 
Επιλογή όλων – Αντι-
γραφή) τα περιεχό-
μενα της προηγού-
μενης οθόνης (ημε-
ρολόγιο μιας βάρδι-
ας), (β) στην 1η 
γραμμή επιλέγω Η-
μέρα, καταχωρώ 4μ 
στην Ώρα Έναρξης, 
πατώ το πλήκτρο 
<Tab> 2 φορές και 
επιλέγω Κωδικό 
Βάρδιας, στις επόμε-
νες γραμμές επιλέγω 
Ημέρα και πατώντας 
το πλήκτρο F8 τρεις 
φορές και (γ) όταν 
ολοκληρώσω όλες τις 
ημέρες (Δευτέρα έως 
Παρασκευή) στην 
επόμενη γραμμή 
πατώ Επικόλληση, 
οπότε αντιγράφεται 
το προηγούμενο η-
μερολόγιο (1 Βάρδια 
Δευτέρα – Παρα-
σκευή) στο τρέχον. 

 



6. Ολοκληρώνω με 
την καταχώρηση 
του 3ου ημερολο-
γίου, για τρεις 
βάρδιες Δευτέρα 
έως Παρασκευή. 

Κατά παρόμοιο τρό-
πο με πριν, αντιγρά-
φω τα περιεχόμενα 
της προηγούμενης 
οθόνης (ημερολόγιο 
δυο βαρδιών), κατα-
χωρώ Δευτέρα έως 
Παρασκευή την 
βάρδια Γ και επικολ-
λώ τις υπόλοιπες 
δυο. 

 

 



 

#4 Παραμετροποίηση Δυναμικότητας Παραγωγής 

Επόμενο βήμα είναι η παραμετροποίηση του παραγωγικού δυναμικού του εργοστασίου, ήτοι των μηχανημά-
των (Κέντρων Εργασίας) και του εργατικού δυναμικού (Πόροι Παραγωγής). 

 Τα κέντρα εργασίας θα ομαδοποιηθούν στις ομάδες Μεταλλουργικό (01), Ενέργειας (02), Υψηλής Τάσης 
(03) και Τηλεφωνίας (04). Το κάθε κέντρο εργασίας θα έχει σαν 1ο συνθετικό τον κωδικό της ομάδας και 2ο 
έναν Α/Α. Επομένως το εργοστάσιο διαθέτει τα κέντρα: Συρματουργική (0101), Στρεπτική 1 (0102), Μονω-
τική 1 (0201), Στρεπτική 2 (0202), Οπλιστική (0301), Μονωτική 2 (0401) και Στρεπτική 3 (0402).  

Κάθε κέντρο διαθέτει ένα μηχάνημα και 1-2 εργάτες (πόροι). Οι πόροι παραγωγής συνδέονται με ένα κέ-
ντρο. Στο παράδειγμα κάθε μηχάνημα και εργάτης (πόροι) αντιστοιχούν σε ένα κέντρο και συνδέονται άμε-
σα με αυτό στην παραγωγική διαδικασία. Η κωδικοποίηση των πόρων ακολουθεί την κωδικοποίηση των αντί-
στοιχων κέντρων συν ένα Α/Α. Επομένως το εργοστάσιο διαθέτει τα μηχανήματα: 1 Συρματουργική 
(010101), 1 Στρεπτική 1 (010201),1  Μονωτική 1 (020101), 1 Στρεπτική 2 (020201), 1 Οπλιστική 
(030101), 1 Μονωτική 2 (040101) και 1 Στρεπτική 3 (040201). Αντίστοιχα διαθέτει τους εργάτες: 1 Εργά-
της Συρματουργικής (010102), 1 Εργάτης Στρεπτικής 1 (010202), 2 Εργάτες Μονωτικής 1 (020102), 1 
Εργάτης Στρεπτικής 2 (020202), 1 Εργάτης Οπλιστικής (030102), 2 Εργάτες Μονωτικής 2 (040102) και 2 
Εργάτες Στρεπτικής 3 (040202). 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής - Παραμε-
τροποίηση - Μο-
νάδες Μέτρησης 
Δυναμικότητας. 
Καταχωρώ μια 
μονάδα μέτρησης 
(χάριν ευκολίας) 
για ανθρώπους 
και μηχανήματα 
και επιλέγω Τύπο 
Ώρες. 

Εάν κατά τον υπολο-
γισμό δυναμικότητας 
προκύψουν πολύ 
μεγάλα νούμερα 
κατά πάσα πιθανό-
τητα δεν έχει κατα-
χωρηθεί Τύπος στην 
οθόνη Μονάδες Μέ-
τρησης Δυναμικότη-
τας. 

 

2. Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής - Παραμε-
τροποίηση – Ομά-
δες Κέντρων Ερ-
γασίας και κατα-
χωρώ τις ομάδες. 

 

 
 

 



3. Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής – Κέντρα 
Εργασίας και κα-
ταχωρώ το 1ο κέ-
ντρο και την Ομά-
δα. 

 

 

4. Συνεχίζω στην 
καρτέλα Καταχώ-
ρηση και επιλέγω 
Μέθοδο Κατα-
γραφής Ολοκλή-
ρωση Εντολής (ώ-
στε η ενημέρωση 
να γίνεται αυτό-
ματα με την ολο-
κλήρωση της ε-
ντολής παραγω-
γής). 

 

 

5. Ολοκληρώνω την 
καταχώρηση με 
την καρτέλα Λε-
πτομερής Προ-
γραμματισμός ό-
που επιλέγω ΩΡΑ 
στον Κωδικό Μο-
νάδας Μέτρησης 
και 1 (μια βάρδια) 
στον Κωδικό Ημε-
ρολογίου Παρα-
γωγής. 

Η δυναμικότητα δί-
νεται 1 από το σύ-
στημα, που ισχύει εφ’ 
όσον το εργοστάσιο 
διαθέτει από ένα 
κέντρο για κάθε τύπο 
και ο Συντελεστής 
Αξιοποίησης 100% 
που σημαίνει πλήρη 
αξιοποίηση του πα-
ραγωγικού δυναμι-
κού. 

 

6. Ολοκληρώνω την 
καταχώρηση των 
υπολοίπων κέ-
ντρων με βάση τα 
στοιχεία του πίνα-
κα. Όλες οι παρά-
μετροι είναι ίδιες 
με το 1ο κέντρο. 

 

 

7. Μετά την κατα-
χώρηση των κέ-
ντρων πρέπει να 
υπολογισθεί η δι-
αθεσιμότητα (με 
βάση το Ημερολό-
γιο Παραγωγής) 
κάθε κέντρου. 
Στην ίδια οθόνη 
επιλέγω Προ-
γραμματισμός - 
Ημερολόγιο. 

 

 



8. Στη νέα οθόνη 
επιλέγω Λειτουρ-
γίες - Υπολογι-
σμός. 

Αν κατά τον υπολογι-
σμό προκύψει πρό-
βλημα μεγέθους της 
βάσης δεδομένων, 
τότε πρέπει να επε-
κταθεί από την επι-
λογή Αρχείο – Βάση 
Δεδομένων – Επέ-
κταση. 

 

9. Στη νέα οθόνη 
επιλέγω την καρ-
τέλα Επιλογές και 
καταχωρώ Ημε-
ρομηνία Έναρξης, 
Ημερομηνία Λή-
ξης και ΟΚ. 

Ο προγραμματισμός 
παραγωγής για να 
τρέξει χρειάζεται να 
βρει υπολογισμένη τη 
δυναμικότητα όλων 
των κέντρων και των 
πόρων που απαιτού-
νται. Επειδή δε το 
παράδειγμα ετήσιου 
προγραμματισμού 
θα απαιτήσει περισ-
σότερη δυναμικότη-
τα από τη διαθέσιμη 
για ένα χρόνο (εκ 
προθέσεως), δημι-
ουργούμε από την 
αρχή δυναμικότητα 
κέντρων για αρκετές 
χρονιές προς τα πί-
σω. 

 

10. Η δομή αυτής της 
οθόνης είναι αρ-
κετά κοινή για το 
Navision. Κάτω 
αριστερά επιλέγω 
το διάστημα που 
μπορεί να είναι 
ανά ημέρα (1), 
εβδομάδα (7), 
μήνα (31), τρίμη-
νο (3), έτος (12) ή 
λογιστική περίο-
δος. Στο παρά-
δειγμα έχει επιλε-
γεί το έτος (12). 
Παρατηρώ στο 
επάνω μέρος της 
οθόνης την επιλο-
γή Βάρδια (Φίλ-
τρο) που έχει την 
τιμή Α (08:00πμ – 
03:59μμ) ενεργή 
βάρδια για το η-
μερολόγιο παρα-
γωγής 1 (1 βάρ-
δια Δευτέρα – 
Παρασκευή). 

Αν αντί της βάρδιας 
Α επιλέξω μια άλλη 
τότε θα μηδενισθεί η 
διαθεσιμότητα, εφ’ 
όσον τα κέντρα ερ-
γασίας χρησιμοποι-
ούν το 1ο Ημερολό-
γιο Παραγωγής (1 
βάρδια Δευτέρα έως 
Παρασκευή, δηλαδή 
την Α βάρδια). 

 



11. Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής – Πόροι 
Παραγωγής και 
καταχωρώ τον 1ο 
πόρο. Στην κατα-
χώρηση πρέπει 
οπωσδήποτε να 
συνδέσω κάθε 
πόρο με το αντί-
στοιχο κέντρο. 

 

 

12. Συνεχίζω με την 
καρτέλα 
Καταχώρηση 
όπου καταχωρώ 
Άμεσο Κόστος 
Μονάδας και 
επιλέγω Μέθοδο 
Καταγραφής  
Ολοκλήρωση 
Εντολής. 

 

 

13. Ολοκληρώνω την 
καταχώρηση του 
1ου πόρου με την 
καρτέλα 
Προγραμματισμός 
όπου καταχωρώ 
Δυναμικότητα και 
επιλέγω Κωδικό 
Μονάδας 
Μέτρησης 
Χρόνου. 

 

 

14. Καταχωρώ και 
τους υπόλοιπους 
πόρους με μόνες 
διαφοροποιήσεις 
(πέραν του 
κωδικού, της 
ονομασίας και του 
κωδικού κέντρου) 
τη δυναμικότητα 
και το Άμεσο 
Κόστος Μονάδος. 

 

 

15. Όπως και για τα 
κέντρα εργασίας 
πρέπει να 
υπολογισθεί η 
διαθεσιμότητα και 
των πόρων. 
Επιλέγω 
Προγραμματισμός 
- Ημερολόγιο 

 

 



16. Στη νέα οθόνη 
επιλέγω 
Λειτουργίες – 
Υπολογισμός. 

 

 

17. Όπως και για τα 
κέντρα επιλέγω 
καρτέλα Επιλογές, 
καταχωρώ 
Ημερομηνία 
Έναρξης, Λήξης 
και ΟΚ. 

Όπως και για τα κέ-
ντρα δίνω μεγάλο 
χρονικό διάστημα για 
να έχω διαθεσιμότη-
τα στο σενάριο ετή-
σιου υπολογισμού 
παραγωγής. 

Αν παρουσιασθεί 
πρόβλημα χωρητικό-
τητας με τη βάση, 
τότε πρέπει να επε-
κταθεί από την επι-
λογή Αρχείο – Βάση 
Δεδομένων – Επέ-
κταση.  

 

18. Όπως και για τα 
κέντρα επιλέγω 
έτος (12) και 
βάρδια Α και 
βλέπω την ετήσια 
διαθεσιμότητα 
των πόρων. Οι 
πόροι που 
παρουσιάζουν 
2πλάσια 
διαθεσιμότητα 
έχουν και 2πλάσια 
δυναμικότητα. 

Παρ’ όλον ότι οι πό-
ροι δεν συνδέονται 
άμεσα με κάποιο 
ημερολόγιο παραγω-
γής εν τούτοις συν-
δέονται έμμεσα μέ-
σω των αντιστοίχων 
κέντρων. 

 

 



 

#5 Φασεολόγια (BOR – Bill of Resources) 

Τα φασεολόγια δείχνουν τα κέντρα και τους πόρους που απαιτούνται και για πόσο διάστημα για την παρα-
γωγή μιας μονάδας παραγομένου. Η κωδικοποίηση των φασεολογίων μπορεί να είναι ανεξάρτητη από την 
κωδικοποίηση των ειδών, χάριν όμως ευκολίας στη σύνδεση ειδών με φασεολόγια επιλέχθηκαν παρόμοιοι 
κωδικοί. Το σύστημα υποστηρίζει και σειριακά φασεολόγια (σειριακή εναλλαγή κέντρων και πόρων) και φα-
σεολόγια δικτύου (παράλληλη λειτουργία).  

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδίαση 
Προϊόντος - Φα-
σεολόγια. Παρα-
τηρώ ότι οι στήλες 
των αναλυτικών 
γραμμών είναι δι-
αφορετικές στο 
υπόδειγμα. Επιλέ-
γω (δεξί κλικ του 
ποντικιού) στις ε-
πικεφαλίδες των 
αναλυτικών γραμ-
μών και εμφανίζε-
ται η επιλογή Από-
κρυψη και Εμφά-
νιση Στήλης. 

 

 

2. Επιλέγω Εμφάνιση 
Στήλης και από τη 
λίστα επιλέγω 
ποιες στήλες επι-
θυμώ να εμφανί-
ζονται στην οθό-
νη. 

 

 



3. Καταχωρώ το 
Σειριακό φασεο-
λόγιο του Καλωδί-
ου Ενέργειας με 
όλους τους πό-
ρους που απαι-
τούνται για την 
παραγωγή μιας 
μονάδας μέτρη-
σης (1 χιλιόμε-
τρο). Ο συνολικός 
χρόνος επεξεργα-
σίας για τον εργά-
τη μονωτικής είναι 
διπλάσιος από το 
αντίστοιχο μηχά-
νημα (Μονωτική 
1), λόγω του ότι 
απασχολώ 2 ερ-
γάτες στο μηχά-
νημα. 

Η χρήση σειριακών 
φασεολογίων είναι 
προβληματική (ε-
σκεμμένα) εφ’ όσον 
οι εργάτες έπονται 
των αντίστοιχων μη-
χανημάτων, με απο-
τέλεσμα οι χρόνοι 
παραγωγής να δι-
πλασιάζονται. 

Ο Κωδικός Εργασίας 
δίνεται από το χρή-
στη και ορίζει τη σει-
ρά των εργασιών. 
Αφήνω κενά νούμε-
ρα ανάμεσα στους 
κωδικούς ώστε να 
μπορώ να προσθέσω 
νέα κέντρα ή πόρους 
στην αρχή, το τέλος 
ή ενδιάμεσα. 

 

4. Συνεχίζω με το 
φασεολόγιο του 
τηλεφωνικού κα-
λωδίου. 

 

 

5. Συνεχίζω με τα 
φασεολόγια των 
ημικατεργασμέ-
νων (αγωγοί). 

 

 

6. Ολοκληρώνω με 
το φασεολόγιο του 
αγωγού τηλεφωνι-
κού. 

 

 



7. Για να μπορούν 
να χρησιμοποιη-
θούν τα φασεολό-
για στον προ-
γραμματισμό πα-
ραγωγής θα πρέ-
πει να αλλάξουν 
όλα κατάσταση σε 
Εγκεκριμένη. Αν 
εκ των υστέρων 
διαπιστώσω λάθη, 
για να διορθωθεί 
ένα εγκεκριμένο 
φασεολόγιο θα 
πρέπει πρώτα να 
αλλάξει κατάστα-
ση (π.χ. Υπό Επε-
ξεργασία). 

Στην κατάσταση Ε-
γκεκριμένη γίνονται 
και όλοι οι έλεγχοι 
για τη σωστή εναλ-
λαγή των εργασιών 
ενός φασεολογίου 
(αυτό θα φανεί εντο-
νότερα στα δικτυακά 
φασεολόγια όπου η 
εναλλαγή των εργα-
σιών καθορίζεται 
από τον χρήστη).  

 



 

#6 Τεχνικές Προδιαγραφές (BOM – Bill of Materials) 

Οι τεχνικές προδιαγραφές δείχνουν τα παραγόμενα (ενδιάμεσα) και τα υλικά που απαιτούνται (σε ποσότητα) 
για την παραγωγή μιας μονάδας παραγομένου. Η κωδικοποίηση των τεχνικών προδιαγραφών μπορεί να εί-
ναι ανεξάρτητη από την κωδικοποίηση των ειδών, χάριν όμως ευκολίας στη σύνδεση ειδών με τεχνικές προ-
διαγραφές επιλέχθηκαν παρόμοιοι κωδικοί.  

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδίαση 
Προϊόντος - Τεχνι-
κή Προδιαγραφή. 
Καταχωρώ την 1η 
τεχνική προδια-
γραφή και αλλάζω 
κατάσταση σε ε-
γκεκριμένη. 

 

 

2. Συνεχίζω με το 
τηλεφωνικό κα-
λώδιο. 

 

 

3. Συνεχίζω με την 
τεχνική προδια-
γραφή των αγω-
γών και συγκεκρι-
μένα του αγωγού 
ενέργειας. 

 

 

4. Ολοκληρώνω με 
τον αγωγό τηλε-
φωνικού. 

 

 

 



 

#7 Τεχνικές προδιαγραφές – Φασεολόγια ανά είδος.  

Μετά την ολοκλήρωση των φασεολογίων και των τεχνικών προδιαγραφών θα πρέπει να ενημερωθεί κάθε 
παραγόμενο βάσει ποιας τεχνικής προδιαγραφής και ποιου φασεολογίου παράγεται. 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδίαση 
Προϊόντος - Είδη. 

 

 

2. Στην καρτέλα Α-
ναπλήρωση επιλέ-
γω Κωδικό Φασε-
ολογίου και Κωδι-
κό Τεχνικής Προ-
διαγραφή από τις 
λίστες επιλογής. 

Μόνο τώρα το σύ-
στημα γνωρίζει με 
ποιο φασεολόγιο και 
ποια τεχνική προδια-
γραφή παράγεται το 
παραγόμενο. 

 

3. Ολοκληρώνω με 
την καταχώρηση 
των τεχνικών 
προδιαγραφών 
και των φασεολο-
γίων για τα υπό-
λοιπα είδη. 

 

 

 



 

#8 Λοιπή παραμετροποίηση παραγωγής.  

Αυτή η ενότητα περιλαμβάνει παραμετροποιήσεις κυρίως τεχνικής φύσης που έχουν να κάνουν με τη λογική 
του MBS Navision.  

Μια σημαντική παραμετροποίηση είναι αυτή της αυτόματης αύξουσας αρίθμησης (Α/Α). Η Α/Α που δημι-
ουργείται είναι απαραίτητη από το σύστημα προγραμματισμού παραγωγής (MPS – Master Production 
Scheduling) εφ’ όσον το σύστημα δημιουργεί αυτόματα μια ή περισσότερες προτάσεις παραγωγής που πρέ-
πει να έχουν διαφορετική αρίθμηση.  

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Διαχείρι-
ση - Παραμετρο-
ποίηση Εφαρμο-
γών – Γενικά – 
Αρ. Σειράς – Αρ. 
Σειράς. 

 

 

2. Καταχωρώ Κωδι-
κό και Περιγραφή 
και επιλέγω Σειρά 
– Γραμμές ώστε 
να ορίσω τη μορ-
φή της αυτόματης 
αρίθμησης. 

 

 



3. Στη γραμμή δίνω 
Αριθμός Έναρξης 
π.χ. ΠΓ000001 
και Τέλους π.χ. 
ΠΓ999999 και 
Ρυθμό Αύξησης 1. 
Αυτό σημαίνει ότι 
το σύστημα θα δί-
νει αυτόματα α-
ριθμήσεις αρχίζο-
ντας από το 
ΠΓ000001 μέχρι 
και το ΠΓ999999 
με ρυθμό αύξησης 
1 (δηλ. 
ΠΓ000002, 
ΠΓ000003 κ.λ.π.), 
όταν δε η αρίθμη-
ση φθάσει στο 
ΠΓ999990 (Αριθ-
μό Προειδοποίη-
σης) τότε το σύ-
στημα θα δώσει 
μήνυμα προειδο-
ποίησης ώστε να 
μην υπάρξει πρό-
βλημα λόγω έλ-
λειψης επόμενου 
Α/Α. 

 

 

4. Κατά την επι-
στροφή στην προ-
ηγούμενη οθόνη 
επιλέγω την ένδει-
ξη Προεπιλεγμένη 
Αρίθμηση (√) ώστε 
το σύστημα να δί-
νει αυτόματα την 
αρίθμηση. 

 

 

5. Επιλέγω Παραγω-
γή - Παραμετρο-
ποίηση - Παραμε-
τροποίηση Διαχεί-
ρισης Παραγωγής 
ώστε να καταχω-
ρήσω τη βασική 
παραμετροποίη-
ση. Καταχωρώ 
Χρόνο έναρξης 
12πμ και λήξης 
11:59:59μμ και 
επιλέγω τα υπό-
λοιπα πεδία της 
οθόνης. 

 

 



6. Στην καρτέλα Α-
ρίθμηση καταχω-
ρώ τους αριθμούς 
σειρών για τις αυ-
τόματες αριθμή-
σεις. Αριστερά εί-
ναι οι αριθμήσεις 
για τις διάφορες 
καταστάσεις των 
εντολών (από 
πρόχειρη έως εκ-
δοθείσα). Στο πα-
ράδειγμα θα χρη-
σιμοποιήσω προ-
γραμματισμένες 
εντολές παραγω-
γής γιατί αυτές 
επηρεάζουν τη δι-
αθεσιμότητα των 
πόρων και για το 
λόγο αυτό επιλέγω 
τον αριθμό σειράς 
που μόλις δημι-
ούργησα.  

Στο δεξί μέρος της 
οθόνης δεν χρησιμο-
ποιούμε αυτόματες 
αριθμήσεις για κέ-
ντρα, πόρους κ.λ.π. 
τα οποία έχουμε ήδη 
καταχωρήσει. 

 

7. Τέλος στην καρτέ-
λα Προγραμματι-
σμός καταχωρώ 
μια πρόβλεψη για 
το έτος 2001, 
βάσει της οποίας 
θα κάνω τους αρ-
χικούς υπολογι-
σμούς MPS/MRP. 
Τέλος επιλέγω την 
ένδειξη Ταυτό-
χρονος Υπολογι-
σμός MPS/MRP 
ώστε το σύστημα 
να υπολογίζει ταυ-
τόχρονα ανάγκες 
υλικών και παρα-
γομένων. 

Βάσει σχεδιασμού το 
σύστημα υποστηρίζει 
πολλαπλά σενάρια 
προβλέψεων. Επομέ-
νως θα μπορούσα να 
έχω και αισιόδοξα 
και απαισιόδοξα σε-
νάρια βάσει των ο-
ποίων θα κάνω προ-
γραμματισμό παρα-
γωγής. 
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