
#1 Υπολογισμός πρότυπου κόστους – τιμών πώλησης 

Έχοντας καταχωρήσει πρότυπο κόστος σε όλα τα υλικά, καθώς και φασεολόγια και τεχνικές προδιαγραφές 
σε όλα τα παραγόμενα και πρότυπο κόστος σε όλα τα κέντρα και τους πόρους, το σύστημα μπορεί να υπο-
λογίσει αυτόματα πρότυπο κόστος σε κάθε παραγόμενο. Ειδικά για τα τελικά προϊόντα αυτός ο υπολογισμός 
μπορεί να περιλαμβάνει και αυτόματο υπολογισμό κόστους για όλα τα ενδιάμεσα προϊόντα. Με βάση δε τον 
τρόπο υπολογισμού της τιμής πώλησης και τα επιθυμητά περιθώρια κέρδους που έχουν καταχωρηθεί, το 
σύστημα προτείνει και τιμή πώλησης. 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδίαση 
Προϊόντος – Είδη 
και στην οθόνη 
του είδους επιλέ-
γω Είδος - Παρα-
γωγή - Υπολογι-
σμός Πρότυπου 
Κόστους. 

 

 

2. Επιλέγω υπολογι-
σμό Όλων των Ε-
πιπέδων ώστε να 
υπολογισθεί κό-
στος και για όλα 
τα ενδιάμεσα προ-
ϊόντα (ημικατερ-
γασμένα) που 
συμμετέχουν στην 
παραγωγή του ε-
τοίμου. 

Το ποια ενδιάμεσα 
προϊόντα συμμετέ-
χουν στην παραγωγή 
κάθε ετοίμου προκύ-
πτει από τις τεχνικές 
προδιαγραφές του 
ετοίμου. 

 

3. Το σύστημα υπο-
λόγισε αυτόματα 
τιμές κόστους και 
μονάδος (πώλη-
σης) για το έτοιμο 
προϊόν της επιλο-
γής μου. 

 

 

4. Επίσης το σύστη-
μα υπολόγισε αυ-
τόματα τιμές και 
για το ημικατερ-
γασμένο (αγωγός) 
που συμμετέχει 
την παραγωγή του 
ετοίμου. 

 

 



5. Με παρόμοιο τρό-
πο υπολογίζω τι-
μές και για το 
δεύτερο έτοιμο. 

 

 

6. Έχοντας επιλέξει 
όλα τα επίπεδα 
υπολογίζονται αυ-
τόματα τιμές και 
για το αντίστοιχο 
ημικατεργασμένο 
που συμμετέχει 
στην παραγωγή 
του ετοίμου. 

Ο σωστός υπολογι-
σμός των τιμών κό-
στους των παραγο-
μένων μπορεί να 
χρησιμοποιηθεί και 
σαν μέθοδος ελέγχου 
της ορθότητας κα-
ταχώρησης φασεο-
λογίων και τεχνικών 
προδιαγραφών.  

 



 

#2 Προγραμματισμός παραγωγής – αγορών στα σειριακά φασεολόγια. 

Στο πρώτο παράδειγμα θα καταχωρηθεί μια μακρινή πρόβλεψη σε ένα έτοιμο και θα αναλυθούν οι 
υπολογισμοί της παραγωγής με βάση τις παραμετροποιήσεις του συστήματος. Ο σχεδιασμός είναι εσκεμμέ-
να λανθασμένος ώστε να κατανοηθούν τα προβλήματα λανθασμένης παραμετροποίησης που πολύ συχνά 
συναντώνται και στην πράξη είτε από ελλιπή γνώση είτε από απροσεξία. 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδιασμός – 
Προβλέψεις Πα-
ραγωγής. Στην 
Ονομασία Πρό-
βλεψης Παραγω-
γής επιλέγω την 
πρόβλεψη που 
έχω εισάγει και εί-
ναι ενεργή στην 
παραμετροποίηση 
παραγωγής. 

Οι προβλέψεις παρα-
γωγής είναι ένα χρή-
σιμο εργαλείο για το 
σχεδιασμό της πα-
ραγωγής που επιτρέ-
πουν μελλοντικό 
σχεδιασμό χωρίς την 
καταχώρηση παραγ-
γελιών πώλησης. 

 

2. Επιλέγω μηνιαία 
απεικόνιση των 
διαστημάτων (31) 
και καταχωρώ μια 
πρόβλεψη στον 
Οκτώβριο 2001 
(σημειωτέον ότι οι 
προβλέψεις στον 
μήνα υπολογίζο-
νται για την 1η του 
μηνός από το σύ-
στημα). 

 

 

3. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδιασμός – 
Φύλλα Προγραμ-
ματισμού. 

Τα Φύλλα Προγραμ-
ματισμού είναι το 
πρόγραμμα που κά-
νει υπολογισμό ανα-
γκών παραγωγής 
(MPS – Master Pro-
duction scheduling) 
και αναγκών υλικών 
(MRP – Materials 
Requirement Plan-
ning).  

4. Επιλέγω Λειτουρ-
γίες - Αναπαραγω-
γή Πλάνου. 

 

 



5. Στην καρτέλα Επι-
λογές επιλέγω 
ταυτόχρονο υπο-
λογισμό MPS (Βα-
σικό Πλάνο Παρα-
γωγής) και MRP 
(Προγραμματι-
σμός Απαιτήσεων 
Υλικών), καταχω-
ρώ διάστημα υπο-
λογισμού (όλοι οι 
υπολογισμοί θα γί-
νονται για το 
2001) και επιλέγω 
Χρήση Πρόβλεψης 
αυτή που έχω ει-
σάγει και είναι ε-
νεργή στην παρα-
μετροποίηση πα-
ραγωγής και ΟΚ. 

Επειδή ο υπολογι-
σμός πλάνου θα γίνει 
δεκάδες φορές στη 
διάρκεια των σενα-
ρίων αυτή η οθόνη 
δεν χρειάζεται να 
επαναληφθεί στο 
εξής, αλλά μπορούμε 
να δίνουμε κατ’ ευ-
θείαν ΟΚ. 

 

6. Μετά την ολοκλή-
ρωση των υπολο-
γισμών το σύστη-
μα  προτείνει δυο 
παραγωγές (Εντ. 
Παραγωγής) για 
το έτοιμο και το 
ημικατεργασμένο 
και τέσσερις αγο-
ρές (Αγορά) για τα 
υλικά, βάσει των 
τεχνικών προδια-
γραφών. Επίσης 
παρατηρώ τις αυ-
τόματες αριθμή-
σεις στις παραγω-
γές. Ελέγχω όλες 
τις ποσότητες. 

 

 

7. Επιλέγω τη 
γραμμή του 
ετοίμου και Είδος 
– Φασεολόγιο 
ώστε να ελέγξω 
την έναρξη – λήξη 
και τη διάρκεια 
κάθε εργασίας 
που προβλέπεται 
στο φασεολόγιο 
του παραγομένου. 

 

 



8. Παρατηρώ ότι με 
βάση το σειριακό 
φασεολόγιο που 
καταχώρησα οι 
υπολογισμοί των 
χρόνων είναι λαν-
θασμένοι, γιατί 
ενώ θα έπρεπε το 
μηχάνημα και ο 
αντίστοιχος εργά-
της να λειτουρ-
γούν παράλληλα, 
το σύστημα τους 
έχει τοποθετήσει 
σειριακά με απο-
τέλεσμα να διπλα-
σιαστούν όλοι οι 
χρόνοι παραγω-
γής. Αυτό έχει σαν 
αποτέλεσμα λαν-
θασμένο σχεδια-
σμό αξιοποίησης 
δυναμικού, αλλά 
και λανθασμένες 
απαιτήσεις (χρο-
νικά) υλικών. 

Μπορεί σε κάποια 
μηχανήματα να φαί-
νεται ότι υπάρχει 
διαφορά σε σχέση με 
τον αντίστοιχο εργά-
τη (όπως π.χ. στη 
Μονωτική 1), αλλά 
θα πρέπει να ληφθεί 
υπ’ όψιν ότι το ημε-
ρολόγιο παραγωγής 
αφορά μια βάρδια 
Δευτέρα έως Παρα-
σκευή και τα κενά 
που φαίνεται να υ-
πάρχουν αφορούν 
Σαββατοκύριακα 
(π.χ. η 31/8/2001 
είναι Παρασκευή και 
επομένως η παρα-
γωγή θα συνεχισθεί 
τη Δευτέρα 
3/9/2001). 

 

9. Το ίδιο ακριβώς 
ισχύει και με την 
παραγωγή του η-
μικατεργασμένου. 

 

 



10. Επανέρχομαι στην 
αρχική οθόνη και 
παρατηρώ το 2ο 
πρόβλημα που εί-
ναι η φόρτωση 
των υλικών. Και 
τα τρία υλικά της 
τεχνικής προδια-
γραφής του ετοί-
μου απαιτούνται 
στην αρχή της 
παραγωγής του 
ετοίμου 
(31/8/2001), 
ενώ με βάση το 
διάγραμμα μόνο ο 
αγωγός απαιτείται 
στο 1ο μηχάνημα 
(Μονωτική 1) ενώ 
η Ταινία και ο 
Μανδύας απαι-
τούνται στο 2ο 
μηχάνημα (Στρε-
πτική 2) και το 
Σύρμα στο 3ο μη-
χάνημα (Οπλιστι-
κή). 

Οι λανθασμένοι αυ-
τοί υπολογισμοί έ-
χουν σαν συνέπεια 
λανθασμένο καταμε-
ρισμό του δυναμικού 
του εργοστασίου 
(λάθη φασεολογίου), 
αλλά επιπρόσθετα 
και το λανθασμένο 
προγραμματισμό των 
χρόνων απαίτησης 
των υλικών, τα οποία 
δεν απαιτούνται για 
ανάλωση στο συγκε-
κριμένο μηχάνημα 
που χρειάζονται αλ-
λά στην αρχή της 
παραγωγής του πα-
ραγομένου. Σε μια 
μικρής διάρκειας 
παραγωγή αυτό το 
πρόβλημα μπορεί να 
μην είναι σημαντικό, 
αλλά σε μια μακρά 
παραγωγική διαδι-
κασία σημαίνει ση-
μαντική σπατάλη 
ρευστότητας (άκαιρη 
αγορά υλικών) και 
αποθηκευτικών χώ-
ρων. 

Αυτά τα προβλήματα 
θα λυθούν με τον 
προσεκτικότερο σχε-
διασμό του φασεο-
λογίου και των τεχνι-
κών προδιαγραφών. 

 

 



 

#3 Παραγωγή σε δίκτυο (παράλληλα) και κατανομή των υλικών ανά φάση - Παραμετροποίηση 

Δυο είναι τα προβλήματα που προέκυψαν στο προηγούμενο σενάριο: (1) οι διπλάσιοι χρόνοι παραγωγής λό-
γω των σειριακών φασεολογίων (ο εργάτης έπεται του μηχανήματος αντί να λειτουργεί παράλληλα με αυτό) 
και (2) οι λανθασμένοι χρόνοι απαίτησης των υλικών στην αρχή της παραγωγικής διαδικασίας κάθε παραγο-
μένου.  

Το 1ο πρόβλημα θα λυθεί με τη δημιουργία φασεολογίων δικτύου (παράλληλη λειτουργία). Στο λογικό όμως 
σχεδιασμό προκύπτει ένα τεχνικό πρόβλημα. Πώς είναι δυνατόν να πεις στο σύστημα στην έναρξη μιας πα-
ραγωγικής διαδικασίας να ξεκινήσουν δυο εργασίες παράλληλα; Επίσης πώς είναι δυνατόν να υπάρχει μόνο 
μια εργασία λήξης, όταν η λήξη κάθε φασεολογίου αποτελείται από δυο εργασίες (ένα μηχάνημα και έναν 
εργάτη) που τερματίζουν ταυτόχρονα; Το πρόβλημα αυτό θα λυθεί με την προσθήκη δυο πλασματικών κέ-
ντρων για την έναρξη και λήξη εργασιών με μηδενικούς χρόνους επεξεργασίας. 

Για το 2ο πρόβλημα το MBS Navision προβλέπει την έννοια κλειδιά φασεολογίου που μπορούν να καταχω-
ρηθούν στα φασεολόγια και τις τεχνικές προδιαγραφές σαν κωδικοί αναφοράς. Ορίζοντας π.χ. σαν κλειδί 
φασεολογίου την 1η Μονωτική (με κωδικό 30), βάζουμε τον κωδικό αναφοράς 30 στο μηχάνημα Μονωτική 
1 (020101) στο φασεολόγιο παραγωγής του Καλωδίου Ενέργειας (010101) και ταυτόχρονα βάζουμε τον 
κωδικό αναφοράς 30 στην τεχνική προδιαγραφή του Καλωδίου Ενέργειας (010101) στο είδος Αγωγός Ενέρ-
γειας (020201). Έτσι «λέμε» στο σύστημα ότι το είδος Αγωγός Ενέργειας θα αναλωθεί στην αρχή της παρα-
γωγής του μηχανήματος Μονωτική 1. Για τις ανάγκες του παραδείγματος θα χρησιμοποιηθούν τα κλειδιά 
Συρματούργηση (10), 1η Συστροφή (20), Μόνωση (30), 2η Συστροφή (40) και Οπλισμός (50). 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής - Παραμε-
τροποίηση - Κλει-
διά Φασεολογίων 
και καταχωρώ τα 
πέντε κλειδιά φα-
σεολογίου. 

 

 

2. Επιλέγω Διαχείρι-
ση - Παραμετρο-
ποίηση Εφαρμο-
γών – Παραγωγή 
– Ομάδες Κέ-
ντρων Εργασίας 
και καταχωρώ μια 
νέα ομάδα Έναρ-
ξη – Λήξη. 

 

 



3. Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής – Κέντρα 
Εργασίας και κα-
ταχωρώ το κέντρο 
Έναρξη στην Ο-
μάδα Έναρξη – 
Λήξη. 

 

 

4. Στην καρτέλα Λε-
πτομερής Προ-
γραμματισμός Ε-
πιλέγω Κωδικό 
Μονάδας Μέτρη-
σης και Κωδικό 
Ημερολογίου Πα-
ραγωγής (μια 
βάρδια Δευτέρα 
έως Παρασκευή). 

 

 

5. Με τις ίδιες πα-
ραμέτρους κατα-
χωρώ και το κέ-
ντρο Λήξη. 

 

 

6. Σαν επόμενο βήμα 
πρέπει να υπολο-
γίσω διαθεσιμότη-
τα για τα δυο νέα 
κέντρα. Επιλέγω 
Προγραμματισμός 
– Ημερολόγιο. 

 

 

7. Τα δυο νέα κέ-
ντρα έχουν μηδε-
νική διαθεσιμότη-
τα. Επιλέγω Λει-
τουργίες - Υπολο-
γισμός. 

 

 



8. Στην καρτέλα Επι-
λογές καταχωρώ 
Ημερομηνία Έ-
ναρξης και Λήξης 
και επιλέγω ΟΚ. 

 

 

9. Με την ολοκλή-
ρωση του υπολο-
γισμού έχει προ-
στεθεί διαθεσιμό-
τητα και στα δυο 
νέα κέντρα. 

 

 

10. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδίαση 
Προϊόντος - Φα-
σεολόγια και κα-
ταχωρώ κωδικό, 
περιγραφή και ε-
πιλέγω Τύπος Δί-
κτυο. Θα αντι-
γράψω το φασεο-
λόγιο από το αντί-
στοιχο σειριακό. 
Έτσι επιλέγω Λει-
τουργίες - Αντι-
γραφή Φαεολογί-
ου. 

Μετά τη βασική πα-
ραμετροποίηση θα 
πρέπει να δημιουρ-
γήσουμε τα νέα δι-
κτυακά φασεολόγια 
ένα για κάθε παρα-
γόμενο. Για ευκολία 
αφού δημιουργή-
σουμε την επικεφα-
λίδα θα αντιγράψου-
με τις αναλυτικές 
γραμμές από τα α-
ντίστοιχα σειριακά 
φασεολόγια. 

 

11. Από τον κατάλογο 
με τα καταχωρη-
μένα φασεολόγια 
επιλέγω το αντί-
στοιχο σειριακό 
(010101Σ) και 
ΟΚ. 

 

 



12. Μετά την αντι-
γραφή για να 
μπορέσω να ολο-
κληρώσω την κα-
ταχώρηση χρειά-
ζομαι τρεις στήλες 
που δεν εμφανίζο-
νται στις γραμμές 
του φασεολογίου. 
Πατώ δεξί κλικ 
στις επικεφαλίδες 
των αναλυτικών 
γραμμών και επι-
λέγω Εμφάνιση 
Στήλης. Επιλέγω 
τις στήλες Προη-
γούμενη Εργασία, 
Επόμενη Εργασία, 
Κωδικός Αναφο-
ράς Φασεολογίου 
και ΟΚ. 

 

 

13. Καταχωρώ το 
κέντρο Έναρξη 
(0000) στον Κω-
δικό Εργασίας 05 
και τη Λήξη 
(9999) στον Κω-
δικό Εργασίας 40, 
με μηδενικό χρόνο 
επεξεργασίας. Αλ-
λάζω αντίστοιχα 
τις Επόμενες Ερ-
γασίες ώστε μετά 
την εργασία Έ-
ναρξη (05) να αρ-
χίσουν ταυτόχρο-
να οι εργασίες 
Μονωτική 1 (10) 
και Εργάτης Μο-
νωτικής 1 (15). 
Για το σκοπό αυτό 
χρησιμοποιώ το 
συμβολισμό 
10|15 (προσοχή 
δεν είναι η απλή 
κάθετος /, αλλά 
το σύμβολο |). 
Ολοκληρώνω την 
καταχώρηση όλων 
των επόμενων ερ-
γασιών. Κατόπιν 
επιλέγω Κωδικό 
Αναφοράς Φασε-
ολογίου στο αντί-
στοιχο μηχάνημα. 

Στην αρχή της κατα-
χώρησης ο κωδικός 
05 εμφανίζεται στην 
τελευταία γραμμή, 
αλλά μετά τη συ-
μπλήρωση των στοι-
χείων έρχεται αυτό-
ματα στη θέση του. 

Το σύμβολο | βρί-
σκεται στο πληκτρο-
λόγιο σαν <Shift>\. 
Προσοχή εάν δεν 
μπει το σωστό σύμ-
βολο θα υπάρξουν 
λάθη.  

Βάζουμε Κωδικό 
Αναφοράς Φασεολο-
γίου μόνο στα μηχα-
νήματα. Ο κωδικός 
φασεολογίου δείχνει 
το μηχάνημα φόρ-
τωσης κάθε υλικού 
(όταν συμπληρωθεί 
και στις τεχνικές 
προδιαγραφές). Εάν 
μπει και στους εργά-
τες μπορεί να προ-
κύψουν διπλές ανα-
λώσεις στον αυτόμα-
το υπολογισμό ανα-
λώσεων στον απολο-
γισμό παραγωγής. 

 



14. Μετά την ολοκλή-
ρωση των κατα-
χωρήσεων αλλάζω 
την κατάσταση σε 
εγκεκριμένη. Εάν 
έχω κάνει λάθη 
κυρίως στις επό-
μενες εργασίες το 
σύστημα δεν θα 
δεχθεί την αλλα-
γή, μέχρις ότου τα 
διορθώσω. 

 

 

15. Εάν μετακινηθώ 
σε ένα επόμενο 
φασεολόγιο και 
επανέλθω παρα-
τηρώ ότι έχει αλ-
λάξει αυτόματα 
από το σύστημα 
και η Προηγούμε-
νη Εργασία με 
βάση τις καταχω-
ρήσεις μου. 

 

 

16. Συνεχίζω με την 
ίδια διαδικασία 
την καταχώρηση 
του φασεολογίου 
του τηλεφωνικού 
καλωδίου. 

 

 

17. Κατόπιν καταχω-
ρώ τους αγωγούς. 

 

 

18. Ολοκληρώνω με 
τον τελευταίο α-
γωγό. 

 

 



19. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδίαση 
Προϊόντος – Είδη 
και πηγαίνω στην 
καρτέλα Αναπλή-
ρωση. 

Μετά την ολοκλήρω-
ση των φασεολογίων 
πρέπει να ενημερω-
θούν τα είδη με τα 
νέα φασεολόγια. 
Αυτό το βήμα πρέπει 
να προηγηθεί των 
τεχνικών προδια-
γραφών γιατί όταν 
καταχωρήσουμε 
Κλειδιά Αναφοράς 
Φασεολογίου στις 
τεχνικές προδιαγρα-
φές το σύστημα θα 
ελέγξει αυτόματα αν 
αναφέρονται αυτά 
τα κλειδιά στο φασε-
ολόγιο του είδους και 
αν δεν το βρει στην 
αλλαγή κατάστασης 
της τεχνικής προδια-
γραφής σε Εγκεκρι-
μένη θα βγει μήνυμα 
λάθους. 

 

20. Αλλάζω Κωδικό 
Φασεολογίου από 
σειριακό σε δικτύ-
ου σε όλα τα πα-
ραγόμενα είδη 
(καλώδια και αγω-
γοί). 

 

 

21.   

 

22.   

 



23.   

 

24. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδίαση 
Προϊόντος - Τεχνι-
κή Προδιαγραφή. 
Στην πρώτη τεχνι-
κή προδιαγραφή 
αλλάζω Κατάστα-
ση (Υπό Επεξερ-
γασία) ώστε να 
μπορέσω να κάνω 
αλλαγές και προ-
σθέτω τους Κωδι-
κούς Αναφοράς 
Φασεολογίου ώ-
στε να συνδέσω 
τα υλικά με τα 
σημεία ανάλωσής 
τους στο φασεο-
λόγιο. 

Μετά την ολοκλήρω-
ση των αλλαγών φα-
σεολογίων στα είδη 
πρέπει να προστεθεί 
ο Κωδικός Αναφοράς 
Φασεολογίου και στις 
Τεχνικές Προδια-
γραφές. 

 

25. Αλλάζω κατάστα-
ση σε Εγκεκριμέ-
νη. Το σύστημα 
αναζητεί τους 
Κωδικούς Αναφο-
ράς Φασεολογίου 
των ειδών στις Τε-
χνικές Προδια-
γραφές, στο ενερ-
γό Φασεολόγιο 
του είδους. 

 

 

26. Συνεχίζω με το 
επόμενο έτοιμο 
προϊόν. 

 

 



27. Συνεχίζω την κα-
ταχώρηση στους 
αγωγούς. 

 

 

28. Και ολοκληρώνω 
στον τελευταίο 
αγωγό. 

Μετά την ολοκλήρω-
ση των αλλαγών στις 
παραμετροποιήσεις 
φασεολογίων, τεχνι-
κών προδιαγραφών 
και ειδών, μπορούμε 
να κάνουμε ξανά 
υπολογισμό 
MPS/MRP ώστε να 
δούμε το αποτέλε-
σμα. 

 

 



 

#4 Παραγωγή σε δίκτυο (παράλληλα) και κατανομή των υλικών ανά φάση 

Μετά τις αλλαγές στις παραμετροποιήσεις μπορούμε να ξανατρέξουμε τον προγραμματισμό παραγωγής – 
ανάγκες υλικών και να δούμε την επίδραση των αλλαγών στους χρόνους έναρξης - λήξης παραγωγής και 
αναγκών υλικών. 

Παρατηρούμε ότι όλοι οι χρόνοι μειώθηκαν στο μισό και τα υλικά απαιτούνται για ανάλωση στην έναρξη πα-
ραγωγής του μηχανήματος όπου χρειάζονται. 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδιασμός – 
Φύλλα Προγραμ-
ματισμού. Επιλέγω 
Λειτουργίες - Ανα-
παραγωγή Πλάνου 
ώστε να γίνει εκ 
νέου υπολογισμός 
με τη νέα παρα-
μετροποίηση. 

 

 

2. Αυτή τη φορά δεν 
αλλάζω καμία πα-
ράμετρο στον υ-
πολογισμό αλλά 
επιλέγω ΟΚ. 

Όπως προαναφέρ-
θηκε αυτή η οθόνη 
δεν θα αλλάξει κα-
θόλου σε μελλοντι-
κούς υπολογισμούς, 
επομένως δεν θα 
ξανά-αναφερθούμε 
σε αυτή. 

 

3. Μετά τον επανυ-
πολογισμό παρα-
τηρώ ότι τα είδη 
και οι ποσότητες 
είναι ίδιες, όπως 
και οι Εντολές 
Παραγωγής και οι 
Αγορές. Έχει όμως 
αλλάξει ο Αριθμός 
Αρχικής Παραγγε-
λίας (πήρε τις ε-
πόμενες αριθμή-
σεις αυτόματα) 
και όλοι οι χρόνοι.  

  

 



4. Συγκρίνω με την 
προηγούμενη 
πρόταση του συ-
στήματος και πα-
ρατηρώ ότι η έ-
ναρξη παραγωγής 
του ημικατεργα-
σμένου από τις 
9/7 μετατοπίστη-
κε στις 21/8 και 
του ετοίμου από 
τις 31/8 στις 
17/9 !! Αντίστοιχα 
οι ανάγκες σε υλι-
κά μετατοπίστη-
καν (1) ο Χαλκός 
(χρησιμοποιείται 
στον αγωγό) από 
τις 9/7 στις 21/8, 
(2) ο Μανδύας και 
η Ταινία από τις 
31/8 στις στις 
17/9 και (3) το 
Σύρμα από τις 
31/8 στις 21/9 !! 

 

 

5. Επιλέγω την 
γραμμή του ετοί-
μου και Είδος – 
Φασεολόγιο και 
παρατηρώ: (1) η 
έναρξη – λήξη έ-
χουν προστεθεί 
αλλά με μηδενική 
διάρκεια και (2) οι 
χρόνοι έχουν μει-
ωθεί στο μισό και 
οι εργάτες λει-
τουργούν παράλ-
ληλα με το αντί-
στοιχο μηχάνημα. 

 

 

6. Το ίδιο παρατηρώ 
και στο φασεολό-
γιο του αγωγού. 
Ελέγχω όλους 
τους χρόνους με 
βάση τα νέα φα-
σεολόγια και τις 
νέες τεχνικές 
προδιαγραφές. 

 

 

 



 

#5 Εναλλακτικά σενάρια – Επίδραση των παραμέτρων στην καρτέλα του είδους 

Μετά την ολοκλήρωση των ελέγχων για τη σωστή λειτουργία των φασεολογίων δικτύου θα ελέγξουμε την επί-
δραση στους υπολογισμούς MPS/MRP από την αλλαγή παραμέτρων στην καρτέλα του είδους, όπως το διά-
στημα αναπαραγγελίας (συγκέντρωση σε μια παραγωγή των αναγκών για κάποιο διάστημα), το απόθεμα 
ασφαλείας (δεν θέλουμε να πέσει κάτω από κάποιο όριο το απόθεμα ενός είδους) και τη μέγιστη ποσότητα 
αναπλήρωσης (σπάει τις ανάγκες σε παρτίδες ώστε καμία παρτίδα να μην υπερβαίνει τη μέγιστη ποσότητα 
αναπλήρωσης). Υπάρχουν πολλές άλλες παράμετροι με τις οποίες μπορούμε να πειραματιστούμε, κατά προ-
τίμηση σε ένα παραγόμενο, ώστε να γίνει καλύτερα  κατανοητή η επίδρασή τους. 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδιασμός – 
Προβλέψεις Πα-
ραγωγής και δια-
φοροποιώ τις πο-
σότητες του Κα-
λωδίου Ενέργειας 
στη διάρκεια των 
τριών τελευταίων 
μηνών του έτους. 

 

 

2. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδιασμός – 
Φύλλα Προγραμ-
ματισμού, Λει-
τουργίες - Αναπα-
ραγωγή Πλάνου 
και ΟΚ. 

 

 

3. Παρατηρώ ότι 
έχω τρεις παρα-
γωγές ετοίμου (ώ-
στε να είναι έτοι-
μα στην αρχή κά-
θε μήνα), τρεις 
παραγωγές αγω-
γού και από τρεις 
αναλώσεις για κά-
θε υλικό. 

 

 



4. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδιασμός – 
Είδη και στην 
καρτέλα Προ-
γραμματισμός αλ-
λάζω στο είδος 
Καλώδιο Ενέργει-
ας το Διάστημα 
Αναπαραγγελίας 
σε 3M (το Μ λατι-
νικό). Κατόπιν ε-
παναλαμβάνω τον 
υπολογισμό παρα-
γωγής (Φύλλα 
Προγραμματι-
σμού). 

Ορίζοντας την παρά-
μετρο Διάστημα Α-
ναπαραγγελίας σε 
τρεις μήνες (3Μ) το 
σύστημα θα μαζέψει 
όλες τις προβλέψεις 
(ή παραγγελίες) για 
τους επόμενους 
τρεις μήνες σε μια 
παραγωγή ετοίμου, 
με αποτέλεσμα μια 
παραγωγή αγωγού 
και από μια απαίτη-
ση για κάθε υλικό. 

 

5. Το αποτέλεσμα 
είναι το ίδιο με το 
προηγούμενο πα-
ράδειγμα όπου εί-
χα μόνο μια πρό-
βλεψη τον Οκτώ-
βριο. 

 

 

6. Επανέρχομαι στην 
οθόνη του είδους 
και ορίζω Απόθε-
μα Ασφαλείας 50. 
Κατόπιν επανα-
λαμβάνω τον υπο-
λογισμό παραγω-
γής (Φύλλα Προ-
γραμματισμού). 

Δεν θέλω να πέφτει 
κάτω από 50 χιλιό-
μετρα το απόθεμα 
του καλωδίου. 

 

7. Το σύστημα δημι-
ουργεί μια πρό-
σθετη παραγωγή 
την 1/1/2001 (έ-
ναρξη του δια-
στήματος στις επι-
λογές του επανυ-
πολογισμού πλά-
νου) ώστε να κα-
λύψει το απόθεμα 
ασφαλείας, η ο-
ποία και συμπα-
ρασύρει παραγω-
γή αγωγού και 
ανάγκες υλικών. 

 

 



8. Επανέρχομαι στην 
οθόνη του είδους 
και ορίζω Μέγιστη 
Ποσότητα Ανα-
πλήρωσης 50. 
Κατόπιν επανα-
λαμβάνω τον υπο-
λογισμό παραγω-
γής (Φύλλα Προ-
γραμματισμού). 

Δεν επιτρέπω ποσό-
τητες παραγωγής για 
το είδος που θα υ-
περβαίνουν τα 50 
χιλιόμετρα. Αυτό θα 
έχει σαν αποτέλεσμα 
το σπάσιμο όλων των 
παραγωγών που υ-
περβαίνουν το 50 σε 
περισσότερες παρα-
γωγές. 

 

9. Το σύστημα σπάει 
την παραγωγή κα-
λωδίου των 100 
χιλιομέτρων σε 
δυο παραγωγές 
των 50 χιλιομέ-
τρων.  

 

 

10. Καθαρίζω την 
καρτέλα Προ-
γραμματισμός 
από τις παραμέ-
τρους που άλλαξα 
για αυτό το σενά-
ριο. 

 

 

 



 

#6 Ταυτόχρονη παραγωγή δυο ειδών 

Στην ενότητα αυτή θα τοποθετήσουμε προβλέψεις για δυο έτοιμα ώστε να δούμε πώς θα δημιουργηθούν 
επικαλύψεις. Μέχρι τη λειτουργία Φύλλα Προγραμματισμού το σύστημα απλά προτείνει MPS/MRP το οποίο 
όμως δεν ενημερώνει τα υποσυστήματα Αγορών ή Εκτέλεσης Παραγωγής. Για να προχωρήσουμε στο στάδιο 
της ενημέρωσης πρέπει να εκτελέσουμε τη λειτουργία Εφαρμογή Δυναμικών Μηνυμάτων όπου πέραν των 
άλλων οι Εντολές Παραγωγής επηρεάζουν τη φόρτιση (απασχόληση) των πόρων παραγωγής. 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδιασμός – 
Προβλέψεις Πα-
ραγωγής και κα-
ταχωρώ δυο προ-
βλέψεις μια για 
κάθε καλώδιο. 

 

 

2. Εκτελώ Λειτουργί-
ες - Αναπαραγωγή 
Πλάνου στα Φύλ-
λα Προγραμματι-
σμού και παρατη-
ρώ ότι το σύστημα 
πρότεινε δυο σει-
ρές παραγωγών 
(έτοιμο, ημικατερ-
γασμένο και υλι-
κά) για κάθε κα-
λώδιο. 

 

 

3. Από τα φασεολό-
για γνωρίζω ότι 
για την παραγωγή 
των αγωγών έχω 
κοινά μηχανήμα-
τα (Συρματουργι-
κή και Στρεπτική 
1). Ελέγχω πρώτα 
το φασεολόγιο 
παραγωγής του 
αγωγού ενέργειας 
(Είδος – Φασεο-
λόγιο). 

 

 



4. Κατόπιν ελέγχω το 
φασεολόγιο πα-
ραγωγής του α-
γωγού τηλεφωνι-
κού. Παρατηρώ 
ότι το σύστημα 
έχει προτείνει η-
μερομηνίες παρα-
γωγής που συμπί-
πτουν. Έτσι έχω 
κοινή παραγωγή 
στο διάστημα 
21/8 – 3/9 για τη 
Συρματουργική 
και 13/9 – 17/9 
για τη Στρεπτική 
1. 

Θα ελέγξω επακρι-
βώς τα κοινά δια-
στήματα παραγωγής 
μέσα από τη φόρτιση 
(απασχόληση) των 
μηχανών.  

Για να γίνει αυτό 
πρέπει να προχωρή-
σω σε αποδοχή των 
προτάσεων του συ-
στήματος. Μέχρι τα 
Φύλλα Προγραμμα-
τισμού το σύστημα 
απλά προτείνει 
MPS/MRP τα οποία 
μπορώ να αποδεχθώ, 
να τροποποιήσω ή 
να απορρίψω. 

 

5. Επιλέγω Λειτουρ-
γίες – Εφαρμογή 
Δυναμικών Μηνυ-
μάτων. 

Παρατηρώ τη στήλη 
Αποδοχή Δυναμικού 
Μηνύματος όπου 
έχουμε αποδεχθεί (√) 
όλες τις γραμμές 
παραγωγής και αγο-
ρών που προτείνει το 
σύστημα.  

 



6. Στην καρτέλα Επι-
λογές επιλέγω οι 
Εντολές Παραγω-
γής που προτείνει 
το MPS/MRP να 
γίνουν Προγραμ-
ματισμένες (ώστε 
να ληφθούν υπ’ 
όψιν στη φόρτιση 
των πόρων) και οι 
Παραγγελίες Αγο-
ράς που προτείνει 
το σύστημα να 
Αντιγραφούν στα 
Φύλλα Αναπλήρω-
σης. Τέλος επιλέ-
γω Όνομα Πρότυ-
που, Όνομα Φύλ-
λου Εργασίας και 
ΟΚ. 

Με την ολοκλήρωση 
εφαρμογής των δυ-
ναμικών μηνυμάτων 
γίνονται δυο ενέργει-
ες αυτόματα από το 
σύστημα.  

Οι παραγωγές μετα-
τρέπονται σε Προ-
γραμματισμένες Ε-
ντολές Παραγωγής 
και εμφανίζονται 
πλέον στο σύστημα 
(επηρεάζοντας ταυ-
τόχρονα και τη φόρ-
τιση των πόρων), 
οπότε μπορούν να 
προχωρήσουν στην 
παραγωγική διαδι-
κασία (οριστικοποίη-
ση, έκδοση, ολοκλή-
ρωση). 

Παράλληλα οι προ-
τάσεις αγοράς αντι-
γράφονται στα φύλ-
λα αναπλήρωσης απ’ 
όπου μπορούν να 
γίνουν παραγγελίες 
σε προμηθευτές. 

 

7. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδιασμός – 
Φύλλα Αναπλήρω-
σης και παρατηρώ 
ότι έχουν μετα-
φερθεί όλες οι 
προτάσεις αγοράς 
υλικών. 

Η οθόνη Εφαρμογής 
Δυναμικών Μηνυμά-
των δεν χρειάζεται 
να αλλάξει ξανά, 
αλλά όσες φορές 
κάνουμε εφαρμογή 
στο εξής δίνουμε 
απλά ΟΚ. 

 

8. Επιλέγω Παραγω-
γής – Εκτέλεση - 
Προγραμματισμέ-
νες Εντολές Πα-
ραγωγής και πα-
ρατηρώ ότι όλες 
οι προτάσεις πα-
ραγωγής (2 κα-
λωδίων και 2 α-
γωγών) έχουν ε-
νημερώσει το σύ-
στημα παραγω-
γής. 

 

 



9. Θα ελέγξω και τη 
φόρτιση (απασχό-
ληση) των πόρων. 
Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής - Πόροι Πα-
ραγωγής και στον 
πόρο Συρματουρ-
γική επιλέγω Πό-
ρος Παραγωγής – 
Φόρτιση. 

 

 

10. Στη μηνιαία φόρ-
τιση παρατηρώ 
ότι το μήνα Αύ-
γουστο έχω υπερ-
βάσεις της διαθε-
σιμότητας του 
πόρου. 

 

 

11. Επιλέγω την ημε-
ρήσια φόρτιση και 
επιβεβαιώνω την 
παρατήρησή μου 
για τη φόρτιση 
του πόρου Συρμα-
τουργική ότι για 
το διάστημα 
21/8/ - 3/9 έχω 
ταυτόχρονη πα-
ραγωγή δυο αγω-
γών (4 ανωτέρω). 

 

 

12. Αναλύω μια ημέρα 
π.χ. 22/8 και πα-
ρατηρώ ότι πράγ-
ματι έχω δυο πα-
ράλληλες επεξερ-
γασίες και επομέ-
νως 100% υπέρ-
βαση της δυναμι-
κότητας του μη-
χανήματος. 

Το πρόβλημα της 
υπέρβασης της δυ-
ναμικότητας θα ξε-
περαστεί στην επό-
μενη ενότητα, χαρα-
κτηρίζοντας τον πό-
ρο κρίσιμο, ώστε να 
μην επιτρέπονται 
υπερβάσεις δυναμι-
κότητας. 

 

 



 

#7 Ετήσιος προγραμματισμός παραγωγής - αναγκών.  

Μετά την ολοκλήρωση των δοκιμαστικών σεναρίων μπορούμε να προχωρήσουμε στον ετήσιο προγραμματι-
σμό αναγκών σε υλικά και πόρους, με βάση τον ετήσιο προγραμματισμό αναγκών σε έτοιμα που προτείνει η 
διεύθυνση πωλήσεων. Ο προγραμματισμός για την επόμενη χρονιά συνήθως έχει ολοκληρωθεί μέχρι τον Σε-
πτέμβριο – Οκτώβριο της προηγουμένης. 

Καταχωρούμε τις ετήσιες προβλέψεις (Προγραμματισμός Παραγωγής) και το σύστημα αναπαράγει το πλάνο 
με βάση τις ετήσιες προβλέψεις. Αποδεχόμαστε τις προτάσεις παραγωγής και αγορών του συστήματος (ε-
φαρμογή Δυναμικών Μηνυμάτων) και παρατηρούμε τις φορτίσεις των πόρων που είναι αποτέλεσμα των 
(προγραμματισμένων) προτάσεων παραγωγής. 

 Παρατηρούμε υπερβάσεις δυναμικότητας στους πόρους του Κέντρου Εργασίας Συρματουργική (Συρμα-
τουργική και Εργάτης Συρματουργικής), οι οποίες δεν είναι αποδεκτές. Χαρακτηρίζουμε τους δυο πόρους 
σαν κρίσιμους (ώστε να μην επιτρέπονται υπερβάσεις δυναμικότητας). Το αποτέλεσμα είναι η επέκταση του 
προγραμματισμού χρονικά προς τα πίσω. Αυξάνουμε τον αριθμό των βαρδιών και παρατηρούμε ότι η αυξη-
μένη διαθεσιμότητα (λόγω αύξησης των βαρδιών) καλύπτει τις ανάγκες παραγωγής. 

Ενέργειες Οδηγίες εισηγητή Δείγματα οθονών 

1. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδιασμός – 
Προβλέψεις Πα-
ραγωγής και κα-
ταχωρώ τις μηνι-
αίες προβλέψεις 
για τα δυο έτοιμα. 

 

 

2. Επιλέγω Παραγω-
γή – Σχεδιασμός – 
Φύλλα Προγραμ-
ματισμού και Λει-
τουργίες – Ανα-
παραγωγή Πλά-
νου. Παρατηρώ 
ότι το σύστημα 
έχει δημιουργήσει 
μια πρόταση πα-
ραγωγής για κάθε 
μηνιαία πρόβλεψη 
κάθε ετοίμου (2 x 
12) συμπαρασύ-
ροντας παραγω-
γές αγωγών και 
ανάγκες υλικών. 

Κάθε φορά που τρέ-
χω Αναπαραγωγή 
Πλάνου το σύστημα 
αυτόματα διαγράφει 
όλα τα φύλλα ανα-
πλήρωσης και όλες 
τις προγραμματισμέ-
νες εντολές παραγω-
γής που προέρχονται 
από προηγούμενη 
εφαρμογή δυναμι-
κών μηνυμάτων. 

 



3. Επιλέγω Λειτουρ-
γίες – Εφαρμογή 
Δυναμικών Μηνυ-
μάτων ώστε να 
ελέγξω τη φόρτιση 
των πόρων. Μετά 
την εφαρμογή των 
δυναμικών μηνυ-
μάτων επιλέγω 
Παραγωγή – Πό-
ροι Παραγωγής – 
Πόροι Παραγωγής 
και στο μηχάνημα 
Συρματουργική 
επιλέγω Πόρος 
Παραγωγής – 
Φόρτιση. Παρα-
τηρώ ότι έχω ση-
μαντικές υπερβά-
σεις δυναμικότη-
τας που ξεπερ-
νούν το 285%. 

 

 

4. Ελέγχω τη φόρτι-
ση και των υπο-
λοίπων πόρων και 
παρατηρώ ότι ο 
εργάτης της Συρ-
ματουργικής (που 
ακολουθεί το μη-
χάνημα) έχει τις 
ίδιες υπερβάσεις. 
Από τους υπόλοι-
πους πόρους μόνο 
η Στρεπτική 1 εμ-
φανίζει κάπως αυ-
ξημένες απαιτή-
σεις (που μόλις 
ξεπερνούν το 
50%), ενώ οι υπό-
λοιποι πόροι υπο-
απασχολούνται.  

 

 

5. Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής - Παραμε-
τροποίηση – Πό-
ροι Περιορισμένης 
Δυναμικότητας 
και χαρακτηρίζω 
τους πόρους Συρ-
ματουργική και 
Εργάτης Συρμα-
τουργικής σαν κρί-
σιμους ώστε η μέ-
γιστη φόρτιση να 
μην υπερβαίνει το 
98%. 

 

 



6. Επαναλαμβάνω 
στα Φύλλα Προ-
γραμματισμού την 
Αναπαραγωγή 
Πλάνου και την 
Εφαρμογή Δυνα-
μικών Μηνυμάτων 
και ελέγχω ξανά 
τη φόρτιση της 
Συρματουργικής. 
Παρατηρώ ότι ναι 
μεν δεν υπερβαί-
νει τη διαθεσιμό-
τητα αλλά η πα-
ραγωγή θα πρέπει 
να αρχίσει τον 
Μάρτιο της προη-
γούμενης χρονιάς 
για να καλυφθούν 
οι ανάγκες. Τα 
υπόλοιπα κέντρα 
υποαπασχολού-
νται. 

Εφ’ όσον δεν επαρκεί 
η δυναμικότητα του 
κέντρου Συρματουρ-
γική, το ενδεδειγμένο 
«εργαλείο» στα χέρια 
του υπεύθυνου πα-
ραγωγής είναι η αύ-
ξηση των βαρδιών σε 
δυο ώστε να καλυ-
φθεί η αυξημένη 
ζήτηση. 

 

7. Επιλέγω Παραγω-
γή – Πόροι Παρα-
γωγής – Κέντρα 
Εργασίας και στην 
καρτέλα, το κέ-
ντρο Συρματουρ-
γική, την κερτέλα 
Λεπτομερής Προ-
γραμματισμός και 
αλλάζω τον Κωδι-
κό Ημερολογίου 
Παραγωγής σε 2 
(2 βάρδιες Δευτέ-
ρα έως Παρα-
σκευή). 

 

 



8. Επιλέγω στην ίδια 
οθόνη Προγραμ-
ματισμός – Ημε-
ρολόγιο, ώστε να 
ενημερώσω τη δι-
αθεσιμότητα των 
κέντρων. Στη νέα 
οθόνη επιλέγω 
Λειτουργίες – Υ-
πολογισμός και 
υπολογίζω διαθε-
σιμότητα για τα 
έτη 1995 – 2001. 
Παρατηρώ ότι 
παρ’ όλον ότι η 
διαθεσιμότητα της 
Α’ βάρδιας είναι η 
ίδια, το κέντρο 
Συρματουργική 
εμφανίζει τώρα 
διαθεσιμότητα και 
στην Β’ βάρδια. 

 

 

9. Θα κάνω τις ίδιες 
ενέργειες και 
στους πόρους. Ε-
πιλέγω Παραγωγή 
– Πόροι Παραγω-
γής – Πόροι Πα-
ραγωγής και Προ-
γραμματισμός – 
Ημερολόγιο, ώστε 
να ενημερώσω τη 
διαθεσιμότητα και 
των πόρων. Στη 
νέα οθόνη επιλέ-
γω Λειτουργίες – 
Υπολογισμός και 
υπολογίζω διαθε-
σιμότητα για τα 
έτη 1995 – 2001. 
Παρατηρώ ότι 
παρ’ όλον ότι η 
διαθεσιμότητα της 
Α’ βάρδιας είναι η 
ίδια, οι πόροι 
Συρματουργική 
και Εργάτης Συρ-
ματουργικής εμ-
φανίζουν τώρα 
διαθεσιμότητα και 
στην Β’ βάρδια. 

 

 



10. Επαναλαμβάνω 
στα Φύλλα Προ-
γραμματισμού την 
Αναπαραγωγή 
Πλάνου και την 
Εφαρμογή Δυνα-
μικών Μηνυμάτων 
και ελέγχω ξανά 
τη φόρτιση της 
Συρματουργικής. 
Παρατηρώ ότι η 
πρόσθετη βάρδια 
δημιούργησε αρ-
κετή δυναμικότη-
τα ώστε η παρα-
γωγή να αρχίσει 
τον Νοέμβριο της 
προηγούμενης 
χρονιάς. Το απο-
τέλεσμα είναι ικα-
νοποιητικό εφ’ 
όσον ο προγραμ-
ματισμός ολοκλη-
ρώνεται μέχρι τον 
Σεπτέμβριο – Ο-
κτώβριο της προ-
ηγούμενης χρο-
νιάς και επομένως 
υπάρχει αρκετός 
χρόνος για ενέρ-
γειες. 

Τα συμπεράσματα 
επομένως είναι: (1) 
οι πόροι του κέντρου 
Συρματουργική είναι 
κρίσιμοι. Πρέπει να 
λειτουργούν Δευτέρα 
έως Παρασκευή σε 
δυο βάρδιες, έχο-
ντας υπ’ όψιν ότι 
πιθανόν να χρειασθεί 
να λειτουργούν και 
άλλες ημέρες (Σάβ-
βατο ή και Κυριακή), 
ή και τρίτη βάρδια, 
ώστε να καλυφθούν 
οι ανάγκες παραγω-
γής. Μακροπρόθε-
σμα ίσως να πρέπει 
να αναζητηθούν ε-
ναλλακτικά σενάρια 
όπως η αγορά πρό-
σθετου εξοπλισμού ή 
η χρησιμοποίηση 
πόρων φασόν και (2) 
τα υπόλοιπα κέντρα 
έχουν σημαντικά 
λιγότερη φόρτιση, 
επομένως μπορούν 
να χρησιμοποιηθούν, 
αν είναι εφικτό για 
την παραγωγή εναλ-
λακτικών προϊόντων 
ή την παροχή υπη-
ρεσιών φασόν. 
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