




¶ ÔÈÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜; ∫·Ù¿ ÎÔÈ-
Ó‹ ÂÔ›ıËÛË: ÔÏÏÔ‡˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ ı· ÚÔÛ¤ıÂÙ·Ó: Î·È
ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜! À¿Ú¯ÂÈ fiÌˆ˜ ÌÈ· Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜ ‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ „˘¯Ô-

ÏÔÁ›· Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÈÏ‹ Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È ÛÙËÓ «„˘¯Ú‹» ÂÎÙ›ÌË-
Û‹ ÙÔ˘. À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ Ì·˜ ÂÚÈÙÚÈÁ˘Ú›˙Ô˘Ó. √ˆ˜ ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ Û˘-
ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ‹ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ fiÏÂÈ˜, ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· «·ÁÓÒÛÙˆÓ»
Û˘ÁÎ·ÙÔ›ÎˆÓ, ÙÈ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ Ù·¯‡ÙËÙÂ˜, Ù· Ó·ÚÎˆÙÈÎ¿ Î·È, Ï¤ÔÓ, ÙËÓ ÙÚÔÌÔ-
ÎÚ·Ù›· Î·È, ¿ÓÙÔÙÂ, Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·. 

∞Ó ÚˆÙ‹ÛÂÙÂ ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ô˘ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÂ˜ Ó· ÎÔÛÙÔ-
ÏÔÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ı· Û·˜ ‰Â›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÈÌÔÏfiÁÈ¿
ÙÔ˘˜. ∞Ó ÚˆÙ‹ÛÂÙÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, ı· Û·˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÓÙÂÏÒ˜ ·ÓÙ›ıÂÙË
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ∞Ó ÚˆÙ‹ÛÂÙÂ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙›ÙË Û·˜, ı· Û·˜ ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ ÙÔÓ ‰ÈÎfi Û·˜ «Ù‡Ô ÂÂÓ‰˘Ù‹», ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹
Û·˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, Ù· fiÓÂÈÚ· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Û·˜ Î·È, ÚÔÊ·ÓÒ˜, ÙËÓ ÚÔ-
‰È¿ıÂÛ‹ Û·˜ ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Ú›ÛÎÔ˘.

À¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ô˘ ÎÏËÚÔÓÔ-
ÌÔ‡ÌÂ, ÂÎÂ›ÓÔÓ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ì·ı·›ÓÔ˘ÌÂ Ó· ˙Ô‡ÌÂ –ÁÈ·Ù› ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÁ·ÏÒÛÂÈ Ì·-
˙› ÙÔ˘– Î·È, ‚Â‚·›ˆ˜, ÛÙÔÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓÔ Î›Ó‰˘ÓÔ. ÃˆÚ›˜ Ó· È-
Û¯˘ÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ˆ˜ ÙÔ ¤ÓÛÙÈÎÙÔ Î·È Ë ÂÌÂÈÚ›· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÍÈfiÏÔÁÔ˘˜ ÙÚfi-
Ô˘˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ë ÂÔ¯‹ Ì·˜ ··ÈÙÂ› ÚÔÛÂÎÙÈÎfiÙÂÚË Î·È, ÙÂÏÈ-
ÎÒ˜, ÂÚ›ÏÔÎË Î·È ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

∏ «Û˘ÓÙ·Á‹ ÙË˜ ÁÈ·ÁÈ¿˜», Ô˘ ÚÔÓÔÔ‡ÛÂ, ÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓË ÛÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙˆÓ
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È ·ÍÈÒÓ, ÁÈ· fiÏ· fiÛ· ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙÔ ÛÈÙÈÎfi Î·È
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ‰È·ÙËÚÂ› ÙË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜. ∞ÚÎÂ›, Ï¤ÔÓ, Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ
ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚ›·.

∆Ô Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ¯ÒÚ· Â›Ó·È, ÙÒÚ·, Î·-
Ï‡ÙÂÚÔ. ∆Ô Â˘Úˆ·˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÔÛ¤ıÂÛÂ ÂÚÁ·ÏÂ›·, fiÚÔ˘˜ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜.
∆Ô ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ «·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜» Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ∂˘Úˆ˙ÒÓË
¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙Â Ë ‰Ú·¯Ì‹, Ù· ·ÁÚÔÙÈÎ¿
Ù·ÌÂ›· Î·È ¿ÏÏ· ·ÚfiÌÔÈ·.

¢›Ï· fiÌˆ˜ ÛÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ˘¿Ú¯ÂÈ, ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û‹ÌÂÚ·, ÙÔ ·ÙÔÌÈ-
Îfi. √ Î·ı¤Ó·˜ ·fi ÂÌ¿˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÌÔÓ¿‰· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÚ›ÛË˜. ™Â Î¿ıÂ ‚‹Ì·
ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘ ˙ˆ‹˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ˜ Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ·Ô-
‰fiÛÂÈ˜ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ÂÎÙÈÌ¿ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ∂ÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·-
Ï¿‚ÂÈ, fiÛÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜, Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ.

ªÂÙ¿ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó¿ÏË„Ë˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜
Ì·˜ ÂÈÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó ÛÂ ÈÔ «ÛÔÊ¤˜» ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜. ∆· ÂÚÁ·ÏÂ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Î·È, Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ·, ·ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ·, ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜
Î·È ÔÈ È‰ÈÒÙÂ˜, ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÛÙÔ˘˜ ÔÏÏÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜, ·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó ·˘Ùfi ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜.

∏ ·ÚÔ‡Û· ÂÈ‰ÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ Economist Î·È ÙË˜ «∫·ıËÌÂÚÈÓ‹˜» ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ ÌÈ·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Û‡ÓÔ„Ë ÁÈ· fiÏ· fiÛ· Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›˙ÂÙÂ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÊÔ‚¿ÛÙÂ, ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ. 

∫·ÏÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜!

ª¿ÌË˜ ¶··‰ËÌËÙÚ›Ô˘

√‰ËÁfi˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ...
∑ËÓ ÂÈÎÈÓ‰‡Óˆ˜...
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√È ÛÂÏ›‰Â˜ 26 ¤ˆ˜ 30 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ÎÂ›-

ÌÂÓ· ·fi ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ «The Economist»

(ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2004) fiÔ˘, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó·
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Vodafone. 
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∑ËÓ ÂÈÎÈÓ‰‡Óˆ˜ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 20044

ªÈ· ˙ˆ‹ ÛÙÔ Ú›ÛÎÔ

∑∏¡ ∂¶π∫π¡¢À¡ø™... 

ª ÂÙ¿  ÙËÓ 11Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘
2001,fiÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹-
ÛÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Ï¤ÔÓ ÙÚ·ÁÈÎfi ÙÚfiÔ

fiÙÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ˜ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚ÏËıÂ›
ÛÂ Ì›· «ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË ÂÚÈÔ¯‹». √Ìˆ˜, ·Îfi-
Ì· Î·È ÚÈÓ ·fi ·˘Ùfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ ÙÚÔ-
Ì·ÎÙÈÎ‹˜ ·ÁÚÈfiÙËÙ·˜, Ô ÎfiÛÌÔ˜ Ì·˜ Â›¯Â
¿„ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÛÊ·Ï‹˜ ÁÈ· ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ·Ô
ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È È‰È·Ù¤Úˆ˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Â-
ÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∆Ô Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ «ÙÚ¤-
Ï·˜» ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ¡¤·˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ «ÊÔ‡ÛÎ·˜» Ô˘
ÙËÓ Û˘Ófi‰Â˘Â Â›¯·Ó ‹‰Ë ı¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ·‚Â‚·Èfi-
ÙËÙ·˜. ∞ÏÏ¿ ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÌÂÚÈÎ¿ ·fi
Ù· ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·ÚÔÛ-
‰fiÎËÙˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó·
ÁÎÚÂÌ›ÛÔ˘Ó ÁÈ· Ù· Î·Ï¿ Ù· fiÓÂÈÚ· ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì˘Ú›ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË. 

√ ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ ‰Ú¿ÛÙË˜ ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Â-
Í¤ÏÈÍË fiÔ˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› Ë ·›ÛıËÛË ÙÔ˘
·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚Â‚·›ˆ˜ ÔÈ
ÙÚÔÌÔÎÚ¿ÙÂ˜ ÙË˜ AÏ K¿ÈÓÙ·. ∏ ·ÁÎÔ-
ÛÌÈÔÔ›ËÛË, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤¯ÂÈ Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÎÈ ÂÎÂ›ÓË ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙË˜ Î·È Ì¿-
ÏÈÛÙ· ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ
ÂÍ¤ÏÈÍË. 

√È Ê˘ÛÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜
·fi ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜, Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ˘ÚÎ·ÁÈÒÓ ÛÙ· ‰¿ÛË,
ÙˆÓ ÛÂÈÛÌÒÓ, ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ‹ Î·È ÙˆÓ ÙÚ·Áˆ‰ÈÒÓ ÛÂ Ì¤-
Û· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜, ¤¯Ô˘Ó Î·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ Û˘Ì‚¿-
ÏÂÈ ·Ô ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË
Î·È ÛÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË ÙÔ˘ ·ÈÛı‹Ì·ÙÔ˜ fiÙÈ Ô
ÎfiÛÌÔ˜ Î·È ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ˘fi Î·-
ıÂÛÙÒ˜ ÔÏÈÔÚÎ›·˜. ∫¿ÙÈ Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È Ó·
ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ ÚfiÛÊ·ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙËÓ Ô-
Ô›· ·Ó¤Ï·‚·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÙÔ K¤ÓÙÚÔ
EÚÂ˘ÓÒÓ Â› ÙË˜ EÈ‰ËÌÈÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ K·-
Ù·ÛÙÚÔÊÒÓ ÙÔ˘ BÂÏÁ›Ô˘ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ A.T. Kearney. ∞Ô ÙË ÌÂÏ¤ÙË
·˘Ù‹ ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ Ë «¤ÓÙ·ÛË» ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔ-
Ì¤ÓÔ˘ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ ¤Ù˘¯Â Ó·
Û˘Ì¤ÛÂÈ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘-
¯ÓfiÙËÙ·˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÒÓ, ÁÂÁÔÓfi˜
ÙÔ ÔÔ›Ô, fiˆ˜ ‹Ù·Ó Ê˘ÛÈÎfi, ÂÈ‚¿Ú˘ÓÂ
ÙÔ ÎÏ›Ì· ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›¯Â ·Ú¯›-
ÛÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È (‚Ï. ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 1). 

∆Ô ÎÏ›Ì· ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ê¤ÚÓÂÈ Ì·˙›
ÙÔ˘ Î·È ÙÔ Êfi‚Ô. ∫È ·˘Ùfi Â›Ó·È ·Ú¿ÏÔÁÔ
Ó· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ. √ˆ˜ Â‡ÎÔÏ· ÌÔÚÂ› Ó· ·-
ÓÙÈÏËÊıÂ› Î·ÓÂ›˜, ÔÈ ÛÂÈÛÌÔ› ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·-
Ì›· ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ Â-
ÌfiÚÈÔ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Û˘ÓfiÚˆÓ. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Â›
ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ Â›Ó·È fiÙÈ  ¯¿ÚË ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙˆÓ
ªª∂, Ë Â›‰ËÛË ÁÈ· Ì›· Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ Ô-

Ô˘‰‹ÔÙÂ Î·È ·Ó ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Â› ı· Á›ÓÂÈ ¿-
ÌÂÛ· ÁÓˆÛÙ‹ ÛÂ fiÏÔÓ ÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË. øÛÙfi-
ÛÔ, ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·›ÛıËÛË˜ ÙÔ˘ ·˘ÍËÌ¤-
ÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤ÓÔ Î·È ÛÂ
·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Î·È Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÌÂ Ù·
ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù¿ ÙË˜. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜
ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ·-
ÓÙÔ‡, ÛÂ Î¿ıÂ ‚‹Ì· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ˙ˆ-

‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∞fi Ù· ÁÂÓÂÙÈÎÒ˜ ÌÂÙ·Ï-
Ï·ÁÌ¤Ó· ÙÚfiÊÈÌ· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ·ÓıÚÒ-
ˆÓ ¤ˆ˜ ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘
ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¿ÏˆÛË Î·È ÙË Ì·˙ÈÎ‹ ·ÓÙ·fi-
ÎÚÈÛË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÂÈÏÔ‡Ó Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÂÎ
Ô‰ÒÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ (fiˆ˜
Û˘Ó¤‚Ë ÌÂ ÙËÓ ˘fiıÂÛË ÙÔ˘ Napster ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜).

∫·È Ë ·Ï˘Û›‰· ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·Ï¿
ÎÚ·ÙÂ›... ∆· «Î·ÓfiÓÈ·» ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‹ Ë
Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·ÁÔÚÒÓ Â›Ó·È Ï¤-
ÔÓ ¤Ó· Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ. ∆Ô ›‰ÈÔ
Î·È Ë ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›· Î·È ·ÎfiÌË ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ
ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ Ê‹ÌÂ˜ Á‡Úˆ ·-
fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÒÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· «·Ó·ÙÈÓ¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÓ ·¤Ú·»
ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ
·ÓıÚÒˆÓ. √ˆ˜ ÙÔ ›‰ÈÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ-
Î·Ï¤ÛÂÈ Î·È Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÂÈ‰Ë-
Ì›·˜  fiˆ˜ Û˘Ó¤‚Ë ÌÂ ÙÔÓ «Èfi ÙË˜ ¿Ù˘Ë˜
ÓÂ˘ÌÔÓ›·˜» (SARS). 

∏ Ó¤· ·˘Ù‹ ÂÈ‰ËÌ›· fi¯È ÌfiÓÔ ·Ó·-
ÛÙ¿ÙˆÛÂ ÙË ˙ˆ‹ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ·ÓıÚÒ-
ˆÓ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË,
·ÏÏ¿ ·Â›ÏËÛÂ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÂ ·Ê·ÓÈÛÌfi ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÂ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô.�

°È· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, 

ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ 

ÔÈ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ 

ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÎfiÛÙÔ˜ Î·È 

ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

·Ó˘ÔÏfiÁÈÛÙÔ. 

ª›· ·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È

¿ÏÏË ·fi ÙÔÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÛÙfi¯ˆÓ…
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∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·Ú¿ ÙÔ˘˜ «ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜», ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÛÙÈ˜
ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ë ˙ˆ‹ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÔÏ‡ ÈÔ
·ÛÊ·Ï‹˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ fi„ÂÈ˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. 

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÈÒÓ·,
ÙÔ ÚÔÛ‰fiÎÈÌÔ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜
Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·ÓıÚÒˆÓ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿
Ù· ‰‡Ô ÙÚ›Ù· ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ Â›‰Ô-
ÛË˜. √È ¯ÒÚÔÈ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÔÏÏ¤˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ÎÚ‡‚Ô˘Ó
ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ∏ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ¤¯ÂÈ
ÂÍ·ÏˆıÂ›, ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÌÈ·˜ ÔÏÂÌÈÎ‹˜
Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ ÛÙ· Â‰¿ÊË ÙˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤-
ÓˆÓ ÏÔ‡ÛÈˆÓ ¯ˆÚÒÓ ¤¯ÂÈ ·ÔÌ·ÎÚ˘ÓıÂ›,
ÂÓÒ ·ÎfiÌË Î·È Ë ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›· «ÙÚÔÌÔÎÚ·-
ÙÂ›» ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜ µÔÚÂ›Ô˘
πÚÏ·Ó‰›·˜, ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ ‹ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜,
Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜ ˙Ô‡Û·Ó ˘fi ÙËÓ ÛÎÈ¿
ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘. 

∂ÔÌ¤Óˆ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·ÏËıÈ-
Ófi Ó· Ï¤ÌÂ fiÙÈ Ë ˙ˆ‹ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÈÔ ÂÈÎ›Ó-
‰˘ÓË. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, Ë ÛËÌ·Û›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ¤¯ÂÈ Û·ÊÒ˜ ÂÚÈÔÚÈÛıÂ›, ¿ÏÏÔÈ
Î›Ó‰˘ÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó «ÌÂÙ·ÏÏ·¯ıÂ›» Î·È ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ‹ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
·ÓıÚÒˆÓ ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó
Ì¤¯ÚÈ ÚÈÓ ·fi Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ·, ÂÓÒ ÙËÓ ›‰È·
ÛÙÈÁÌ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Ó¤ÔÈ ÁÈ· Ó· ¿-
ÚÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ. 

∞˘Ù‹ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ «ÊÔÚÙ›Ô» ÙˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ Î·È ÂÚÂ˘Ó¿ ¤Ó· È‰È¿˙ÔÓ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ:
fiÙ·Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ
ÌÂ ÙÔÓ fiÔÈÔ Î›Ó‰˘ÓÔ, Â›ÙÂ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Â›ÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ·ÏÒ˜ ‰È·-
¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜, ¤-
¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· Ù· Î¿ÓÔ˘Ó ı¿Ï·ÛÛ·.

√Ù·Ó ÙÔ ÔÙ‹ÚÈ Â›Ó·È «ÌÈÛÔÁÂÌ¿ÙÔ»… 

∆Ô Ú›ÛÎÔ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·,
Ë ÔÔ›· ÔÛÔÙÈÎÒ˜ Â›Ó·È ÌË ÌÂÙÚ‹ÛÈÌË.
£· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ
ÙÔ Ú›ÛÎÔ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ì›· ÌÔÚÊ‹ «Â-
ÎÏÂÙ˘ÛÌ¤ÓÔ˘ Ù˙fiÁÔ˘» Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ·-
ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÓfiÌÔ ÙˆÓ Èı·-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ™‹ÌÂÚ·, ÙÔ Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜
ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ‹ Ó· ÚÈÛÎ¿ÚÂÈ Â›Ó·È Û·-
ÊÒ˜ ÈÔ Â‡ÎÔÏË ˘fiıÂÛË, ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ Ô-
Ô›Ô ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. √
ÚÒÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›·˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆ-
Ô ÛÙËÓ ·Ó·‰ÚÔÌ‹ Î·È ÌÂÏ¤ÙË ·Ï·ÈfiÙÂ-
ÚˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ «Ú›-
ÛÎÔ˘». 

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ô˘ ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔ˘
«ı·Ó¿ÙÔ˘» ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂÍ·Á¿ÁÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜
¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙ· ·Ú¯Â›· ÁÂÓÓ‹ÛÂˆÓ Î·È ı·Ó¿-
ÙˆÓ ÁÈ· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ›Ûˆ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔÛ-
‰fiÎÈÌÔ ˙ˆ‹˜, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ›Ó·ÎÂ˜
ıÓËÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È, Ù¤ÏÔ˜, Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó
Ù· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ·. Ã¿ÚË ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÔÈ Î·Ù·ÈÁ›‰Â˜ ‹ ÔÈ ÛÂÈ-
ÛÌÔ› ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·Ó·¿ÓÙÂ¯ÔÈ...
√È ÂÈ‰ËÌÈÔÏfiÁÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈ-

Ù˘¯›· ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ. ∞ÎfiÌË Î·È
ÔÈ  ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·, fiˆ˜
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ‹ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¿
ÎÚ·¯, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó Î·È Ó·
ÌÂÏÂÙËıÔ‡Ó ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂ-
Ú· ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÚfiÁÓˆÛË˜ ÁÈ·
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

∏ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜
ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÔÓ ÔÏ‡
Î·Ï‡ÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜
Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜.

√ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁˆÓ, Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·-
ÛÙ‹ÛÂÈ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ ÙÔÓ ÔÛÔÙÈÎfi ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∫È ·˘Ùfi ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ¯Ú‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ È‰È·›-
ÙÂÚÔ ¯¿ÚÈÛÌ· ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘˜ Ó· ÌÂÙ·-
‚È‚¿˙Ô˘Ó ÙÔ Ú›ÛÎÔ ·fi ·˘ÙfiÓ Ô˘ ‰ÂÓ ı¤-
ÏÂÈ Ó· ÙÔ ÂˆÌÈÛıÂ› ÛÂ ·˘ÙfiÓ Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¿ ı¤ÏÂÈ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ ·Ô‰Â¯ıÂ›
Î·È Ó· ÙÔ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ. ∏ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ˘Úfi˜,
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘
ÛÈÙÈÔ‡ Ô˘ Î¿ËÎÂ, ·fi ÙÔÓ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË
ÙÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡ ÛÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·
Î·È ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜. ∏ Â›ÛÔ‰Ô˜ ÌÈ·˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÌÂÙ·ÙÔ›˙ÂÈ
ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi
ÙÔ˘˜ ÒÌÔ˘˜ ÌÈ·˜ Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ-
·˜, ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ¿˜ ÙÔ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. 

øÛÙfiÛÔ, ÙÔ Ú›ÛÎÔ Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹
ÙÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË ˘fiıÂÛË – fiˆ˜ Â›-
Ó·È Èı·ÓfiÙ·Ù· ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ ÙË˜ Ì·Ó¿Ó·˜
‹ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ. ∫È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù›
Ô Î·ı¤Ó·˜ Ì·˜ ¤¯ÂÈ Ì›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙÔ Ú›ÛÎÔ Î·È ÙÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È Û˘Ó¤ÂÈ¤˜
ÙÔ˘. ¶·Ú¿ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆ-

ıÂ› ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›· Î·È ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ›Ûˆ˜ Â-
Ìfi‰ÈÔ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ÂÚÌËÓÂ›·
Ô˘ ‰›‰ÂÈ Ô Î¿ıÂ ¿ÓıÚˆÔ˜ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
«Î›Ó‰˘ÓÔ˜» Î·È ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹˜ ÙÔ˘. √È ¿ÓıÚˆÔÈ ÁÂÓÈÎÒ˜
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ï·Ó-
ı·ÛÌ¤Ó· ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È Ì¿-
ÏÈÛÙ· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Ì›· ·ÍÈÔı·‡Ì·ÛÙË Û˘-
Ó¤ÂÈ· ˆ˜ ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. 

√Ù·Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ Û˘ÓÂ›‰Ë-
ÛË, ¤ÊÂÚÂ ÙËÓ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹. ™ÙËÓ ÂÔ¯‹
Ì·˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ
ÔÏ›ÙÂ˜ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó, ·Ú-
ÎÂ› Ó· ·Ô‰Â¯ıÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Â›Ó·È ·-
Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ˙ˆ-
‹˜, Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Ó· Û˘Ì‚ÈÒÓÔ˘Ó Ì·˙›
ÙÔ˘˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¿.

™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ÙÔ Ú›ÛÎÔ «‚·ÛÈÏÂ‡ÂÈ»
ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∆·
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·, Ù· ÔÔ›·, ·fi ÌÈ· ¿Ô-
„Ë, Â›Ó·È ·ÏÒ˜ ÌÈ· ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎÒÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÈÔ Â˘Â›ÊÔÚ· ÛÂ ‰È·Î˘Ì¿Ó-
ÛÂÈ˜  Ù· ··ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂ-
Ù·È, ÂÓ Ì¤ÚÂÈ, ÛÙÔ fiÙÈ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ¤¯ÂÈ
‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÈÔ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ÚÔ-
Û·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÛÎËÓÈÎÔ‡. øÛÙfiÛÔ, Ë ÌÂ-
Ù·‚ÏËÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
¿ÓÙ· ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™Â
ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Â›Ó·È Ë ›‰È· Ë ÚÔ-
ı˘Ì›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÁÈ· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔ˘˜ ÎÏ˘‰ˆ-
ÓÈÛÌÔ‡˜. ªÔÚÂ› Ó· ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È ·Ú¿ÏÔÁÔ,
·ÏÏ¿ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ Ë ÙÂÏÂÈÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ «ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ» ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È
ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ·ÏÒ˜
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·-
Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∞ÏÏˆÛÙÂ, Ô ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È
¿ÏÏÔ˜ ·fi ÙÔ ÔÏ‡ ·ÓıÚÒÈÓÔ Û˘Ó·›ÛıË-
Ì· ÙÔ˘ ·ÓÈÎÔ‡. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ¤ÏÏÂÈ-
„Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÔÚÂ› Ó·
ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Î‡Ì·Ù· ·ÓÈÎÔ‡ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿
·Ó˘ÔÏfiÁÈÛÙÂ˜ ˙ËÌ›Â˜. 

µ¤‚·È·, ·Í›˙ÂÈ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ó· ·-
Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ÔÈ ¤ÓÙÔÓÂ˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ·Úfi-
‚ÏÂÙÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ‹Ù·Ó
·˘Ù¤˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È
ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›· ÛÙËÓ ¿ÓıËÛË ÙˆÓ ÁÓˆÛÙÒÓ
ÛÂ fiÏÔ˘˜ Ì·˜ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ (™˘Ì‚fiÏ·È·
ªÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂ÎÏ‹ÚˆÛË˜). ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘-
¯·›Ô, ¿ÏÏˆÛÙÂ, Ô˘ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ OÌÔ-
ÛÔÓ‰È·Î‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙˆÓ H¶A (FED)
∞Ï·Ó °ÎÚ›ÓÛ·Ó ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ «·˘Ùfi ÙÔ Â›-
‰Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÓÂˆÙÂÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Î·Ïfi
ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌ›·». √ˆ˜ ¤¯ÂÈ
ÂÈ, Î¿ÓÂÈ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì· ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ, ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ Ú˘ıÌfi ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÈ˜�

�

√ ÎfiÛÌÔ˜ Ì·˜ ı· ˆÊÂÏËıÂ› 

Ù· Ì¤ÁÈÛÙ·, Â¿Ó Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ 

Ó· Û˘Ì‚È‚·ÛÙÂ› ¤ÛÙˆ Î·È 

ÌÂ ÙËÓ È‰¤· ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
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�ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÂÏ¤Á-
¯Ô˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó.

√Ù·Ó ÙÔ ÔÙ‹ÚÈ Â›Ó·È ÌÈÛÔ¿‰ÂÈÔ...

¶ÔÏÏÔ›, fiÌˆ˜, ‰È·ÊˆÓÔ‡Ó. ∆ÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤-
ÓÔ ¯ÚfiÓÔ, Ô °Ô˘fiÚÂÓ M¿ÊÂÙ, Ô ‰È·ÛËÌfi-
ÙÂÚÔ˜ ∞ÌÂÚÈÎ·Ófi˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜, ·ÔÎ¿ÏÂÛÂ
Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ· «ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ fiÏ·
Ì·˙ÈÎ‹˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜». ∏ Ó¤· ·ÁÔÚ¿ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ, Ë ÔÔ›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î¿ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Â›‰Ô˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·Ù¿
ÙË˜ ÌË ÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ¤¯ÂÈ ‹-
‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÚÔÎ·ÏÂ› «ÔÓÔÎÂÊ¿ÏÔ˘˜».
¶ÚfiÛÊ·Ù·, Ë ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ Freddie Mac,
¤Ó·˜ ËÌÈÎ˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ÂÁÁ˘ËÙ‹˜ ˘ÔıË-
ÎÒÓ, ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· Î¿ÓÂÈ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ‹
‰‹ÏˆÛË ÁÈ· Î¤Ú‰Ë ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰Ô-
Ï·Ú›ˆÓ ÂÂÈ‰‹ Â›¯·Ó Á›ÓÂÈ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜ ·-
ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
·Ú·ÁÒÁˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ. ™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜
ÙÔ 90% ÂÚ›Ô˘ ÙˆÓ 500 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ Â-
Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ·-
Ú¿ÁˆÁ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÌÈ·˜
ÂÚ˘ÛÈÓ‹˜ ‰ËÌÔÛÎfiËÛË˜. √È fiÔÈÂ˜ ·-

ÓËÛ˘¯›Â˜, ¿ÓÙˆ˜, ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ‰ÂÓ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi Î¿-
ÔÈÔ ÂÁÁÂÓ¤˜ Î·Îfi, ·ÏÏ¿ ·fi ÙË ‰‡Ó·ÌË
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿ Ó· ÎÚ‡‚Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙÔ˘˜. √È ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Û˘Ó‹ıÈ˙·Ó Ó· ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ-
¯‹ Î·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÈÔ Â‡-
ÎÔÏ· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, fiˆ˜
Â›Ó·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›. 

∆ÒÚ·, ÌfiÏÈ˜ Ô˘ Â›¯·Ó Ì¿ıÂÈ Ù· ˘„Ë-
Ïfi‚·ıÌ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÂÚÁ·ÏÂ›·
ÁÈ· Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ‚Ú¤ıËÎ·Ó ·ÓÙÈÌ¤Ùˆ· ÌÂ ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ Ó¤ˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. √ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ¤ÏÂÁ-
¯Ô˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂÙ¿ Ù·
ÛÎ¿Ó‰·Ï· ÛÂ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Î·È ∂˘ÚÒË ¤¯ÂÈ
Î¿ÓÂÈ ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜ ‰‡ÛÎÔÏË. ∏ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È Ë ·˘ÛÙËÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·ÓÔ-
ÓÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË ‰È-
Â‡ı˘ÓÛË ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ Ó·Ú-
ÎÔ¤‰ÈÔ. ∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ¤¯ÂÈ ÂÓÙÂ›-
ÓÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ∏ ·ÌÂÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Â-
ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
ÙˆÓ MME ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë Ê‹ÌË ÌÈ·˜ Â-
Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÔÚÂ› ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È Â‡ÎÔÏ· Ó· ·-

Ì·˘ÚˆıÂ›. √È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎ·È‰Â˘ıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÛÙËÓ ˘fiıÂÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
∂¿Ó ‰ÂÓ ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚË ÁÓÒÛË ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÒÓ Ô˘ ıÂÛ›˙Ô˘Ó ÁÈ· Ó· ÙÔ ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó,
ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Îfi ·-
Ú¿ Î·Ïfi. 

™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÂ˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ fiÙ·Ó ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ Î·Ù·ÚÚ¤Ô˘Ó.
√Ìˆ˜ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ Ï¿ıÔ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜: ··-
ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ¯·-
ÌËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È Èı·Ó‹˜ ˘„ËÏ‹˜ ·fi-
‰ÔÛË˜ Î·È ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ¿ÏÏÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È Â-
Í·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó Î·È
ÌÂÁ¿ÏË ·fi‰ÔÛË. ∂Ó· ·fi Ù· ÈÔ ÂÚ›-
ÏÔÎ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Â-
Ófi˜ ·‚¤‚·ÈÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È Ë Ê·ÈÓÔÌÂ-
ÓÈÎ¿ ·Ú¿ÏÔÁË ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ
ÛÂ ·˘Ùfi. ∏ ÚfiÔ‰Ô˜, fiÌˆ˜, ÙË˜ ÂÈÛÙ‹-
ÌË˜ ÙË˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ Ì¿˜ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ Ó·
Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚ· Ò˜ Û˘ÌÂ-
ÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔÓ
Î›Ó‰˘ÓÔ.�

∆Ô Ú›ÛÎÔ Î·È ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ ºÚfiÈÓÙ
∏ ‰È·›ÛıËÛË ‰ÂÓ ‚ÔËı¿ÂÈ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

√ È ¿ÓıÚˆÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÈÔ ÙÚÂÏ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜. ∞Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘

ÏfiÁÔ˘ ÙÔ ·ÛÊ·Ï¤˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÏfiÁ˘Ú¿
Ì·˜ – ·fi ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·-
ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ò˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ ÙË ‰È·ÓÔËÙÈÎ‹ ÙÔ˘ È-
Î·ÓfiÙËÙ·, Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÂÓÙÂÏÒ˜ ·-
Ó›Î·ÓÔ˜ fiÙ·Ó ¤Ú¯ÂÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ˜ ÌÂ ÙËÓ
·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·. ∫·È ÙÔ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi Â›Ó·È fiÙÈ
Î¿ÓÂÈ ÌÂ «ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹ Â˘Ï¿‚ÂÈ·» Ù· ›‰È·
Ï¿ıË. ÀÔÙÈÌ¿ ÔÚÈÛÌ¤Ó·  Â›‰Ë ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Î·È ˘ÂÚÙÈÌ¿ ¿ÏÏ·. 

√ˆÛ‰‹ÔÙÂ fiÌˆ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘-
¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜  Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ·fi ÙË
¯Ú‹ÛË ÙË˜ ‰È·›ÛıËÛË˜ Î·Ù¿ ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 

™ÙÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙÔ˘ ’50 Î·È ÙÔ˘ ’60, ÌÈ·
ÔÌ¿‰· ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÛÂ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¿ ·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈ· ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ó· ‚ÚÂÈ ÌÈ· ÈÔ ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô. ¢ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ¤Ó· ÎÏ¿‰Ô ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ÙÔÓ ÔÓfiÌ·Û·Ó «ÂÈÛÙ‹ÌË
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ», Ô ÔÔ›Ô˜ Â›¯Â ÛÙfi¯Ô Ó· ·-
Ê·ÈÚ¤ÛÂÈ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·fi ÙËÓ
·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
£· ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ¤Ó· ÙÚfiÔ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
–¿Óˆ ÛÂ ÛˆÛÙ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜– ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·
¤Ó· Ì¤ÏÏÔÓ ÁÂÌ¿ÙÔ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·. 

∞˘Ùfi ÚÔ¸¤ıÂÙÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë,
ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ·-

ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˘-
¿ÚÍÔ˘Ó Î·È ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Î·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ‰Ú¿ÛË˜, ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ
ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÚÔÎ·Ù·Ï‹„ÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÔ˘Ó ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜. 

∆· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÛÎ¤-
ÊÙËÎ·Ó ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, ı· ¤‰ÈÓ·Ó ÏÔÁÈÎ¤˜ ·-
·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·, fiˆ˜ ·Ó Ú¤ÂÈ
Ó· ¯ÙÈÛÙÂ› ¤Ó· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ, Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· Î·Ù·ÔÏÂÌËıÔ‡Ó ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ‹ Ò˜ ÌÔ-

ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· Û˘ÓÂÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ. ™‡ÓÙÔÌ· ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Û¯ÔÏ¤˜ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó Ù· Û˘-
ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÂÓÒ ·ÚÎÂÙÔ› ‹-
Ù·Ó Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› Ô˘ Â›ÛıËÎ·Ó Ó· ·-
ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ›‰ÈÔ ‰ÚfiÌÔ. 

∏ ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ «Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ»
ÁÓÒÚÈÛÂ ÙÈ˜ ‰fiÍÂ˜ ÙË˜ ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ ÔÏ¤-
ÌÔ˘ ÛÙÔ µÈÂÙÓ¿Ì, fiÙ·Ó Ô PfiÌÂÚÙ M·ÎÓ·-
Ì¿Ú·, Ô ÙfiÙÂ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∞Ì˘Ó·˜ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈ-
Î‹˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÁÈ·
Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÏËÍË ÙÔ˘ ÔÏ¤ÌÔ˘
(·Ó Î·È, fiˆ˜ ·Â‰Â›¯ıË, ¯ˆÚ›˜ ÌÂÁ¿ÏË Â-
ÈÙ˘¯›·). °ÂÓÈÎ¿, fiÌˆ˜, ·˘Ùfi˜ Ô ÙÚfiÔ˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ‰ÂÓ ¤È·ÛÂ. ∞˘ÙÔ› Ô˘ ·›Ú-
ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Â›ÙÂ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹, ‰ÂÓ Â›¯·Ó Î·ÌÈ¿ fiÚÂÍË
Ó· ·Ú·‰ÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ Û’ ¤Ó·
ÎÔÌÈÔ‡ÙÂÚ. ¶ÚÔÙÈÌÔ‡Û·Ó Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÙÔ ¤ÓÛÙÈÎÙfi ÙÔ˘˜...

™Î¤„Ô˘ ÌË¯·ÓÈÎ¿

O NÙ¿ÓÈÂÏ K¿ÓÂÌ·Ó, ÙÒÚ· Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ
¶Ú›ÓÛÙÔÓ, ·Ú·Ù‹ÚËÛÂ, ˆ˜ ÓÂ·Úfi˜ ÂÚÂ˘-
ÓËÙ‹˜ ÙË˜ æ˘¯ÔÏÔÁ›·˜ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘
’60, fiÙÈ ‹Ù·Ó ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·Ô‰Â¯ıÔ‡Ó ÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙˆÓ ·-
ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 

MÂ ·˘Ù‹Ó ÙË ÛÎ¤„Ë, ¤Î·ÓÂ ÛÎÔfi ÙË˜
Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÙÔ˘ Ó· ‰Â›ÍÂÈ fiÛÔ ·Ú¿ÏÔÁ· fi-�
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ÓÙˆ˜ Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ. √Ù·Ó
Ô Î. K¿ÓÂÌ·Ó Î·È ÔÈ Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ› ÙÔ˘ Úˆ-
ÙÔÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘Ó¤˜ ÙÔ˘˜, Ë È‰¤· ÙË˜
„˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÂıÂ-
ˆÚÂ›ÙÔ ·ÏÏfiÎÔÙË ÛÔÊÈÛÙÂ›·. 

TËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, fiÌˆ˜, ÔÈ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÙË˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (behavioural finance Î·È
behavioural economics) ¤¯Ô˘Ó ÂÍÂÏÈ¯ıÂ›
ÔÏ‡ Î·È ÙÔ 2002 Ô Î. K¿ÓÂÌ·Ó ‹Ù·Ó Ô ¤-
Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Ô˘ ÌÔÈÚ¿-
ÛÙËÎ·Ó ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô NfiÌÂÏ ÁÈ· Ù· OÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿. ™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÂÚÈ˙‹ÙËÙÔ˜ ·fi ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ Ë McKinsey Î·È Ë
PartnerRe, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ¤˜
ÙË˜ °Ô˘fiÏ ™ÙÚÈÙ. ∞ÏÏ¿, fiˆ˜ Ï¤ÂÈ, ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ÔÏÏÔ› Ô˘ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ Ú›˙Â˜
ÙˆÓ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. 

∆Ô Ì¿ıËÌ· Ô˘ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ Ô Î·Ó·¤˜
ÙÔ˘ „˘¯È¿ÙÚÔ˘ Â›Ó·È fiÙÈ Ù· Ï¿ıË ·˘Ù¿ Î¿-
ıÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ Ù˘¯·›· Â›Ó·È. ∂›Ó·È Û˘ÛÙËÌ·-
ÙÈÎ¿ Î·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÈÌ·:

∏ À¶∂ƒ∞π™π√¢√•π∞� ƒˆÙ‹ÛÙÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ı·
ÙÔ ‰Ô˘Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ Úfi‰ÈÓÔ, ¤ÛÙˆ ÎÈ ·Ó ÔÈ
ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ ˘Ô‰ËÏÒÓÔ˘Ó
¿ÏÏ·. √È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÔÈ
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Â›Ó·È
ÔÏ‡ ÈÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ ·’ fiÛÔ ı· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔ-
ÁÔ‡Û·Ó ·ÚÂÏıfiÓÙ·, ¤ÛÙˆ Î·È Ì·ÎÚ¿˜
‰È·ÚÎÂ›·˜, Î¤Ú‰Ë. 

∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘˜
ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÛÈÙÈ-
Ô‡ ÙÔ˘˜ ‹ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Ù˘¯ÂÚ¿
·È¯Ó›‰È·. ™Â ÌÈ· ÚfiÛÊ·ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ
Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÂ ¤Ó· ÔÏÏ·Ó‰ÈÎfi ÙËÏÂÔ-
ÙÈÎfi ·È¯Ó›‰È, ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒ-
ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›¯·Ó Ó· ÎÂÚ-
‰›ÛÔ˘Ó ‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ 25% ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ·-
fi ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜. 

√È ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ› Â›Ó·È ›Ûˆ˜ ÔÈ ÈÔ ·ÈÛÈfi-
‰ÔÍÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙË
‰ËÌÔÛÎfiËÛË, ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 40% ÈÛÙÂ‡ÂÈ
fiÙÈ ı· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· Ô˘
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ 1% ÙÔ˘ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡. ∞˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Ë ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌË ÛÂ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ‹ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ Î·È Î·ÌÈ¿ ÊÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ·˘-
ÙÔ-ÂÎÏËÚÔ‡ÌÂÓË ÚÔÊËÙÂ›·. ∆È˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜, fiÌˆ˜, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙË Û·Ù¿ÏË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Î·È ÁÎÚÂÌÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÏ›‰Â˜. H ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Î. K¿ÓÂÌ·Ó
ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÚ›· Â›‰Ë ˘ÂÚ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜.
¶ÚÒÙÔÓ, ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Ó·
ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È
ÛÙËÓ ·ÏÏËÎ·ÚÈ¿ ÙÔ˘˜. 

™ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÎÔ‹ÛÂÈ˜, ÏÈÁfiÙÂÚÔÈ ·fi
ÙÔ˘˜ ÌÈÛÔ‡˜ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ·Ú·‰¤¯ÔÓÙ·È fi-
ÙÈ ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Î¿Ùˆ ÙÔ˘ ÌÂÙÚ›-
Ô˘ ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ı¤Ì· – ·˜ Ô‡ÌÂ ÛÙÔÓ
¤ÚˆÙ· ‹ ÛÙËÓ Ô‰‹ÁËÛË. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ˘ÂÚÂ-
ÎÙÈÌÔ‡Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Â-
¿Óˆ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÏËÛÌÔÓÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ·Ú¿-

ÁÔÓÙ· Ù‡¯Ë Î·È ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. K·È ÙÚ›ÙÔÓ,
ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜, fiˆ˜ ÙÔ
·›ÍÈÌÔ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ÍÂ¯ÓÔ‡Ó fiÙÈ
Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜
¤Ó·ÓÙÈ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

H «¶ƒø∆∏ ∂¡∆À¶ø™∏»� ∏ ÚÒÙË Û˘Ó¿-
ÓÙËÛË ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹˜ ÛË-
Ì·Û›·˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔ Ò˜ ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ¯·-
Ú·ÎÙ‹Ú· ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÁÓˆÚÈÌ›·˜, ·ÏÏ¿ ·Îfi-
ÌË Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¯Ú‹Ì·-
Ù·. ∞Ó ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ› ¤Ó· ÔÛfi, ·ÁÎÈ-
ÛÙÚÒÓÂÙ·È ÂÚ›ÂÚÁ· ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ Ì˘·-
Ïfi. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ì›· ÌÂÏ¤ÙË ÌÂÛÈÙÒÓ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ, Ë ÚÒÙË ÙÈÌ‹ Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
ÒÏËÛË ÂÓfi˜ ÛÈÙÈÔ‡, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ·Ô‰ÂÎÙ‹ ·’ fiÏ· Ù· Ì¤ÚË
ˆ˜ ‚¿ÛË Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ ÔÔ›· Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. ™¯Â‰fiÓ ÙÔ ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ
Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈÛıÔ‡˜ ‹
ÁÈ· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ·ÁÔÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. 

∂¿Ó Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜ ÁÈ· Ó· ‚·ÛÈÛÙÂ› Î·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ, ¤-
Ó· ÓÔ‡ÌÂÚÔ ÙÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË – ·-
ÎfiÌË ÎÈ ·Ó ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔÓ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ
ÙÚÔÌÂÚ¿ Ï¿ıË.

∏ •EPOKEºA§IA� ™Â Î·Ó¤Ó· ‰ÂÓ ·Ú¤ÛÂÈ
Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÂÈ ÌÈ· ÚÔÛÊÈÏ‹ ÙÔ˘ ÂÔ›-
ıËÛË. ∂ÙÛÈ, fiÛÔ ÓˆÚ›ÙÂÚ· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌÈ·
·fiÊ·ÛË, ÙfiÛÔ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Â›Ó·È ·ÚÁfiÙÂ-
Ú· Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ. ™Â ¤Ó· ÎÏ·ÛÈÎfi Â›Ú·Ì·, ¤-
‰ÂÈÍ·Ó ÛÂ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜ ÊÔÈÙËÙÒÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ-
Â˜ ÂÓfi˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ – ·˜ Ô‡ÌÂ ÂÓfi˜ ˘-
ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎÔ‡ ÎÚÔ˘ÓÔ‡. 

√È ‰È·Ê¿ÓÂÈÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ‹Ù·Ó ıÔÏ¤˜ Î·È
ÛÙ·‰È·Î¿ Á›ÓÔÓÙ·Ó fiÏÔ Î·È ÈÔ Î·ı·Ú¤˜ Ò-
ÛÔ˘ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›ÛÔ˘Ó ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ. √ÛÔÈ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÌÂ
ÌÈ· ·ÚÎÂÙ‹ ıÔÏ‹ ÂÈÎfiÓ· ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó·
·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ·fi ÓˆÚ›˜ ÙÈ ‹Ù·Ó ·˘Ùfi Ô˘
¤‚ÏÂ·Ó Î·È ÌÂÙ¿ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÙËÎ·Ó Ó· ÙÔ ·-
Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ÛˆÛÙ¿ Ì¤¯ÚÈ ·ÚÎÂÙ¿ ·ÚÁ¿
ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜, ÂÓÒ fiÛÔÈ ¿Ú-
¯ÈÛ·Ó ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ıÔÏ‹ ÂÈÎfiÓ· ¤‰ÂÈÍ·Ó ÏÈ-
ÁfiÙÂÚË ÈÛ¯˘ÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË Î·È Î·Ù¿Ï·‚·Ó
ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ·. ∆Ô ›‰ÈÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÂ ·›-
ıÔ˘ÛÂ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ‹ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹. 

√È Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó·

·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ·fi ÓˆÚ›˜ ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È Ó·
ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
Ô˘ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‰Â›ÁÌ·Ù· ÚÔfi‰Ô˘
ÁÈ· Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙË Û·Ù¿ÏË ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ,
·ÏÏ¿ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ·Ú·‰Â¯ıÔ‡Ó fiÙÈ
¤Î·Ó·Ó Ï¿ıÔ˜. ∆· ·ÊÂÓÙÈÎ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜
‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· ÙÔ˘˜ ·ÔÏ‡ÛÔ˘Ó. √ Î. K¿ÓÂ-
Ì·Ó ·Ú·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï,
Ô˘ ‰ÂÓ ÚfiÛÂÍÂ ÙÈ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÂÈÏ¤˜
ÛÙ· ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÔ 1973 ÛÙË
Û‡ÚÚ·ÍË ÌÂ ÙÔ˘˜ ∞Ú·‚Â˜ ÁÂ›ÙÔÓ¤˜ ÙÔ˘. ª¤-
ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÍ‹ÁËÛË˜ ‹Ù·Ó fiÙÈ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ¿ÓıÚˆ-
ÔÈ Ô˘ Â›¯·Ó ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÏÏ·-
Á‹ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ¤ÚÂÂ Î·È Ó·
·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÔÈ· ı· ‹Ù·Ó Ë ·ÓÙ›‰Ú·ÛË
ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï. ¶·ÚfiÌÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó
ÚÔÎ‡„ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·ÓÙÈÙÚÔÌÔÎÚ·-
ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹. ∫·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÙÈÎ¿ Ì›· Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÍ‹ÁËÛË, Ë
ÔÔ›· ¯ÚˆÌ¿ÙÈÛÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ ÙÔ˘˜. ¶¿-
ÓÙ· ‚ÔËı¿ÂÈ Ó· ÎÔÈÙ¿ÍÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ù· Ú¿ÁÌ·-
Ù· ÌÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ Ì¿ÙÈ.

∆√ §∞£√™ ∆∏™ ¶ƒ√∫∞∆∞§∏æ∏™� OÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ ‰›ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ fi,ÙÈ
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ‹ ¤¯Ô˘Ó ÂÚ¿ÛÂÈ ÔÈ ›‰ÈÔÈ, ÌÂ ¿Ï-
Ï· ÏfiÁÈ· ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜. °ÂÁÔÓfi˜ ·Ó·-
ÛÙ·ÏÙÈÎfi ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. °È· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‹Ú·Ó Ì¤ÙÚ·
ÚfiÏË„Ë˜ Î·Ù¿ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈ-
Î‹˜ Â›ıÂÛË˜ ÌfiÓÔ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 11Ë ™ÂÙÂÌ-
‚Ú›Ô˘, ÌÔÏÔÓfiÙÈ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‹Ù·Ó ÂÌÊ·Ó‹˜
ÔÏ‡ ÚˆÙ‡ÙÂÚ·. ◊ Î¿ÔÈÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·-
ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÌÈ· ˘ÂÚÙÈÌËÌ¤ÓË ÌÂÙÔ¯‹ ÌfiÓÔ
Î·È ÌfiÓÔ ÂÂÈ‰‹ ¤Ó·˜ Û˘ÁÁÂÓ‹˜ ÙÔ˘ ¤‚Á·ÏÂ
ÔÏÏ¿ ÏÂÊÙ¿ ·’ ·˘Ù‹Ó, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·
«Î·Â›». ™ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ¤Ì-
Ê·ÛË Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi «‰ÈÎÔ‡˜ Ì·˜» ÂÍËÁÂ› ÁÈ·-
Ù› ÔÏÏÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· Â-
ÂÓ‰‡Ô˘Ó ÌfiÓÔÓ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ fiÔ˘
˙Ô˘Ó, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ Ë ‰È·ÊÔÚÔ-
Ô›ËÛË Â›Ó·È fi,ÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÔ ¯·ÚÙÔ-
Ê˘Ï¿ÎÈfi ÙÔ˘˜. 

KEP¢H KAI ZHMIE™� O Êfi‚Ô˜ ÙË˜ ·ÔÙ˘-
¯›·˜ Â›Ó·È ÈÛ¯˘Úfi ·ÓıÚÒÈÓÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎfi Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ›Ûˆ˜ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÂÓ-�
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¶fiÛÔ ÎÔÛÙ›˙ÂÈ Ë ˙ˆ‹ ÂÓfi˜ ÔÏ›ÙË;
∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ 

√ È ÔÏ‡ ÚÔÊ·ÓÂ›˜ ·ÂÈÏ¤˜ Î·Ù¿
ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÙË˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ –fiˆ˜ Ë ÙÚÔÌÔ-

ÎÚ·Ù›·, Ô ·ÓÈÎfi˜ ÁÈ· Î¿ÔÈ· ·Ûı¤ÓÂÈ·
Î·È ÔÈ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜– Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ È-
ı·ÓfiÓ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜ ‹ ·-
ÎfiÌË Î·È ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ. √Ù·Ó Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ, ÔÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È
ÚÔ˜ ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·ÚËÁÔ-
ÚÈ¿. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 20 ¯ÚfiÓÈ·, Ô ·ÚÈıÌfi˜
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ
Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ
∞ÌÂÚÈÎ‹ ¤¯ÂÈ ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÂ Â›Â‰·–ÚÂÎfiÚ.
∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Ì¤¯ÚÈ˜ ÂÓfi˜ ÛËÌÂ›Ô˘ ıÂ-
ˆÚÂ›Ù·È ÏÔÁÈÎfi, Î·ıÒ˜ fiÛÔ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚË
Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ¯ÒÚ·, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ
ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›·
Î·È ÙËÓ Â˘˙ˆ›· ÙÔ˘˜, ı¤ÏÔÓÙ·˜ ÙËÓ ›‰È·
ÛÙÈÁÌ‹ Ó· ·ÔÌ·ÎÚ˘ÓıÔ‡Ó ·fi Î¿ıÂ Â›-
‰Ô˘˜ Î›Ó‰˘ÓÔ. 

øÛÙfiÛÔ, Ë ¿Ô„Ë ÂÚ› ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ‰È·-
Ê¤ÚÂÈ ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ·. ™ÙËÓ ∂˘ÚÒË,
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÏÏÔ¯Â‡Ô˘Ó ‹ Û˘-
ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ıÂÚÌÔ-
ÎË›Ô˘ ‹ ·fi Ù· ÁÂÓÂÙÈÎÒ˜ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤-
Ó· ÙÚfiÊÈÌ·. √Ìˆ˜ ·ÎfiÌ· Î·È Ì¤Û· ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË, fiˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ô P¿ÁÓ·Ú

§fiÊÛÙÂÓÙ, ÙÔ˘ µ·ÛÈÏÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¢È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, ÔÈ ÂÔÈı‹-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ «ÙÈ ÂÛÙ›
Î›Ó‰˘ÓÔ˜» ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. √È ™Ô˘Ë-
‰Ô›, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ÁÈ· Ù· ÂÈÎ›Ó‰˘Ó· ¯ËÌÈÎ¿ Î·È ÔÈ ¢·-
ÓÔ› ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È ÙÔ˘˜ ˘ÚËÓÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ ™Ô˘Ë‰›·˜. √È πÙ·ÏÔ›, ÌÔÏÔ-

ÓfiÙÈ ¤¯Ô˘Ó „‡¯ˆÛË ÌÂ Ù· ÎÈÓËÙ¿ ÙËÏ¤Êˆ-
Ó¿ ÙÔ˘˜, ·ÁˆÓÈÔ‡Ó ÁÈ· ÙË Ú·‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·.
∞ÏÏ¿ ·ÎfiÌË Î·È ÔÈ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ›, Ô˘ ÊËÌ›-
˙ÔÓÙ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ¿ÓÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ
«Ú›ÛÎÔ» Î·È ÁÈ· ÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Ó· «˙Ô˘Ó
ÂÈÎ›Ó‰˘Ó·», ÂÓÙ˘ˆÛ›·Û·Ó ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ ÌÂ Ù· ‰Ú·ÎfiÓÙÂÈ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ¤Ï·-
‚·Ó fiÙ·Ó ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó fiÙÈ ÙÔ Î¿ÓÈÛÌ· Â›-

‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ˙Ë-
Ì›Â˜ ·Ú¿ ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë. ™ÎÂÊÙÂ›ÙÂ ÙÔ ÂÍ‹˜
ÛÙÔ›¯ËÌ·: ·›˙ÔÓÙ·˜ ÎÔÚÒÓ· - ÁÚ¿ÌÌ·Ù·,
ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ 1.500 Â˘ÚÒ ·Ó ¤Ú-
ıÂÈ ÎÔÚÒÓ· ‹ Ó· ¯¿ÛÂÙÂ 1.000 Â˘ÚÒ ·Ó
¤ÚıÂÈ ÁÚ¿ÌÌ·Ù·. TÒÚ· ÂÚÈÁÚ¿„ÙÂ ÙÔ ›‰ÈÔ
ÛÙÔ›¯ËÌ· ÌÂ ¤Ó·Ó ¿ÏÏÔÓ ÙÚfiÔ: ·Ó ¤ÚıÂÈ
ÎÔÚÒÓ·, ‰È·ÙËÚÂ›ÙÂ fiÏ· Ù· ÏÂÊÙ¿ Ô˘ Â›-
¯·ÙÂ ÚÈÓ ·fi ÙÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· Û˘Ó 1.500 Â˘-
ÚÒ – ·Ó ¤ÚıÔ˘Ó ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Â›ÛË˜ ‰È·ÙË-
ÚÂ›ÙÂ Ù· ÏÂÊÙ¿ Û·˜ ÌÂ›ÔÓ 1.000 Â˘ÚÒ. ∆·
‰‡Ô ÛÙÔÈ¯‹Ì·Ù· Â›Ó·È Ù·˘ÙfiÛËÌ· Î·È fi-
ÔÈÔ ÎÈ ·Ó ·›ÍÂÙÂ, ı· Á›ÓÂÙÂ –Î·Ù¿ Ì¤ÛÔÓ
fiÚÔ– ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔ˜ Î·Ù¿ 250 Â˘ÚÒ (·Ó
Î·È ·˘Ùfi˜ Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÔÏ‡ Ï›ÁÔ ·ÚË-
ÁÔÚÂ› ÙÔÓ ·›ÎÙË Ô˘ ÌfiÏÈ˜ ¤¯·ÛÂ 1.000
Â˘ÚÒ). ¶·Ú¿ Ù·‡Ù·, ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÚÔÙÈ-
ÌÔ‡Ó ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ÛÙÔÈ¯‹-
Ì·ÙÔ˜. √È ÂÈ‰ÈÎÔ› „˘¯ÔÏfiÁÔÈ Ï¤ÓÂ fiÙÈ ·˘Ùfi
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÂÂÈ‰‹ Ë ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ¯·ÛÔ‡-
Ú·˜ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÔÏ‡ ÈÔ ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎ‹ ÌÂÌÔÓˆ-
Ì¤ÓË, ·Ú¿ Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÏfiÎÏËÚË˜
ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Û·˜, ¤ÛÙˆ ÎÈ ·Ó ÙÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· Â›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ. ∞˘Ùfi ÙÔ Â›‰Ô˜ Ì˘ˆ-
›·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ÂÍË-

ÁÂ› ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô˘
‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ fiÙ·Ó ·›˙Ô˘Ó ÛÙÔ
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ.

§AN£A™MENE™ ¶POTEPAIOTHTE™� ∆Ô Ó·
¤¯ÂÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‚ÔËı¿ÂÈ
ÛÙÔ Ó· ¿ÚÂÈ˜ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·fiÊ·ÛË ·Ï-
Ï¿, Ï¤ÂÈ Ô Î. K¿ÓÂÌ·Ó, ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÍÔ‰Â‡-
Ô˘Ó ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ¿Ú· ÔÏ‡ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó·
¿ÚÔ˘Ó ÌÈÎÚ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È fi¯È ·ÚÎÂÙfi
ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó
Î¿ÔÈ· ÈÛÔÚÚÔ›·. ∆ËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ Î‡Ì·-
ÙÔ˜ ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜, ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·Ù¤-
‚·Ï·Ó ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ˘ ÚÂ‚ÂÁÈfiÓ
ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ.

ANTI¶APA°ø°IKE™ TYæEI™� ∆Ô Ó· ÎÏ·›ÂÈ
Î·ÓÂ›˜ ¿Óˆ ·fi ÙÔ ¯˘Ì¤ÓÔ Á¿Ï· ‰ÂÓ Â›Ó·È
·ÏÒ˜ ¯¿ÛÈÌÔ ¯ÚfiÓÔ˘ – Û˘Ó‹ıˆ˜ ¯ÚˆÌ·-
Ù›˙ÂÈ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ·ÓıÚÒ-
Ô˘ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ªÂÚÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÛÙÔ
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Î¿ÓÔ˘Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ Û˘¯Ó¤˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÂÂÈ‰‹ Î˘ÓËÁÔ‡Ó Ù· Î¤Ú‰Ë ·-

fi ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ Â‡¯ÔÓÙ·È Ó· Â›¯·Ó ·ÁÔÚ¿-
ÛÂÈ ÓˆÚ›ÙÂÚ·. √ Î. K¿ÓÂÌ·Ó ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ÌÂ-
ÚÈÎ¿ Â›‰Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙÔ Ú›-
ÛÎÔ ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·fi ¿ÏÏÂ˜. √È Ê·ÚÌ·-
ÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ô˘ Â›Ó·È Û˘ÓËıÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·ÔÙ˘¯›Â˜ Î·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë Ó¤ˆÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ, Û˘ÌÂÚÈ-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ ÏÔÁÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. √È ÙÚ¿Â˙Â˜, fiÌˆ˜, Ï¤ÂÈ, ¤¯Ô˘Ó
ÔÏÏ¿ Ó· Ì¿ıÔ˘Ó. ¶·›ÚÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· Ú›ÛÎ·
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘fiÌÂÓÂ˜ Ï›Á· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ‰¿-
ÓÂÈ·, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎ¤˜
ÚÔ˜ ÙÔÓ ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÏÏ¿ ·fi
Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈÎ›Ó-
‰˘Ó· ·fi Ù· ÌÂÁ¿Ï·. √Ìˆ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ fiÙ·Ó ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ˘-
ÔÏÔÁ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ·ÓËÛ˘-
¯Ô‡Ó ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· ‚Á¿ÏÔ˘Ó ÏÂÊÙ¿.
√È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÔÏÈÙÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ
– Û˘¯Ó¿ ·ÏÏËÏÔÛ˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ. ™˘ÓÂÒ˜,
¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó·
¿ÚÔ˘Ó ·Ú¿ÏÔÁÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.�

�
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Ó·È ¤Ó·˜ ÂÚÈÙÙfi˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜. ™‹ÌÂÚ· ÔÈ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ›, fiÙ·Ó ¤Ú¯ÔÓÙ·È
·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ Î¿ÔÈÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ, ÚÔÙÈ-
ÌÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÛÙ· ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ·,
·Ú¿ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÓÔÌÔı¤ÙÂ˜
Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜. ∏
ÊÈÏfi‰ÈÎË ÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÊÂ›
ÛÙËÓ «Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜» ÁÈ· Ó· ÌÂÙ·-
Î˘Ï›ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÏ·Ù-
ÙˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Â›ÙÂ ·˘Ù¿ Â›Ó·È Ï¿-
ÛÙÈ¯· ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ Â›ÙÂ ÌÔÛ¯Â‡Ì·Ù· ÛÈÏÈ-
ÎfiÓË˜ ÛÙÔ ÛÙ‹ıÔ˜. 

√ ·ÏÈfi˜ Î·ÓfiÓ·˜ «·ÁÔÚ·ÛÙ‹, ÚfiÛÂ-
¯Â» ¤¯ÂÈ ·Ú·ÌÂÚÈÛÙÂ›. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹-
ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜–Ô-
ÚfiÛËÌ· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ∂ÂÈÙ· ·fi
‰›ÎË, ÙÔ 1994 Ù· «M·Î¡ÙfiÓ·ÏÓÙ˜» ¯ÚÂÈ¿-
ÛÙËÎÂ Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó 3 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰Ô-
Ï¿ÚÈ· (ÔÛfi Ô˘ ·ÚÁfiÙÂÚ· ÌÂÈÒıËÎÂ) ·-
Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÙËÓ ÂÏ¿ÙÈÛÛ· Ô˘ ¤¯˘ÛÂ ¤-
Ó· ÊÏÈÙ˙¿ÓÈ Î·˘Ùfi Î·Ê¤ ÛÙËÓ Ô‰È¿ ÙË˜.
∆Ô ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ·ÂÊ¿ÓıË fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
Â›¯Â ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÂ› ÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙË ‚Ï¿‚Ë Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜. ∆· «M·Î¡Ùfi-
Ó·ÏÓÙ˜» ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎ·Ó Ó· Ù˘ÒÛÔ˘Ó ÌÈ·
ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË ÛÙ· ÊÏÈÙ˙¿ÓÈ· ÙÔ˘˜ Ô˘ ¤-
ÏÂÁÂ fiÙÈ Ô Î·Ê¤˜ Ô˘ «ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·Ô-
Ï·‡ÛÔ˘Ó» Â›Ó·È «ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Î·˘Ùfi˜». ∫·È
ÙÒÚ· ¤¯ÂÈ ˘Ô‚ÏËıÂ› ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ÂÙ·È-
ÚÂ›· ‰ÈfiÙÈ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ
·¯˘Û·ÚÎ›· ÙˆÓ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÒÓ. 

√ ∞ÌÂÚÈÎ·Ófi˜ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ º›ÏÈ X¿-
Ô˘·ÚÓÙ ¤¯ÂÈ ·ÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜
Ù· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· «Ô ı¿Ó·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡
ÓÔ˘». ∞ÏÏ¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ·ÎfiÌË ·Ú·-
‰Â›ÁÌ·Ù·. √È ·È‰ÈÎ¤˜ ¯·Ú¤˜ Â›Ó·È È· ¯ˆ-
Ú›˜ ÙÚ·Ì¿ÏÂ˜ ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔ› ÙÔ˘˜
ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È ÙË Ì‹Ó˘ÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘
Î¿ÔÈÔ ·È‰› ¯Ù˘‹ÛÂÈ. 

¶ÚÈÓ ·fi ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·, Ë ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈ-
Î‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· Ù·
«ÙÚÂÏ¿ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·», ‡ÛÙÂÚ· ·fi ·Ó·ÊÔ-
Ú¤˜ Ô˘ ¤Î·Ó·Ó ÏfiÁÔ ÁÈ· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· Ô˘
ÍÂÎÈÓÔ‡Û·Ó ·fi ÌfiÓ· ÙÔ˘˜. µ¤‚·È·, fiˆ˜
‹Ù·Ó Ê˘ÛÈÎfi, Ë ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù¤ÏËÁÂ ÛÙËÓ ˘-
·ÈÙÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Ô‰ËÁÒÓ ÙÔ˘˜. 

ª·Î¿‚ÚÈ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿

√ ÎÔÈÓfi˜ ÓÔ˘˜, fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ÛÂ ¿ÂÈ Î·È Ô-
Ï‡ Ì·ÎÚÈ¿ fiÙ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·
Î·È ÙËÓ ˘ÁÂ›·. ¶fiÛÔ Ì·ÎÚÈ¿, ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ÙÚ·‚‹ÍÂÈ ÌÈ· Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ÁÈ· Ó· ÛÒÛÂÈ ˙ˆ¤˜ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
Î·ıËÌÂÚÈÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜; 

∏ ˙ˆ‹ Â›Ó·È ·ÓÂÎÙ›ÌËÙË, ‚Â‚·›ˆ˜, È‰È-
·ÈÙ¤Úˆ˜ Â¿Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ‹
Î¿ÔÈÔ˘ ·Á·ËÌ¤ÓÔ˘ Û·˜ ÚÔÛÒÔ˘. √È
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, fiÌˆ˜, ¤¯Ô˘Ó ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡˜ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·
ÛÙ·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË.
∂¿Ó ÌÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÌÔÚÂ›
Ó· ÛˆıÂ› ÌÈ· ˙ˆ‹, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÓÙ›Ú-
ÚËÛË. ∞ÏÏ¿ ÙÈ Á›ÓÂÙ·È fiÙ·Ó Ë ‰·¿ÓË Â›Ó·È
100 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·; ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ KÈ
BÈÛÎÔ‡˙È ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ X¿Ú-

‚·ÚÓÙ, ÔÈ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ› ·ÔÙÈÌÔ‡Ó ÌÈ· ˙ˆ‹
Á‡Úˆ ÛÙ· 7 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ∂¯ÂÈ
Î¿ÓÂÈ ¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ fiÛÔ ‰È·ÙÂıÂÈ-
Ì¤ÓÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó
ÁÈ· Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔ˘ ı·Ó¿ÙÔ˘
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È fiÛ· ¯Ú‹Ì·-
Ù· ı· ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·Ó ˆ˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÂÓfi˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ı·-
Ó¿ÙÔ˘ ÙËÓ ÒÚ· ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜. ¢È·-
ÛÙ·˘ÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ·fi ÔÏÏ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, Ï¤ÂÈ, Â›Ó·È ‰˘Ó·-
ÙfiÓ Ó· ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÛÔ ·ÔÙÈ-
ÌÔ‡Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ·ÒÏÂÈ·˜
˙ˆ‹˜. √È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤-
¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ (‚Ï. ‰È¿-
ÁÚ·ÌÌ· 2). √È π¿ˆÓÂ˜ –ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜
›Ûˆ˜ ÙË Ê‹ÌË ÙÔ˘˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ·Ú¤ÛÔ˘Ó
ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ– ·ÔÙÈÌÔ‡Ó ÌÈ· ˙ˆ‹ Û¯Â‰fiÓ
10 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ·, ÂÓÒ ÔÈ Î¿ÙÔÈÎÔÈ

ÙË˜ ∆·˚‚¿Ó Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
¤Ó· ÛÂÌÓfi ÔÛfi, ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 600.000
‰ÔÏ·Ú›ˆÓ. °ÂÓÈÎ¿, Î·ıÒ˜ ÌÈ· ¯ÒÚ· Á›ÓÂ-
Ù·È ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚË, Ë ·Í›· ÌÈ·˜ ˙ˆ‹˜ ·ÓÂ-
‚·›ÓÂÈ: Î·Ù¿ 5% - 6% ÁÈ· Î¿ıÂ 10% ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. BÈÛÎÔ‡˙È. 

∞ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÌÔÚÂ› Ú¿ÁÌ·-
ÙÈ Ó· ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó Ó· ÍÔ‰¤„Ô˘Ó ÔÏ‡ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÔÓ Â·˘-
Ùfi ÙÔ˘˜ ·fi ¤Ó· ÔÏ‡ ¿Û¯ËÌÔ ı¿Ó·ÙÔ Î·È
ÏÈÁfiÙÂÚ· ÁÈ· Ó· ÂÌÔ‰›ÛÔ˘Ó ı·Ó¿ÙÔ˘˜
Ô˘ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈÎÂÈÔıÂÏÔ‡˜ ¤ÎıÂ-
ÛË˜ ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ. 

∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È fiÙ·Ó ¤Ó·˜
·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÚÔˆıÂ›-
Ù·È ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÂÓfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfiÙÂÚÔ˘. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. MÔÚ¿Ï, ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô ÙÔ˘
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡, ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ›, fi-
ˆ˜ ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÈÎ›Ó‰˘Ó·
·fi‚ÏËÙ· Î·È ¿ÏÏ· Â›‰Ë ÌfiÏ˘ÓÛË˜, ÛÙÔÈ-
¯›˙Ô˘Ó, ÁÂÓÈÎ¿, ¿Óˆ ·fi 1 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·
ÁÈ· Î¿ıÂ ˙ˆ‹ Ô˘ ÛÒÓÔ˘Ó Î·È Û˘¯Ó¿ Ô-
Ï‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· (‚Ï. ›Ó·Î·). 

∏ ‰·¿ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÒÓ, ÔÏÏÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Ô‚Ï¤-
Ô˘Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ Î·ÚÎÈ-
ÓÔÁfiÓˆÓ Ô˘ÛÈÒÓ, Â›Ó·È ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚË,
fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È, ·’ fiÛÔ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿,
Û¯ÂÙÈÎÒ˜ ÊÙËÓ¿ Ì¤ÙÚ· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰Ò-
ÛÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÔÊ¤ÏË. ™ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹, ·Ï¤˜
ÚÔÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ˘-
Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ·Ó·Ù‹ÚÂ˜ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ· Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙËÓ ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó Ù·
·È‰È¿, ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ·Í›˙Ô˘Ó Ù· ÏÂ-
ÊÙ¿ ÙÔ˘˜. 

∂›Ó·È ·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÈÎfi, ·ÏÏ¿ ÔÏÏ¿ Ì¤-
ÙÚ· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÛÒÛÔ˘Ó ˙ˆ¤˜
·ÎfiÌË ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó Ó· ÂÈ‚ÏËıÔ‡Ó. ™Â ·˘-
Ù¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
ÂÈ‰ÒÓ Ï›Ô˘˜, fiˆ˜ Ù· ˘¤Ú-ÏÈ·Ú¿ ÔÍ¤·
ÛÙÈ˜ ÙÚÔÊ¤˜ (Î¿ıÂ ˙ˆ‹ Ô˘ ı· Ûˆ˙fiÙ·Ó
ı· ÎfiÛÙÈ˙Â ÌfiÓÔ 3.000 ‰ÔÏ¿ÚÈ·). ∫·È ÔÈ
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Î·Ï‡-
ÙÂÚÂ˜ ·fi ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ÛÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfiË-
ÛË ‰·¿ÓË˜ - ÔÊ¤ÏÔ˘˜. ∏ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË, ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË ÌÂ ÙË Ï·˚Î‹ ÔÚÁ‹
ÌÂÙ¿ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ı·Ó·ÙËÊfiÚˆÓ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔ-
ÌÈÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· Ú›ÍÂÈ
ÔÏÏ¿ ÏÂÊÙ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÛÈ‰ËÚÔ-
‰ÚfiÌˆÓ, ·ÏÏ¿ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ·Ú¿Î·ÓÂ. 

∫·Ù¿ Î¿ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ, ı· Â›¯Â ÍÔ‰¤„ÂÈ
¿Óˆ ·fi 2 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Ï›ÚÂ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ
˙ˆ‹ Ô˘ ı· ¤ÛˆÓÂ. ™˘¯Ó¿ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜
ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÔÛ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË Î¿ÔÈˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ·ÁÓÔÔ‡Ó
¿ÏÏÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
·ÒÏÂÈÂ˜ ˙ˆ‹˜, Û˘Ó‹ıˆ˜ ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂ-
ÓÂ˜ ÛÙË Ï·˚Î‹ ›ÂÛË Ó· «Î¿ÓÔ˘Ó Î¿ÙÈ» ÌÂ
Ú¿ÁÌ·Ù· fiˆ˜ Ù· ÂÈÎ›Ó‰˘Ó· ¯ËÌÈÎ¿.
™‡ÌÊˆÓ· fiÌˆ˜ ÌÂ ÙÔÓ ¶ÔÏ ™Ïfi‚ÈÎ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ √ÚÂÁÎÔÓ, Ë ¿Ô„Ë
ÙˆÓ „ËÊÔÊfiÚˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎËÓ
Î·È ÏÔÁÈÎ‹. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙÔ Êfi‚Ô Î·È ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·. 

√ÛÔ ÈÔ ÙÚÔÌÂÚfi˜ ‹ ·ÚÔÛ‰fiÎËÙÔ˜

�

∏ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ˙ˆ‹˜
∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· 
·fi ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

ƒ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿ 
(¤ÙÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜) ‰È·ÛˆıÂ›Û· ˙ˆ‹ 

ÙÔ 2002 (ÛÂ ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ.)

∞Ó·Ù‹ÚÂ˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÁÈ· 
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ (1993) 0.1

¶ÚÔÛÙ·Û›· ·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈÎÔ‡ 
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (1998) 0.1

∫·ÓfiÓÂ˜ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ˘ÏÔÙÔÌ›·˜ (1998) 0.1

∫·ÓfiÓÂ˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ (1990) 0.1

∫·ÓfiÓÂ˜ Ô‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ 
Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ (1967) 0.2

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÂÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ (1998) 1,100

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÂÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ (1994) 2,600

¶ÔÈfiÙËÙ· fiÛÈÌÔ˘ ÓÂÚÔ‡ (1992) 19,000

∂ÎıÂÛË ÛÙË ÊÔÚÌ·Ï‰Â˛‰Ë (1987) 78,000

¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙÈ˜ ¯ˆÌ·ÙÂÚ¤˜ (1991) 100,000

¶‹Á‹: John Morrall, Office of Management and Budget
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Â›Ó·È ¤Ó·˜ ı¿Ó·ÙÔ˜, ·˜ Ô‡ÌÂ ÛÂ ÌÈ· ·Â-
ÚÔÂÈÚ·ÙÂ›· ‹ ·fi ÌÈ· Û¿ÓÈ· ·Ûı¤ÓÂÈ·
fiˆ˜ Ë ÛÔÁÁÒ‰Ë˜ ÂÁÎÂÊ·ÏÔ¿ıÂÈ·, Ùfi-
ÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó
‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÁÈ· Ó· ÙÔÓ
·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó. 

√Ìˆ˜ ·˘Ùfi Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ·:
ÔÈ ÈÔ ÔÏÏÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·ÓËÛ˘-
¯Ô‡Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ Ì‹ˆ˜ ÛÎÔÙˆıÔ‡Ó ÛÂ
˘ÚËÓÈÎfi ‰˘ÛÙ‡¯ËÌ· ‹ Ì‹ˆ˜ ÌÔÏ˘Ó-
ıÔ‡Ó ·fi ÙÔ ÌÈÎÚfi‚ÈÔ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· ÌÂÙ¿
ÌÈ· ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Â›ıÂÛË –Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÈÎÚ‹ Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· Û˘Ì-
‚Ô‡Ó, ·ÏÏ¿ ı· Â›¯·Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÊÚÈ-
ÎÙfi ı¿Ó·ÙÔ– Î·È ·Ú·ÌÂÏÔ‡Ó ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÏ‡ ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜, fi-
ˆ˜ Ù· ÙÚÔ¯·›· ‰˘ÛÙ˘¯‹Ì·Ù·, Ù· ·Ù˘¯‹-
Ì·Ù· Ì¤Û· ÛÙÔ Û›ÙÈ ‹ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ˘-
ÁÂ›·˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë Î·Î‹ ‰È·ÙÚÔÊ‹.

¶ÚÔÛÙ·Û›· ‹ Ì‹Ó˘ÛË;

∂¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È ÌÈ· ˘-
ÂÚ·ÙÏ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·¯ˆÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌ‹ ÛÙÈ˜
ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚ-
Ó‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Ù¤ÙÔÈˆÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ. ¶ÚfiÛÊ·Ù· ÔÈ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Ô˘ ÂÏÏÔ¯Â‡Ô˘Ó Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÔÊ¤-
ÏÔ˘˜ - ‰·¿ÓË˜, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ· ÔÈ ∂˘Úˆ-
·›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜
ÚfiÏË„Ë˜, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜. 

√ T˙ÔÓ °ÎÚ¿·Ì, ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
(¤Ó·˜ ÚÒËÓ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi˜ Ô˘ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ‰·¿ÓË˜ -
ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ),
ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ÌÂÁ¿ÏË ·Ó·Ù·Ú·-
¯‹ ·ÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ «ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ‰ÔÏÔ-
ÊÔÓ›·», ÌÂ ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· fiÙÈ ÔÈ Î·ÎÔ›
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› ·ÔÚÚÔÊÔ‡Ó ¯Ú‹Ì·Ù· Ù· Ô-
Ô›· ı· ‹Ù·Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· Â›¯·Ó ÍÔ‰Â˘-
ıÂ› ÁÈ· Ó· ÛÒ˙ÔÓÙ·È ˙ˆ¤˜ ÌÂ Î¿ÔÈÔÓ ¿Ï-
ÏÔ ÙÚfiÔ. ∏ ∂˘ÚÒË ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· ËÁ·›ÓÂÈ
ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÙË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. 

∏ Â˘ÓÔÔ‡ÌÂÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÒÚ· ·-
ÔÎ·ÏÂ›Ù·È «Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜», ÌÂ
¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· «ÙˆÓ ÊÚÔÓ›ÌˆÓ Ù· ·È‰È¿
ÚÈÓ ÂÈÓ¿ÛÔ˘Ó Ì·ÁÂÈÚÂ‡Ô˘Ó». H È‰¤·
ÚˆÙÔ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’60, ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜
ÙË˜ Ó¤·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÛÙfi-
¯Â˘Â ÛÙË Ï‹„Ë ÏÔÁÈÎÒÓ ÚÔÊ˘Ï¿ÍÂˆÓ
Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ Ô˘-
ÛÈÒÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. øÛÙfiÛÔ, ·ÌÊÈÛ‚Ë-
Ù‹ıËÎÂ Î·È Ë «·Ú¯‹ ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜», Î·-
ıÒ˜ ·ÚÎÂÙÔ› Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó
fiÙÈ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ
ÁÈ· Ó· ··ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ
‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ·fi‰ÂÈÍË˜ ÙË˜ ÌË ÌfiÏ˘ÓÛË˜
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‹ Â˘Ù˘-
¯Ò˜, Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ÙÂÏÂ›ˆ˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹. ∫È ·˘Ùfi ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÂÎ·Ùfi ÙÔÈ˜ ÂÎ·Ùfi ·-
ÛÊ·Ï‹ Î·È fiÙÈ Û¤‚ÔÓÙ·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,

·ÎfiÌË ÎÈ fiÙ·Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ÂÊÂ˘ÚÂ-
ıÂ›. K·È Ë E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ÙÒ-
Ú· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ›‰È· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. 

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÚfiÙÂÈÓÂ ÚÔÛÊ¿-
Ùˆ˜ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â˘-
Úˆ·˚Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ¯ËÌÈÎÒÓ, Ì¤Ûˆ Â-
Ófi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È
REACH, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÈÏÈ¿‰Â˜
¯ËÌÈÎ¤˜ Ô˘Û›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó
ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ‰ÂÓ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó
Î·ÚÎ›ÓÔ ‹ ¿ÏÏÂ˜ ·ı‹ÛÂÈ˜. H ÚfiÙ·ÛË ¤-
¯ÂÈ ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Ú‹ÁÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÏfiÁˆÓ, fiˆ˜ Ë ™Ô˘-
Ë‰›·, Î·È ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›Â˜ ¯ËÌÈÎÒÓ, fiˆ˜ Ë °·ÏÏ›·, Ë °ÂÚ-
Ì·Ó›· Î·È Ë BÚÂÙ·Ó›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÈÛÙÂ‡-
Ô˘Ó fiÙÈ Ë ‰·¿ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈ-
Ô˘ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚Â› Î·Ù¿
ÔÏ‡ ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ. OÈ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ ÌfiÓÔ
Ú¿ÁÌ· Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ Ó· ¿ÂÈ Â-
Ú›·ÙÔ. 

YÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ô fiÏÂÌÔ˜ ÙË˜
AÌÂÚÈÎ‹˜ Î·Ù¿ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜ ·Ó‹ÎÂÈ
ÛÙËÓ ›‰È· Î·ÙËÁÔÚ›·. OÈ ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜
ÂÈı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ 11Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001
ÛÎfiÙˆÛ·Ó 3.000 ·ÓıÚÒÔ˘˜. √ˆ˜ ÙÔ-
Ó›˙ÂÈ Ô Î. BÈÛÎÔ‡˙È, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ AÌÂÚÈ-
Î·ÓÔ› ÛÎÔÙÒÓÔÓÙ·È Î¿ıÂ Ì‹Ó· ÛÂ ÙÚÔ-
¯·›· ‰˘ÛÙ˘¯‹Ì·Ù· Î·È  ¿Óˆ ·fi
300.000 ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Âı·›ÓÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·Ó›ÛÌ·ÙÔ˜. √Ìˆ˜ ÔÈ AÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÔ› Â›Ó·È Úfiı˘ÌÔÈ Ó· ˘ÔÛÙÔ‡Ó ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· Ó· ÂÌÔ‰›ÛÔ˘Ó ·-
ÚfiÌÔÈÂ˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜. M¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÚfiÏË„Ë˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi – fiˆ˜,
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ó· Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È
Î·ÓÂ›˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ô˘Ú¤˜ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô
ÙˆÓ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ ‹ Ó· ‰¤¯ÂÙ·È ÈÔ ·˘-
ÛÙËÚ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÙÔ˘ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. OÈ AÌÂÚÈÎ·ÓÔ›

Ê·›ÓÔÓÙ·È Úfiı˘ÌÔÈ Ó· ˙‹ÛÔ˘Ó ˘fi ·˘-
Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. √Ù·Ó Ô Î. BÈÛÎÔ‡˙È Ì·-
˙› ÌÂ ÙÔÓ P›ÙÛ·ÚÓÙ ZÂÎ¯¿Ô˘˙ÂÚ ÌÂÏ¤ÙË-
Û·Ó ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙÈ˜
ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜, ÙÔ˘˜ ‚Ú‹Î·Ó
Úfiı˘ÌÔ˘˜ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›
Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. MÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ fi-
Ìˆ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÙÚËıÔ‡Ó ÌÂ ¯Ú‹Ì·: Ô
ÂÊÂÙÈÓfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›-
Ô˘ EÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ AÛÊ·ÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Úfi-
ÏË„Ë ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÏËÛÈ¿-
˙ÂÈ Ù· 30 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. K·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ Í¤ÚÂÈ
fiÛÂ˜ ˙ˆ¤˜ Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· ÛÒÛÔ˘Ó ·˘-
Ù¿ Ù· ÏÂÊÙ¿. 

H ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›· Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ Â›-
‰Ô˜ ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ
Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ Ï‹„Ë
ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ: Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ÛÂ
‚Ï¤Ô˘Ó Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ˜ ·Ì¤Ûˆ˜ ‰Ú¿-
ÛË, ·Ú¿ Ó· ˙˘Á›˙ÂÈ˜ ÚÒÙ· ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜
Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË. T· ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¿ ·ÂÚÔ‰Úfi-
ÌÈ· fiÓÙˆ˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È Ó· Â›Ó·È ÈÔ ·ÛÊ·-
Ï‹ ·’ fiÛÔ ‹Ù·Ó ÚÈÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜
ÙË˜ 11Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi ‰ÂÓ
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Î·È ÔÈ AÌÂÚÈÎ·ÓÔ› Â›Ó·È ÈÔ
·ÛÊ·ÏÂ›˜: Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ
ÌÔÚÂ› ·ÏÔ‡ÛÙ·Ù· Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÙÚÔÌÔ-
ÎÚ¿ÙÂ˜ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜. TÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ·-
ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Â›Ó·È Ì¤¯ÚÈ ÔÈÔ˘
ÛËÌÂ›Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó. OÈ
ÔÏÈÙÈÎÔ› ·Ú¤ÛÎÔÓÙ·È Ó· Ï¤ÓÂ fiÙÈ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Â-
ÓÙÂÏÒ˜ ·Î›Ó‰˘ÓË. Y¿Ú¯Ô˘Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÙÚfiÔÈ –fiˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È
·ÎÚÈ‚Ô›– Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÏÏÔ›
Î›Ó‰˘ÓÔÈ. AÏÏ¿ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ·fiÏ˘-
ÙÔ˘ ÂÎÌË‰ÂÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ
ÙfiÛÔ ¿ÛÎÔË, fiÛÔ ÙÔ Ó· ÎÔ˘‚·Ï¿˜ ÙÔ ÓÂ-
Úfi ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÎÈÓÔ.�

�
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√È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÙˆÓ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ

√ È ·ÁÔÚ¤˜, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÈ˜ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó fiÏÔ Î·È
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ù·

ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜, ÔÏÏ¤˜ ·-
ÁÔÚ¤˜, ÙfiÛÔ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ fiÛÔ Î·È
ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ¤-
¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ, ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÈÔ
·ÛÙ·ıÂ›˜. ∂¯ÂÈ ÍÔ‰Â˘ıÂ› ÔÏ‡˜ ÎfiÔ˜
ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÔÊ˘Á‹˜ ÙˆÓ ‰˘ÛÌÂ-
ÓÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÛÙ¿ıÂÈ·˜. H
EÈÙÚÔ‹ ÙË˜ B·ÛÈÏÂ›·˜ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ
1970 ÁÈ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Â-
Ï·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜
¯ÚÂÔÎÔ›·˜. 

√È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ¤-
¯Ô˘Ó Ì¿ıÂÈ Ó· ÌË «‚¿˙Ô˘Ó fiÏ· Ù· ·‚Á¿ Û’
¤Ó· Î·Ï¿ıÈ». ∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ‰ÈÎÏ›‰Â˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÁÈ·
Ó· ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ı˘ÂÏÏÒ‰ÂÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙˆÓ
·ÁÔÚÒÓ. ¶ÔÏÏ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÂÈÙ˘¯Â›˜. ∏ ÚfiÛÊ·ÙË ‡ÊÂ-
ÛË, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ú·ÛÂ ¯ˆÚ›˜ Ó·
ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÏ›Ì·ÎÔ˜ Ùˆ¯Â‡-
ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÂ˜, ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‹Ù·Ó
ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È Ë Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. √Ìˆ˜
ı· ‹Ù·Ó ÚfiˆÚÔ Ó· ÓÔÌ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ Î›Ó-
‰˘ÓÔÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¤¯Ô˘Ó ÓÈÎËıÂ› ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÙÈÎ¿. 

∆· ÚÒÙ· ÛËÌ¿‰È· ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÛÙ¿ıÂÈ·˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ÙÔ
1973. ¶ÚÈÓ ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÔ¯‹, ÙÔ Ófi-
ÌÈÛÌ· ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ¯ˆÚÒÓ Â›¯Â ÛÙ·ıÂ-
Ú‹ ·Í›·, ÌÂÙ¿ ÙË ™˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ MÚ¤ÙÔÓ
°Ô˘ÓÙ˜ – ÙÔ ı¤ÚÂÙÚÔ ÙÔ˘ NÈÔ˘ X·ÌÛ¿ÈÚ, fi-
Ô˘ ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ Ë ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ Ù¿ÍË. ∏ Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÏÔ‡ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ‹Ù·Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË.
√ ¯Ú˘Ûfi˜, ·˘Ùfi ÙÔ ·Ú¯·›Ô ·fiıÂÌ· ÏÔ‡-
ÙÔ˘, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤-
ÓÔ˜ ÌÂ ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ Î·È Ó· ÙÔ ÛÙ·ıÂÚÔÔÈÂ›
ÛÙ· 35 ‰ÔÏ¿ÚÈ· ·Ó¿ Ô˘ÁÁÈ¿. 

∂ÂÈÙ· Ë ∞ÌÂÚÈÎ‹ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ·Ô-
‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈfi ÙË˜ ·fi ÙÔ ¯Ú˘Ûfi,
Ú¿ÁÌ· Ô˘ Û‹Ì·ÈÓÂ fiÙÈ Ù· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ¤-
ÁÈÓ·Ó ÈÔ Â˘·ı‹ ÛÙÈ˜ È‰ÈÔÙÚÔ›Â˜ ÙË˜ ·-
ÁÔÚ¿˜. ∞Û¯¤Ùˆ˜ ÌÂ ·˘Ùfi, Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÙÈÌ¤˜
·ÔÛÙ·ıÂÚÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô˘
ÂÔ¯‹. √È ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÂÎÙÈÓ¿-
¯ıËÎ·Ó ÛÙ· ‡„Ë, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Ó·
Á›ÓÂÈ Ë ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’70 ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô˜ ˘-
„ËÏÔ‡ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÏÏ¤˜ ÏÔ‡-
ÛÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·Ó¤‚·Û·Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÙÔÓ Û˘ÁÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó. 

º˘ÛÈÎ¿, Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ‹Ù·Ó ¿-
ÓÙÔÙÂ ·ÛÙ·ı‹. ∆Ô Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ‹Ù·Ó fiÙÈ Î·È

¿ÏÏÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ·ÓÂ‚ÔÎ·ÙÂ‚·›ÓÔ˘Ó
Û·Ó ÁÈÔ-ÁÈÔ. ∆ËÓ ÂÔ¯‹ Ô˘ Î·Ù¤ÚÚÂÂ Ë
™˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ MÚ¤ÙÔÓ °Ô˘ÓÙ˜, Ë ÂÈ-
ÛÙ‹ÌË ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ª·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ
¤ÊÙ·ÓÂ ÛÙËÓ ˆÚÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜. 

√È ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ› ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ ÙË˜
∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Â›¯·Ó Î·ÙÔÚıÒÛÂÈ Ó· Û˘Ì˘-
ÎÓÒÛÔ˘Ó ÙË ˙ˆÓÙ¿ÓÈ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ‰‡Ô
ÌfiÓÔ ·ÚÈıÌÔ‡˜. √ ÚÒÙÔ˜ ‹Ù·Ó Ë Ì¤ÛË
·fi‰ÔÛË ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ Â¤Ó‰˘ÛË˜. 

√ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ‹Ù·Ó Ë ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· ‹
Ë ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜, ¤Ó· Ì¤ÙÚÔ ÙÔ˘
ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È ÙË˜ Ù·¯‡ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÈ· ÌÂÙÔ¯‹ Ë
·Í›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·ÓÂ‚·›ÓÂÈ ‹ Î·ÙÂ‚·›ÓÂÈ
Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 2% Î¿ıÂ ËÌ¤Ú· Â›Ó·È ‰‡Ô
ÊÔÚ¤˜ ÈÔ ·ÛÙ·ı‹˜ ·fi Ì›· ÌÂÙÔ¯‹ Ë ÙÈ-
Ì‹ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÎÈÓÂ›Ù·È Î·Ù¿ 1% ÙËÓ ËÌ¤-
Ú·. ∏ ÛÔÊ›· ÙË˜ ÔÛÔÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜
Ê¿ÓËÎÂ Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È ÙÔ 1973, fiÙ·Ó

‰‡Ô Î·ıËÁËÙ¤˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ
∞ÌÂÚÈÎ‹, Ô M¿ÈÚÔÓ ™ÎÔÏ˜ Î·È Ô º›ÛÂÚ
MÏ·Î, ‰ËÌÔÛ›Â˘Û·Ó ÌÈ· ÌÂÏ¤ÙË ÛÙÔ
Journal of Political Economy, ÛÙËÓ Ô-
Ô›· ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·Ó fiÙÈ Ë ÙÈÌ‹ ÌÈ·˜ option
(¤Ó· È‰È·›ÙÂÚÔ Â›‰Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô˘, ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Ô‡ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
Ú· ·Ú·Î¿Ùˆ) ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ›
Û¯Â‰fiÓ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÌÈ·˜ Ì·-
ıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍ›ÛˆÛË˜. H ÊfiÚÌÔ˘Ï· ‹Ù·Ó
‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ·. To «ÎÏÂÈ‰›»
ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ‚·ÛÈÏÂ›Ô˘ Â›¯Â Û˘Ì˘-
ÎÓˆıÂ› ÛÂ ¤Ó·Ó ·ÚÈıÌfi. °È· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘-
Ù¤˜, Ë ·ÛÙ¿ıÂÈ· ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Û˘ÓÒÓ˘ÌË ÌÂ
ÙÔ Ú›ÛÎÔ. 

√ÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿Ó-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÌÈ·˜ ÌÂÙÔ¯‹˜, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ Ú›ÛÎÔ ÙË˜. ∞˘Ùfi
ÌÔÚÂ› Ó· Ê·›ÓÂÙ·È ·Ú¿ÍÂÓÔ, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔÓ ·›ÎÙË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚ›Ô˘ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜, ·ÏÏ¿
ÙÔ Ô‡ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ Ë ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘.
∂ÛÙˆ ÎÈ ¤ÙÛÈ, fiÌˆ˜, Ë ·ÛÙ¿ıÂÈ· Â›Ó·È Û˘-
¯Ó¿ ÛËÌ¿‰È Î¿ÔÈ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ·-
Á‹˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. √Ù·Ó Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈ· fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ¤ÂÛ·Ó Î·Ù¿ 15%
ÂÚ›Ô˘ ÙÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó
ÙËÓ 11Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, Ì¿ÏÏÔÓ ·ÓÙ·Ó·-
ÎÏÔ‡Û·Ó ·ÏËıÈÓ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜. 

™Ù· Í·ÊÓÈÎ¿...

¢ÂÓ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È, fiÌˆ˜, fiÏÂ˜ ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿Ó-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÈ‰‹ÛÂÈ˜. ªÈ·
¿ÏÏË ¯ÚÔÓÈ¿, ÙÔ 1987, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ¤Ó·
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÔÚfiÛËÌÔ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜
·ÛÙ¿ıÂÈ·˜. √È ·ÁÔÚ¤˜ ¤ÂÛ·Ó Î·Ù¿ 10% -
20% Ì¤Û· ÛÂ Ì›· ÌfiÓÔ Ì¤Ú·, ÂÓÒ Ù›ÔÙ·
‰ÂÓ Ê·ÈÓfiÙ·Ó Ó· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.
∞˘Ù‹ Ë ÙÒÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙÈÛÂ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÔÏfiÁÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜,
Ô˘ Ô‡ÏËÛ·Ó ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÎÈ ¤¯·-
Û·Ó ÌÈ· ÂÚÈÔ˘Û›·. √È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ˘ÔÙ›ıÂÙ·È fiÙÈ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒ-
ÓÔ˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜.
∂¿Ó Î¿ÓÔ˘Ó ÛˆÛÙ¿ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ (‰Ë-
Ï·‰‹, Â¿Ó ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙË Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈ-
Î‹ Î·Ï‡ÙÂÚË Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿
Î¤Ú‰Ë), ÙfiÙÂ ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
ı· ¤ÚÂÂ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
ÁÂÁÔÓfiÙ·. 

∆Ô ÎÚ·¯ ÙÔ˘ 1987 ¤‚Ï·„Â ÛÔ‚·Ú¿ ·˘-
Ù‹Ó ÙË ıÂˆÚ›·. √ÏÂ˜ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó·
ÂÍËÁËıÂ› ·˘Ù‹ Ë Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË –Î·È ˘‹Ú-
Í·Ó ÔÏÏ¤˜– ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛ·Ó Ó· Î·Ù·Ï‹-
ÍÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛË.
∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ÙËÁÔÚËıÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂ-�

°È· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Ë ·ÛÙ¿ıÂÈ· 

¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Û˘ÓÒÓ˘ÌË ÌÂ ÙÔ Ú›ÛÎÔ.

√ÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â›Ó·È 

ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ 

ÌÈ·˜ ÌÂÙÔ¯‹˜, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ 

ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ Ú›ÛÎÔ ÙË˜.
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ÚÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë «·ÛÊ¿ÏÂÈ· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›-
Ô˘» –ÛÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÁÔ-
Ú¿˙Ô˘Ó Î·È Ó· ˆÏÔ‡Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÚÔ-
‰È·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜– ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÈ·˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ «·Á¤ÏË˜» fi-
Ù·Ó Ë ·ÁÔÚ¿ ¤ÊÙÂÈ. ∞˘Ùfi Ô˘ Ì¿ÏÏÔÓ
Û˘Ó¤‚Ë ‹Ù·Ó fiÙÈ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚÈ· ÙÒ-
ÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Ú·Î›ÓËÛÂ ¤Ó·Ó ·ÚÈı-
Ìfi ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Ó· Ô˘Ï‹ÛÔ˘Ó, Ú›¯ÓÔÓÙ·˜
·ÎfiÌ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜. 

∂ÙÛÈ «Í‡ÓËÛ·Ó» Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ˆ-
ÏÔ‡Ó ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÛÂ
ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó «·Î¿Ï˘ÙÔÈ» ÔÈ Â-
ÂÓ‰˘Ù¤˜ ·fi ÙËÓ Î·Ù·ÈÁÈÛÙÈÎ‹ ÙÒÛË
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fi-
ÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó ÌÈ· Î·ıÔ‰ÈÎ‹ ÂÚÈ‰›ÓË-
ÛË Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
ÛÙËÓ «ÙÒ¯Â˘ÛË». ™‹ÌÂÚ·, «Î·Ù·ÛÙÚÔ-
Ê¤˜» Û·Ó ÎÈ ·˘Ù‹Ó ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÌÔÚÊ‹. 

∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·-
Ú·ÙËÚËıÂ› ·Ó¿ÏÔÁÔ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi ÛÂ ·-
ÚfiÌÔÈ· ÎÏ›Ì·Î·, ·ÓÙ›ıÂÙ· ·Ú·ÙËÚÔ‡-
ÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È Û˘¯ÓfiÙÂÚÂ˜, ·ÏÏ¿ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚÂ˜ ÛÂ ¤ÓÙ·ÛË, ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜
ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. 

√ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ A. ¶ÂÚÛfi
ÙÔ˘ GAM, ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, ¤¯ÂÈ ‰È·-
ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ ÔÈ ı‡ÂÏÏÂ˜ Ô˘ ¤Î·Ó·Ó ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤Ó· ·fi Ù· ÙÚ›· ÌÂÁ¿Ï· ¯ÚËÌ·-
ÙÈÛÙ‹ÚÈ· (S&P 500, FTSE 100, Nikkei
225) Ó· ·Ú··›ÂÈ ÙfiÙÂ, Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ Ù·
ÎÏÔÓ›˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚ·. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ
ÛÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ›Ûˆ˜ Ó· ‰È·-
‰Ú·Ì¿ÙÈÛ·Ó ÔÈ Î·Ù·ÈÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈ-
Î¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ™‹ÌÂÚ· fiÌˆ˜ ÔÈ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ ‚·Ú·›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿
ÙÔ˘˜ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ·¤Ó·ÓÙÈ
ÛÙÔ Ú›ÛÎÔ Î·È ÛÙËÓ «ÙÒ¯Â˘ÛË». °ÂÁÔÓfi˜
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ıÂˆÚËıÂ›
«ÙÚ·ÁÈÎ‹ ÂÈÚˆÓÂ›·», Î·ıÒ˜ ·˘ÙÔ› ‹Ù·Ó
(ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜) Ô˘ ˘ÈÔı¤ÙË-
Û·Ó ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ıÔ‡Ó ·-
fi ÙÈ˜ È‰ÈÔÙÚÔ›Â˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ.
∏ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Ô˘ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ·ÓÙ·¯Ô‡
·ÚÔ‡Û· ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÔÓÔÌ¿-
˙ÂÙ·È VAR (value at risk). 

•ÂÎ›ÓËÛÂ Û·Ó ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘
Î·Ù¤ÛÙÚˆÛÂ Ô T˙. ¶. MfiÚÁÎ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú-
¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 ÁÈ· Ó· ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ Ó· Û˘ÓÔ„›ÛÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¤Ó· Î·È ÌfiÓÔ ·-
ÚÈıÌfi. ™‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Î·ıÈÂ-
ÚˆÌ¤ÓÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡. £· Û˘ÌÂÚÈÏË-
ÊıÂ› ÌÂ ÙÈÌ‹ Î·È ‰fiÍ· ÛÙÔÓ KÒ‰ÈÎ· II
ÙË˜ B·ÛÈÏÂ›·˜, ÙÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ Ó¤Ô ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ Û‡ÛÙËÌ· Î·ÓfiÓˆÓ ÂÚ› Â¿ÚÎÂÈ·˜
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ. ∂Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÙÔ˘ VAR ı· ‰ÒÛÂÈ ¤Ó·Ó ·ÚÈıÌfi ÁÈ· ÙÈ˜
Èı·ÓfiÙËÙ¤˜ Û·˜ Ó· ÌË ¯¿ÛÂÙÂ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ·fi ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÔÛfi ¯ÚËÌ¿-
ÙˆÓ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜

¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. ¶ÚÈÓ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÙÔ VAR, ÔÏÏÔ›
¯ÚËÌ·ÙÔÌÂÛ›ÙÂ˜ ‹ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ı· ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·Ó ÔÏ‡ Ó· ÔÛÔÛÙÔÔÈ-
‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Ú›ÛÎÔ Ô˘ ·Ó·Ï¿Ì‚·Ó·Ó. πÛˆ˜
Ó· Â›¯·Ó ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ È‰¤· ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
˘fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¯¿ÛÔ˘Ó ¤-
Ó· ÛˆÚfi ÏÂÊÙ¿, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
Í¤ÚÔ˘Ó fiÛÔ Èı·Ófi ‹Ù·Ó Ó· Û˘Ì‚Â› Î¿ÙÈ
Ù¤ÙÔÈÔ. 

ªÂÙ¿ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·ˆÏÂÈÒÓ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˘ÈÔ-
ı¤ÙËÛ·Ó ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÂ Â˘Ú‡Ù·ÙË ÎÏ›-
Ì·Î·. ∆Ô VAR ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ
·ÚËÁÔÚÈ¿ ÙË˜ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·˘ıÂÓÙ›·˜
ÛÂ ¤Ó·Ó ·‚¤‚·ÈÔ ÎfiÛÌÔ, fiÌˆ˜ Ù· ıÂÌ¤ÏÈ¿
ÙÔ˘ Â›Ó·È ·ÛÙ·ı‹ ·fi ÔÏÏ¤˜ ·fi„ÂÈ˜.
¶ÚÒÙÔÓ, ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·Ô‰fiÛÂÈ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ ÌÔÙ›‚Ô. 

∞˘Ùfi Â›Ó·È Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ risk
managers ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· È-
ÛÙÂ‡Ô˘Ó Î·Ù¿ 99% ÛÂ ¤Ó· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ·. √Ìˆ˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ‰ÂÓ ·Ú¤ÛÂÈ Î·-
ıfiÏÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘˜ Ó· ÙÔ ·-
Ú·‰¤¯ÔÓÙ·È, Ù· ÌÔÙ›‚· ¿Óˆ ÛÙ· ÔÔ›·
ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ì·ÎÚ¿Ó

·¤¯Ô˘Ó ÙË˜ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ¿ÏÏˆÓ, fiˆ˜
.¯. ÙË˜ º˘ÛÈÎ‹˜. 

∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È Ó· ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó «ÊÔ‡ÛÎÂ˜» ÛÙ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙ·ÙÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÌÔÙ›‚·, ÂÓÒ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·
Â›Ó·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‚Ï¤Ô˘Ó Ù·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ VAR ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡
‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È-
·ÁÔÚ¿˜. E¿Ó ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
ÛÙËÓ AÚÁÂÓÙÈÓ‹ Î·È ÛÙËÓ I·ˆÓ›· Û˘ÌÔ-
ÚÂ‡ÔÓÙ·È Ù· ¤ÓÙÂ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ VAR ı· ˘Ôı¤ÛÂÈ fiÙÈ ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ. T¤ÙÔÈÂ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ fiÌˆ˜, ÁÓˆÛÙ¤˜ ˆ˜ «Û˘ÌÌÂÙ·‚ÏË-
Ù¤˜», Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ Â›Ó·È: ÔÈ
·ÁÔÚ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó·
ÂÚÈÊÚÔÓ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· fiÛÔ Î·È Ó·
ÙËÓ Â·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó. 

∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ VAR ‰ÂÓ ÙÔ Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ·˘Ùfi Â·ÚÎÒ˜ ˘’ fi„ÈÓ ÙÔ˘˜.
√Ù·Ó Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌÈ· ‰˘Û¿ÚÂÛÙË ¤ÎÏËÍË,
fiˆ˜ Ë ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ LTCM ÙÔ 1998, ·Ô-
Î·ÏÂ›Ù·È «Ë ı‡ÂÏÏ· ÙÔ˘ ·ÈÒÓ·», ˘ÔÓÔÒ-
ÓÙ·˜ fiÙÈ Ù¤ÙÔÈ· ÁÂÁÔÓfiÙ· Â›Ó·È ÔÏ‡ Û¿-
ÓÈ·. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹, fiÌˆ˜, ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ì-
‚·›ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ÈÔ Û˘¯Ó¿ ·fi Ì›· ÊÔÚ¿
Î¿ıÂ ÂÎ·Ùfi ¯ÚfiÓÈ·. 

√È ·ÁÔÚ¤˜ Î·Ù·ÚÚ¤Ô˘Ó Î¿ıÂ ÙfiÛÔ.
πÛˆ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ¤ÚÂÂ È· Ó· ¤-
¯Ô˘Ó Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ fiÙÈ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Â›Ó·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ·ÈÛÈfi-
‰ÔÍ·. ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ›Ûˆ˜ Úfi‚ÏËÌ· fi-
ÏˆÓ Â›Ó·È Ë ·˘Ù·¿ÙË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ VAR. ∞ÎfiÌ· ÎÈ fiÙ·Ó Ù·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚‹, Ë 99% Èı·-
ÓfiÙËÙ· Ó· ÌË ¯¿ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ¤Ó· ÛˆÚfi ÏÂ-

�

�

™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹, 

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜

Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ÈÔ Û˘¯Ó¿ 

·fi Ì›· ÊÔÚ¿ Î¿ıÂ ÂÎ·Ùfi ¯ÚfiÓÈ·.
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ÊÙ¿ ÛËÌ·›ÓÂÈ Â›ÛË˜ Î·È 1% Èı·ÓfiÙËÙ·
Ó· ¯¿ÛÂÈ ÌÈ· ÂÚÈÔ˘Û›·, ÂÔÌ¤Óˆ˜ ‰‡Ô
Ì¤ÚÂ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Ù· fiÚÈ· ·ˆÏÂÈÒÓ ÙÔ˘
VAR ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó. 

√ Î. ¶ÂÚÛfi ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ù· ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ÙÔ˘ VAR ¤¯Ô˘Ó ·˘Í‹ÛÂÈ Û˘ÁÎÏÔÓÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ, ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ó· ÊÙÈ¿ÍÔ˘Ó Û¯Â‰fiÓ ·ÓÔÌÔÈfi-
Ù˘· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ·. ∫·È ÙfiÙÂ, Ù· ›‰È·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ VAR Ï¤ÓÂ ÛÂ fiÏÔ˘˜,
Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜, Ó· Ô˘Ï‹ÛÔ˘Ó. 

∫¿ÓÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi, ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·ÏÏ¿-
˙Ô˘Ó ÙÔ ÌÔÙ›‚Ô ·fi‰ÔÛË˜ Ô˘ Â›¯Â Î¿ÓÂÈ
·Ú¯ÈÎ¿ ÙfiÛÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈfi
ÙÔ˘˜. ∫È Â‰Ò ¤¯Ô˘ÌÂ Î¿ÙÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÌÂ

ÙÔ «¤ÓÛÙÈÎÙÔ ·Á¤ÏË˜» Ô˘ Í‡ÓËÛÂ ÙÔ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ 1987 ‹ ÙË
Ì·Ó›· ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË «ÊÔ‡ÛÎ·» ÙˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. 

√ Î. ¶ÂÚÛfi ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·È ¿ÏÏË ÌÈ·
ËÁ‹ ÌˆÚ›·˜: ÙÔ Ó· Î˘ÓËÁ¿ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ·fi
ÙË ÌÈ· ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ¿ÏÏË Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ‡˜
ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ™Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90, ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¤ÂÛ·Ó ÌÂ
Ù· ÌÔ‡ÙÚ· ÛÙÈ˜ ·ÛÈ·ÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Â-
ÂÈ‰‹ ÔÈ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ‹-
Ù·Ó ˘„ËÏ¤˜ Î·È, ·ÎfiÌ· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi,
¯ˆÚ›˜ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∞˘Ùfi
ÙÈ˜ ¤Î·ÓÂ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ ÛÂ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ. ∞ÏÏ¿
·˘Ù‹ Ë ÁÔËÙÂ›· ‹Ù·Ó ÊÂ˘Á·Ï¤·. ∆Ô 1998,

Ë ·ÛÈ·ÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Â›¯Â ·ÏÏ¿ÍÂÈ ·˘Ù¿ Ù·
ÌÔÙ›‚· Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ «Î¿ËÎ·Ó». ™ÙÈ˜
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ï¤ÂÈ Ô Î. ¶ÂÚÛfi,
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·ÛÙ¿ıÂÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÂÁ¿-
ÏÔ ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.
«∞ÎÚ·›· ·Ó¿Ï˘ÛË ·ÍÈÒÓ» Â›Ó·È ÙÔ Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈÔ Û‡ÓıËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó·
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜
Ô˘ ÌÔÚÂ› ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ Ó· ·ÔÎÏ›ÓÔ˘Ó ·fi
Ù· ÌÔÙ›‚· ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜. 

√ÛÔ fiÌˆ˜ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ VAR
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Ë ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿-
ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, ÔÈ ÎÏ˘‰ˆÓÈÛÌÔ› ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó
Ó· «È¿ÓÔ˘Ó ÛÙÔÓ ‡ÓÔ» ÙÔ˘˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.�

¶·Ú¿ÁˆÁ·: ÙÔ Ú›ÛÎÔ ÙË˜ «·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜»

™ ÙË ÛÎ¤„Ë ÔÏÏÒÓ ·ÓıÚÒˆÓ, Ù·
·Ú¿ÁˆÁ·, ·˘Ù¿ Ù· ‰˘ÛÓfiËÙ· ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· Ô˘ ÌÔÈ-

Ú¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ «Ì¿ÁÔ˘˜» ÙË˜ Wall
Street Î·È ÙÔ˘ City ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘, ¤¯Ô˘Ó Á›-
ÓÂÈ Û˘ÓÒÓ˘Ì· ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Ú›ÛÎÔ˘.
∫¿ÙÈ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È ·Ú¿ÍÂÓÔ fiÙ·Ó ·Ó·ÏÔÁ›-
˙ÂÙ·È Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ó· ÌÂ-
Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ Ú›ÛÎÔ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ·fi ÙÔ ¤Ó·
Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ. ™ÙË ıÂˆÚ›·, ·˘Ùfi ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ‚ÔËı¿ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ó· Ì¤ÓÔ˘Ó
Û¯ÂÙÈÎ¿ «·ÏÒ‚ËÙÔÈ» ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÎÚ›-
ÛÂÈ˜.

∆· ·Ú¿ÁˆÁ· ‚Ú¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ
ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ ÙÔ 1990, fiÙ·Ó Ë Orange
County, ¤Ó· ÚÔ¿ÛÙÈÔ ÙÔ˘ §Ô˜ AÓÙ˙ÂÏÂ˜,
Î·Ù¤ÚÚÂ˘ÛÂ Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ Â›¯Â Î¿ÓÂÈ ÛˆÛÙ‹
¯Ú‹ÛË ·˘ÙÒÓ. ∏ ÁÓˆÛÙ‹ ÛÂ fiÏÔ˘˜ Procter
& Gamble Î·È Ë Gibson Greetings, ÌÈ· Â-
Ù·ÈÚÂ›· Â˘¯ÂÙ‹ÚÈˆÓ Î·ÚÙÒÓ ·fi ÙË ÎÂ-
ÓÙÚÔ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ ∏¶∞, ˘¤ÛÙËÛ·Ó
Â›ÛË˜ ÛÔ‚·Ú¤˜ ˙ËÌ›Â˜ ·fi Ù· ·Ú¿ÁˆÁ·. 

∏ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ È‰È·›ÙÂÚ· ·-
fi ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÂÓ¤¯ÂÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘
‰ÂÓ Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙË˜ ‰¤Ô˘Û·˜ ÚÔÛÔ¯‹˜,
Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ Ô Benn Steil ÙÔ˘ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¢ÈÂıÓÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ. √È Î˘‚ÂÚ-
Ó‹ÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· Î˘-
Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙË ‰È¿ıÂÛË ÊıËÓÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘,
ˆÛÙfiÛÔ, fiÏ· ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÙÚfiÔ
¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜. 

∏ ™Ô˘Ë‰›· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ ÂÓÂÚÁfi˜
Î·È ÏÔÁÈÎfi˜ ¯Ú‹ÛÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ë ÈÙ·-
ÏÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÚfiÛÊ·Ù· ¤¯ÂÈ ‰Â¯ıÂ›
ÎÚÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÈ· ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ Gustavo Piga
ÁÈ· ÙËÓ International Securities Market
Associates, Ë ÈÙ·ÏÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ê·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ ¤¯ÂÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ÁÈ·

Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜.
¶¤Ú˘ÛÈ, Ô Warren Buffett ÂÍ·¤Ï˘ÛÂ

Ó¤· Â›ıÂÛË Î·Ù¿ ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ, ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ¿˜ Ù· «¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ fiÏ·
Ì·˙ÈÎ‹˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜». 

∏ ¿Ô„‹ ÙÔ˘ Û˘Ó¤ÎÏÈÓÂ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙÔ˘
Bill Gross, ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ Pimco, ÂÓfi˜
ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ fund ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÔÏÏÒÓ ‰È-
ÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ. ∆fiÛÔ ·˘ÙÔ› fi-
ÛÔ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÂÈÎÚÈÙ¤˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ
Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÂÌÂÚÈ¤-
¯Ô˘Ó ÎÚ˘Ê¤˜ ·ÒÏÂÈÂ˜, Ô˘ ı· ¤ÚıÔ˘Ó Ó·
«Î˘ÓËÁ‹ÛÔ˘Ó» ÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È
ÙÚ¿Â˙Â˜. √È ÂÈÎÚÈÙ¤˜ ·ÎfiÌË ˘ÔÛÙËÚ›-
˙Ô˘Ó fiÙÈ Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·Ùfi-

ÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ Ù·Ì›Â˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ó· Ù˙ÔÁ¿-
ÚÔ˘Ó ÌÂ Ù· ÏÂÊÙ¿ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

À¿Ú¯ÂÈ Î¿ÙÈ ÁÈ’ ·˘Ùfi. ªfiÏÈ˜ ÙÔ ÂÚ·-
ÛÌ¤ÓÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ, Ë Freddie Mac, ¤Ó·˜ Ë-
ÌÈÎ˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ÂÁÁ˘ËÙ‹˜ ˘ÔıËÎÒÓ, ·Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ·Ó·‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜
ÙˆÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓˆÓ ÂÙÒÓ. 

∆Ô ÛËÌÂ›Ô «ÎÏÂÈ‰›» ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜ ·Ô-
‰Â›¯ıËÎÂ ˆ˜ ‹Ù·Ó Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· Ô˘ Â›¯Â
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ, ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÁÈ· Ó· ÂÚÈÔ-
Ú›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ Â-
ÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜.

√ Î·Ïfi˜, Ô Î·Îfi˜ Î·È Ô ¿Û¯ËÌÔ˜

∆· ·Ú¿ÁˆÁ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ Î¿ÙÈ Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈÔ –ÔÈ π¿ˆÓÂ˜ ¤ÌÔÚÔÈ Ú˘˙ÈÔ‡, ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·Ó Ù· ·Ú¿-
ÁˆÁ· ÙÔÓ 17Ô ·ÈÒÓ·– ˆÛÙfiÛÔ, ÂÍÂÏ›¯ıË-
Î·Ó Î˘Ú›ˆ˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ∆Ô Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÚÈ¤¯ÂÈ futures Î·È
forwards (Û˘ÌÊˆÓ›· ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fi-
ÓÙÔ˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÛÂ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ÙÈ-
Ì‹), options (ÙÔ ÔÔ›Ô ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù·, ·ÏÏ¿ fi¯È ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓfi˜
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ÌÈ·˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ‹ ÂÓfi˜ ÔÛÔ‡
ÛÂ Í¤ÓÔ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÛÂ ÌÈ·
Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ÙÈÌ‹) Î·È swaps (ÌÂ ÙÔ Ô-
Ô›Ô ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÌÈ· ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎ‹ ‰fiÛË ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ ¤Ó· ÓfiÌÈÛÌ·,
ÁÈ· Ì›· ‰fiÛË ÛÂ ¤Ó· ¿ÏÏÔ).

∆¤ÙÔÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·,
·ÏÏ¿ Î·È Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ› ·˘ÙÒÓ, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÂ ‰‡Ô Ù‡Ô˘˜. √ ÚÒÙÔ˜ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·-
ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ (call
options) Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÒÏËÛË˜
(put options), Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÙÔ-
¯¤˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜
ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·. ∫·È Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Î·È
Ï¤ÔÓ ‰ËÌÔÊÈÏ‹˜ Ù‡Ô˜ Â›Ó·È Ù· OTC

�
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(Over The Counter), ·Ú¿ÁˆÁ·, Ù· ÔÔ›·
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¤ÂÈÙ·
·fi ·Â˘ıÂ›·˜ Û˘ÌÊˆÓ›· ‰‡Ô ÌÂÚÒÓ. 

∞˘Ù¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈÎÚfi ÌfiÓÔ Ì¤-
ÚÔ˜ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
Ù· exotic options, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó·
ÁÈ· ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜ Ô˘ ¤Ï·-
‚·Ó ¯ÒÚ· ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘
’90, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÁÈ· Ù· ÚfiÛÊ·Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙË Freddie Mac. ™˘¯Ó¿ Â›Ó·È
ÙfiÛÔ ÔÏ‡ÏÔÎ·, Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ‰È‰·ÎÙÔ-
ÚÈÎfi ÛÙ· ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ·ÚÎÂÙ¤˜ ËÌ¤ÚÂ˜
ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Â¿Ó ¤¯ÂÈ ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÌÈ·
ÂÚÈÔ˘Û›· ‹ Â¿Ó ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÚ·ÊÂ›. πÛˆ˜,
ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÔ‡, Ë ‰ËÌÔÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ exotic options ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ›.

∞˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÂÈ Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ¯Ú‹ÛÈÌ·,
·Ú¿ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÓ¤¯Ô˘Ó, Â›Ó·È
ÙÔ fiÙÈ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÂ ¤Ó·Ó ·ÎfiÌË ÈÔ Â˘Ú‡
·ÚÈıÌfi ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È «‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ‡ÛÈÌÔÈ». ∆· ·Ú¿ÁˆÁ· Î·ÈÚÔ‡, Â› ·-
Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÈ, ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÛÂ Ù¤ÙÔÈ· ÌÔÚ-
Ê‹ ÒÛÙÂ Ó· ·Ô˙ËÌÈÒÓÔ˘Ó Â¿Ó Ë ıÂÚÌÔ-
ÎÚ·Û›· ·˘ÍËıÂ› ¿Óˆ ·fi ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ Â›Â‰Ô ‹ Â¿Ó ÔÈ ¯ÈÔÓÔÙÒÛÂÈ˜ ÛÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¯ÂÈÌÒÓ· Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·’
fi,ÙÈ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó.

∆Ô 2002, Ë Goldman Sachs Î·È Ë
Deutsche Bank ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ¤Ó· Û¯‹Ì·
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·Ó ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ·, Ù· ÔÔ›· ‰›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜
«·›ÎÙÂ˜» ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÛÙÔÈ¯ËÌ·Ù›-
˙Ô˘Ó ÛÂ ÔÈ· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ı· ÎÈÓËıÔ‡Ó Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, fiˆ˜ Ë ·ÓÂÚÁ›·
Î·È Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜. √È ÎÂÚ‰ÔÛÎfiÔÈ Â›Ó·È
Èı·Ófi Ó· ÙÔ ıÂˆÚ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ùfi ¿ÏÏË ÌÈ·
Â˘Î·ÈÚ›· Ù˙fiÁÔ˘, ·ÏÏ¿ Ë ÂÏ›‰· Â›Ó·È fiÙÈ
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Î¿-
ÔÈ· ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ú›ÛÎ·. ∆· ÂÚ-
Á·ÙÈÎ¿ Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù·, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ¤Ó· ·Ú¿ÁˆÁÔ ·ÓÂÚ-
Á›·˜ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó¤-
ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ªÂ-
Ï¤ÙË˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ,
ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ ·ÓËÛ˘-
¯›Â˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
·Ú¿ÁˆÁ· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· Ì¤Û·
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90. ∞ÏÏ¿ ÔÈ Î. Buffett
Î·È Gross Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-
ÛÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ·, ·Ú¿
ÁÈ· ÙÔÓ Î·Îfi ‰·ÓÂÈÛÌfi Î·È ÙË «ÊÙˆ¯‹»
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ
Û˘Ó‹ıË ÂÊÈ¿ÏÙË. 

∂Ó· ÈÛÙˆÙÈÎfi ·Ú¿ÁˆÁÔ Â›Ó·È ¤Ó· Â-
Ù·ÈÚÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ë Ô-
Ô›· ·Ó·Ï¿Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÏË-
ÚÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Â¿Ó ¯ÚÂÔÎÔ‹-
ÛÂÈ. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Â¿Ó ¤¯ÂÙÂ ÛÙ· ¯¤ÚÈ·
Û·˜ ¤Ó· ÈÛÙˆÙÈÎfi ·Ú¿ÁˆÁÔ ÙË˜ General
Electric Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ËÏÒÛÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜,
ÙfiÙÂ ı· ÏËÚˆıÂ›ÙÂ. 

∆Ô ÈÛÙˆÙÈÎfi ·Ú¿ÁˆÁÔ ÌÔÚÂ› Ó·

‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ˆÏÂÈÒÓ
Î·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·È
ÌÈ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ∆¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Û˘Ì‚fiÏ·È·
¤¯Ô˘Ó ÁÓˆÚ›ÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¿ÓıËÛË ÛÙ· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·.

π‰È·›ÙÂÚÔ ÏfiÁÔ ·ÓËÛ˘¯›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ô
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈı¤ÙÔ˘: Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÁÈ·
ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Ó·
ÌËÓ ÏËÚˆıÔ‡Ó ·fi ·˘ÙfiÓ Ô˘ Ù· ÂÍ¤‰ˆ-
ÛÂ. ∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔ-
ÓÙ·È ·fi Î¿ÔÈ· ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÛÂ ¤-
Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜, ÔfiÙÂ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ ı· Û˘Ì‚Â› Â¿Ó ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÔÏ-
Ï¤˜ ·ıÂÙ‹ÛÂÈ˜. ∞ÏÏË ÌÈ· ·ÓËÛ˘¯›· ·ÊÔÚ¿
ÛÙË ÓÔÌÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·-
ÁÒÁˆÓ. ™˘¯Ó¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈ-
ÓÈÛÙÂ› ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÈ· ·ı¤ÙËÛË, Ò-
ÛÙÂ Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛfi

ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ.
√ Î. Gross, fiˆ˜ Î·È ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜, ÂÎ-
ÊÚ¿˙Ô˘Ó ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ fiÙÈ Ù·
ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ı· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ¯ÚÂÒÓ ·ÎfiÌË ÈÔ ÂÈ-
Î›Ó‰˘ÓÂ˜ ·ÓÙ› Ó· ÙÈ˜ ÛÙ·ıÂÚÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó.

√È ÂÓÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î. Buffet Â›Ó·È ÈÔ
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÈÔ ¿ÌÂÛÂ˜. ¶ÚÈÓ ·fi Ï›Á·
¯ÚfiÓÈ·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ Î. Buffett, Ë
Berkshire Hathaway, ÂÍ·ÁfiÚ·ÛÂ ÙËÓ
General Re, ÌÈ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·,
Ô˘ fiˆ˜ Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÓÙ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÂÈ-
Û‹¯ıË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒ-
ÁˆÓ. øÛÙfiÛÔ, fiÙ·Ó Í¤Û·ÛÂ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ‚Ú¤ıËÎ·Ó ÌÂ ˘-
Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ
Î·È Ë General Re ÂÏ‹ÁË ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. √
∞Ï·Ó °ÎÚ›ÓÛ·Ó, ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈ-
Î‹˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿
ÙÔ˘, ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÌÌÂÚ›˙ÂÙ·È ÙÈ˜ ·ÓË-
Û˘¯›Â˜ ÙÔ˘ Î. Buffett. ∂ÛÂ˘ÛÂ Ó· ˘ÂÚ·-
Û›ÛÂÈ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ÁÈ· ÙË
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂ-
ÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∂¿Ó ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
Â›¯·Ó ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ó· Ô˘Ï‹ÛÔ˘Ó «ÚÔÛÙ·Û›·»
ÛÙ· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ¯Ú¤Ë ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÏËÛË, ‹-
Ù·Ó ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ Úfi‚ÏËÌ·.

∞ÚÎÂÙ¿ ·Ú¿ÁˆÁ·, ˆÛÙfiÛÔ, Ê·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Úfi‚ÏËÌ· ÛÙÔ Ó· ‰È·Ù›ıÂ-
ÓÙ·È ÁÈ· ¿ÓÔÌÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜. ∏ ÌÂÁ¿ÏË Ô-
Ï˘ÏÔÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ù· Î·ıÈÛÙ¿ ˆ˜ Ù· Ï¤ÔÓ
Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÁÈ· ·Ó·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ
ÙÔ˘ ÂÍ›ÛÔ˘ ÔÏ‡ÏÔÎÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÏÔ‡ÛÈˆÓ
¯ˆÚÒÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ÌÂÙ·ÛÙÚ¤„Ô˘Ó ¤Ó· ÎÂ-
Ê·Ï·È·Îfi Î¤Ú‰Ô˜ ÛÂ ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ˙ËÌ›·, ÛÂ
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∆· Ó¤· «·Ì˘ÓÙÈÎ¿» ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ 

∆ · ·Ú¿ÁˆÁ· ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ˆÊ¤-
ÏÈÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ Ù· Ô˘Ï¿ÓÂ Î·È ÌÂÚÈ-

Î¤˜ ÊÔÚ¤˜ ¯Ú‹ÛÈÌ· ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Ù·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó. ∞ÏÏ¿ ÙÈ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ·-
Ïfi ÔÏ›ÙË; ™‡ÓÙÔÌ· ı· ¤¯ÂÈ ÎÈ ·˘Ùfi˜ ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· ÙÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Robert
Shiller.

√ Î. Shiller, Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ Yale Î·È Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÂÓfi˜ ‚È‚Ï›-
Ô˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ Irrational Exuberance, Ô˘
ÙÔ 2000 ÚÔ¤‚ÏÂ„Â ÙÔ Í¤Û·ÛÌ· ÙË˜
«ÊÔ‡ÛÎ·˜» ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ, ÔÚ·-
Ì·Ù›˙ÂÙ·È ÙÔ Ï·ÌÚfi Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ Ì·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ. °È·Ù›, ‰ÈÂÚˆÙ¿Ù·È, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ
Ï›ÁÂ˜ ·Ì˘ÓÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÈÔ ·-
ÏÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ

¿ÓıÚˆÔÈ; °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÔÚÂ› Î¿-
ÔÈÔ˜ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ «·ÛÊ¿ÏÂÈ· ·ÓÈÎ·Ófi-
ÙËÙ·˜» Â¿Ó, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÈ· ·Ûı¤-
ÓÂÈ· ÙÔÓ ÂÌÔ‰›ÛÂÈ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È, ·ÏÏ¿ fi-
¯È «·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÂÈ‚›ˆÛË˜» ˆ˜ ·Ô˙ËÌ›ˆ-
ÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë Î·ÚÈ¤Ú· ÙËÓ Ô-
Ô›· Â¤ÏÂÍÂ ‰ÂÓ ·Ô‰›‰ÂÈ Ù· ·Ó·ÌÂÓfi-
ÌÂÓ·. ªÔÚÂ› Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ· ˘Úfi˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÙË˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¿˜, ·ÏÏ¿ fi¯È «·ÛÊ¿ÏÂÈ·
·ÔÙ›ÌËÛË˜» ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ˘Ô¯ˆ-
Ú‹ÛÂÈ Ë ·Í›· ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈ-
˙ÔÌ¤ÓÔ˘. 

øÛÙfiÛÔ, ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Ù· Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÓ¤¯Ô˘Ó «Ë-
ıÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜». ∞ÏÏˆÛÙÂ, Â›Ó·È ÁÓˆ-
ÛÙfi fiÙÈ ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔÈ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔ Úfiı˘ÌÔÈ Ó· ÂÍ·ÏÂ›„Ô˘Ó ‹ Ó· ÂÏ·-
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Ì¤ÚÈÛÌ· ‹ ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ Ù‡Ô Â-
Ûfi‰ˆÓ Ô˘ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÂ ÂÈÂ›ÎÂÈ·.

∏ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, Ë
Financial Accounting Standards Board
(FASB), ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌfi Ô˘ ··ÈÙÂ› ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÁÓˆ-
ÛÙÔÔÈÔ‡Ó Â¿Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ·Ú¿ÁˆÁ·
ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ‹ Â¿Ó
·ÏÒ˜ ·›ÚÓÔ˘Ó ¤Ó· Ú›ÛÎÔ. 

√ ‚·ÛÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ, fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÌÈ· ·Â-
ÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Î·Ï˘-
ÊıÂ› ¤Ó·ÓÙÈ ÌÈ·˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ·‡ÍËÛË˜
ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ Î·˘Û›ÌÔ˘, Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÙÔ ·-
Ïfi. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÙÚfiÔÈ ·-
ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Â›Ó·È ÈÔ ÂÚ›ÏÔ-
ÎÔÈ, Î·ıÒ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ÛÙ·
‚È‚Ï›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÙËÓ ·ÁÔÚ·›· ÙÔ˘˜
ÙÈÌ‹. °ÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·˘ÍÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ¤ÛÔ‰·
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÁÈ’ ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÏfiÁÔ Ô Î·Ófi-
Ó·˜ Â›Ó·È fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ôı·ÚÚ‡ÓÔ-
ÓÙ·È «ÛÙÔÈ¯‹Ì·Ù·» Ô˘ ‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ
ÌÈ· Û·Ê‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹. �

ÚÔ˚fiÓÙ· 

¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜. ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó
fiÙÈ ÔÈ Ô‰ËÁÔ› ı· ‹Ù·Ó ÈÔ ·ÚfiÛÂÎÙÔÈ
Â¿Ó ÁÓÒÚÈ˙·Ó fiÙÈ Î¿ÔÈÔ˜ ¿ÏÏÔ˜ ı·
ÏËÚÒÛÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜. ¶·ÚÔÌÔ›ˆ˜,
ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÎÏËÚ¿ Â¿Ó ÁÓÒÚÈ˙·Ó fiÙÈ ı·
·Ô˙ËÌÈÒÓÔÓÙ·Ó ·‰Ú¿ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
Ô˘ ·ÔÏ‡ÔÓÙ·Ó ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜. 

√ Î. Shiller ‰È·ÛÎÂ‰¿˙ÂÈ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
·ÓËÛ˘¯›Â˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ fiÙ·Ó
ÚˆÙÔÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ˘Úfi˜,
ÔÈ Î·Ù·ÎÚÈÙ¤˜ ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·Ó Ù·
›‰È· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘Ó
fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ·¤‰È‰Â. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î.
Shiller, ÙÔ ›‰ÈÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È Û‹ÌÂÚ·
ÌÂ Ù· Ó¤· ·˘Ù¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ·. �
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∆Ô risk management 
Î·È Ù· ÎÏÂÈ‰È¿ ÙÔ˘

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ Ú›ÛÎÔ˘ Â›Ó·È ÌÈ·
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ÁÈ’
·˘Ùfi fiÛÔÈ ÙËÓ Î¿ÓÔ˘Ó ÏËÚÒÓÔ-

ÓÙ·È ·‰Ú¿. ∆Ô ÁÓˆÛÙfi risk management
Â›Ó·È ÈÔ ÂÚ›ÏÔÎÔ ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ·ÎfiÌË Î·È ·fi
·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ¢ÂÓ ÂÈ‰¤¯ÂÙ·È ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ‹ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜, ·ÏÏ¿ ··ÈÙÂ› ·-
fi ÙÔ˘˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ó· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÂÎ‰Ô¯¤˜. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ Ë-
ÁÔ‡ÓÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·Ó
ÔÏ‡ ÈÔ ¿ÓÂÙ· ¤¯ÔÓÙ·˜ ¤Ó· Î·È ÌÔÓ·‰È-
Îfi ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó, ·ÎfiÌË ÎÈ
·Ó ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ·Ô‰ÂÈÎÓ˘fiÙ·Ó fiÙÈ ÙfiÛÔ
ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹
ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË. ∂˘Ù˘¯Ò˜ fiÌˆ˜ ˘-
¿Ú¯Ô˘Ó «ÂÚÁ·ÏÂ›·», fiˆ˜ Ù· ·Ú¿Áˆ-
Á·, Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙ· ÛÙÂÏ¤-
¯Ë ·˘Ù¿ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó Ù· ÂÚÈÙÙ¿ Ú›-
ÛÎ·. ∂ÂÈ‰‹ fiÌˆ˜ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÔÙ¤ ‰ÂÓ Â-
Í·ÏÂ›ÊÂÙ·È, ·ÏÏ¿ ·ÏÒ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È,
¿ÓÙ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÔÈ¯Ù¿ Â‰›· ‰Ú¿ÛË˜.
∏ ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ Ú›ÛÎˆÓ ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ÔÈ Ì¿-
Ó·Ù˙ÂÚ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó ¤¯ÂÈ ·Ó·Ì-
ÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ›. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ
Jim Maxmin, Ô ÔÔ›Ô˜ ¤¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ
‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·-
ÚÈıÌfi ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ì¤¯ÚÈ Úfi-
ÙÈÓÔ˜ Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ ‹Ù·Ó ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ï‹ ˘fiıÂÛË.
™Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70, ÁÈ· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ·, fiÙ·Ó ‹Ù·Ó ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜
‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÙË˜ Volvo, ÔÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙Â Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‹Ù·Ó «·-
ÛÊ·Ï›ÛÈÌÔÈ».

™ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80,  fiÙ·Ó Ô Î.
Maxmin ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ËÏÂ-
ÎÙÚÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ÔÈÎÈ·ÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
Thorn, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Â›¯·Ó Á›ÓÂÈ ÈÔ Ô-
Ï‡ÏÔÎ·. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›¯Â ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÛÂ ¿Óˆ ·fi 50 ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÂÍ·ÈÙ›·˜
ÌÈ·˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ·ÁˆÁÒÓ
ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Â›¯Â Á›ÓÂÈ ÛÙfi¯Ô˜ ÔÏÏÒÓ ÌË-
Ó‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. ∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË ¯Ú‹-
ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙËÓ Î·ıÈÛÙÔ‡ÛÂ Â˘¿-
ÏˆÙË ÛÂ ·¿ÙÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜,
ÙfiÛÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜.
°È· Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜,
Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ›‰Ú˘ÛÂ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÛÙÈ˜ µÂÚÌÔ‡‰Â˜.

™ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’90,  fiÙ·Ó Ô Î.
Maxmin ¤ÁÈÓÂ ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜
Laura Ashley, Â›¯Â ÂÌÂ‰ÒÛÂÈ Ï‹Úˆ˜
ÙË ÁÏÒÛÛ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ú›-
ÛÎˆÓ Î·È Ù· ‹Á·ÈÓÂ ·ÚÎÂÙ¿ Î·Ï¿ Î·È ÌÂ
Ù· ·Ú¿ÁˆÁ·. øÛÙfiÛÔ, Ô ›‰ÈÔ˜ ıÂˆÚÂ› Ô-

ÙÈ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ ·Ú-
ÎÂ›, Î·ıÒ˜ ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÔÈ
Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‹ ·ÏÒ˜
ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË
ÌÔÚÊ‹ Â›ÙÂ ·ÏÒÓ ÏËÛÙÂÈÒÓ Â›ÙÂ ÙÚÔÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ. 

√È ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› Î›Ó-
‰˘ÓÔÈ fi¯È ÌfiÓÔ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ›, ·ÏÏ¿ ¤-
¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÔÏ‡ ÈÔ ·ÎÚÈ‚Ô› ‡ÛÙÂÚ· ·fi
ÙËÓ 11Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘. ¶ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ, Ë ¤Í·ÚÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÛÎ·Ó‰¿ÏˆÓ
¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Ù·ÎÙÈ-
Î¤˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ (ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛÙ·-
ÙÂ‡Ô˘Ó Ù· ˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ·fi ÌË-
Ó‡ÛÂÈ˜ ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ·fi
ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜) ÔÏ‡ ÈÔ ·ÎÚÈ‚¤˜.

√ Darrell Rigby ÙË˜ Bain, ÌÈ·˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ·ÚÔ¯‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜,
ÂÍËÁÂ› ÁÈ·Ù› ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÚÈÓ ·fi Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·Ó ·›ı·ÓÔÈ. √È ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜
ÚÔÌËıÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎı¤ÛÂÈ ÛÂ Èı·-
Ó¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙË ¯ÒÚ· fi-
Ô˘ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ fiÏÔÓ ÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›-
Ó·È Ê˘ÛÈÎ¤˜ ‹ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜, ·fi ÙÈ˜ ˘Ú-
Î·ÁÈ¤˜ ‰·ÛÒÓ ÛÙËÓ ∫·ÏÈÊfiÚÓÈ· Î·È ÙÔ˘˜
ÛÂÈÛÌÔ‡˜ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·, Ì¤¯ÚÈ Î·È ‰È·ÎÔ-
¤˜ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÂÈı¤ÛÂÈ˜ ·fi hackers
ÛÙÔ Internet.

∏ ÎÏ·ÛÈÎ‹ Û˘Ì‚Ô˘Ï‹ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Ì¿-
Ó·Ù˙ÂÚ Â›Ó·È ·Ï‹: ·Ó·ÁÓÒÚÈÛÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜ ÛÔ˘. ¶ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÔ˘ ÁÈ· Î¿ıÂ ¤-
Ó·Ó ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·
ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· Û˘Ì‚Ô‡Ó fiÏÔÈ Ì·˙›
ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹. ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ fiÛÔ ·˘ÙÔ› ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È. ∫·È
fiÙ·Ó Û˘Ì‚Â› Î¿ÙÈ ÛÙËÓ ÔÚÂ›·, ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛ¤ ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ·.

øÛÙfiÛÔ, fiÏ· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ Â‡-
ÎÔÏ· ÛÙ· ÏfiÁÈ· ·’ fi,ÙÈ ÛÙËÓ Ú¿ÍË. ∂Ó
Ì¤ÚÂÈ, Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹
ÙÔ˘˜. ∂Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
Ô Peter Kontes ÙË˜ Marakon, Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ
fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÎfiÌË ‰ÂÓ
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∆Ô 36% ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-

∏ ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÁÈ· Ù· ÔÔ›· 

ÔÈ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó

¤¯ÂÈ ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ›.
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ÓÙÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÚˆÙ‹ıËÎ·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿
·Ú·‰¤¯ıËÎ·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ï‹-
Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘˜. ∫¿ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ ›Ûˆ˜ Ó· Â›-
¯·Ó ÙÈ˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜
¿ÚÂÛÂ Ó· ÙÔ Ô˘Ó.

∂Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Î·Ù·ÓÔË-
ıÂ› Â›Ó·È ‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È ·Ì˘ÓÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜.
™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 1990, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È¤ıÂÛ·Ó
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ «πfi ÙÔ˘
2000» (Y2K) Ô˘ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó Ó· ÚÔÎ·-
Ï¤ÛÂÈ ¯¿Ô˜ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2000.
√Ù·Ó Ù›ÔÙ· ÙÚÔÌÂÚfi ‰ÂÓ Û˘Ó¤‚Ë ÂÎÂ›ÓË
ÙËÓ ËÌ¤Ú·, ÔÏÏÔ› ·ÈÛı¿ÓıËÎ·Ó ÂÍ··-
ÙËÌ¤ÓÔÈ. ∏ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ¯¿ÛÈÌÔ
¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ Î¿ÙÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘Ì‚Â›.

∏ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ

∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÛÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ Ú›ÛÎÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ∞ÌÂ-
ÚÈÎ‹. ∏ (‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹) ÂÈı·Ú¯›· ¤ÁÈÓÂ
Í·Ó¿ Â›Î·ÈÚË, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔ-
Û·ıÔ‡Û·Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ Â¤-
ÎÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜, ˆÛÙfiÛÔ
·Ó·ÏfiÁÔ˘ Ù‡Ô˘ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Â›¯·Ó ÂÍ·ÏˆıÂ›
ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ÔÈ-
Î›ÏÏÂÈ, ·fi Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ì¤¯ÚÈ
Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ. ∂Í·È-
Ù›·˜ ÙË˜ ÚÔ¤ÏÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙË ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ ÔÏ‡ ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ fiˆ˜ Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜
¤ÎıÂÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙË ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿
Î·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÂÈÙÔÎ›-
Ô˘ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙË˜. ∂Ó· ‰Â‡ÙÂ-
ÚÔ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi «ÚÔ˚fiÓ» ‹Ù·Ó Ë ·Ó‡„ˆ-
ÛË ÙˆÓ Ù·ÂÈÓÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ
ÛÙÔ ÈÔ Ë¯ËÚfi chief risk officer.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 1990, ÌÈ· ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÍÂ¯ÒÚÈ˙Â ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙË˜. √ chief risk officer ·˘Ù‹˜,
Rick Buy, ‹Ù·Ó ÁÓˆÛÙfi˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜
ÙÔ˘. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤ÊÙÈ·¯ÓÂ Û˘Ì‚fiÏ·È· ÁÈ· Ó·
·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÙÈÌ¤˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ¯ÚÔ-
ÓÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜. ∞˘Ùfi ÚÔ¸¤ıÂÙÂ ÌÂÁ¿ÏË
ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ Ó· ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ
‰ËÏ·‰‹ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ÛÙÈ˜ spot Î·È
futures ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ó· Î·ÓÔÓ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·-
‰fiÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿, ÛÂ ÚÔÎ·-
ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ÙÈÌ‹. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈÓfiËÛÂ ·Îfi-
ÌË Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Â-
ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‹Ù·Ó ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ™ÙËÓ ·Ú¯‹ ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜
·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó Î·ı’ fiÏ· Ù›ÌÈÂ˜, fiÛÔ ÂÚÓÔ‡ÛÂ
Ô Î·ÈÚfi˜, fiÌˆ˜, fiÏÔ Î·È ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡ÓÙ·Ó.
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·˘Ù‹ ÏÂÁfiÙ·Ó Enron.

∏ Enron, Ô˘ Â›¯Â Á›ÓÂÈ ÁÓˆÛÙ‹ ÁÈ·
ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ·Ô‰Â›¯ıË-
ÎÂ fiÙÈ ‹Ù·Ó Ï‹Úˆ˜ ·Ó¤ÓÙÈÌË. ∆Ô ÛÎ¿Ó-

‰·ÏÔ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿
Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÛÙÔ Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ÈÔ ÛÙÂÓ¿ ÙÈ˜
Ú¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ Ú›ÛÎÔ˘ Î·È ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÁÈ·
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, ¤Ó· ˙‹ÙËÌ·
ÙÔ ÔÔ›Ô ÌfiÏÈ˜ ÚÈÓ ·fi Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ÂÌ-
Ê·ÓÈ˙fiÙ·Ó ‚·ÚÂÙfi. ∂˘Úˆ·˚Îfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜
ı˘Ì¿Ù·È ÌÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙ· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘
’90, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ Î·È ÙÔ ı¤Ì·
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. «¶ÔÈÔ˜
ÓÔÈ¿˙ÂÙ·È;», ÚÒÙËÛÂ ÙÔ˘˜ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡˜
Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘. ∆ÒÚ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ Óˆ¯ÂÏÈÎÔ›.

ªÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙË˜ Enron, ˘-
‹ÚÍÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ÛÎÂÙÈÎÈÛÌfi˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÛı¤ÙÔ-
ÓÙ·Ó (‹ ·Ê·ÈÚÔ‡ÓÙ·Ó) ÛÙË Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ
‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ. ∞ÚÎÂÙ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÔÓÙ·È
·fi ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ı˘Ì›˙ÂÈ ·Ú¿ÁˆÁÔ, ·ÎfiÌË
ÎÈ ·Ó Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·ÛÊ·Ï¤˜ Î·È ‚ÔË-
ıËÙÈÎfi, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó Ó·

Û˘Ó‰ÂıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÙË˜ Enron.
∞˘Ù‹ Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹, ˆÛÙfiÛÔ,
¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Â›Ó·È ˘-
Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›·
Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. ∏
‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ ÔÏ‡ ÈÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹ ·ÎfiÌË Î·È Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ›,
ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ·ÚÎÂÙ¿ Ì¤ÏË
ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ï¤ÔÓ Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ó·
Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ·fi ¤Ó·Ó ÂÏÂ-
ÁÎÙ‹ ‹ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ·Ó·ıÂˆÚÔ‡Ó
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
Î·È Ó¤ˆÓ ÂÈ‰ÒÓ.

√Ï· ·˘Ù¿ ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ˆ˜ fiÙ·Ó ÌÈ· Â-
Ù·ÈÚÂ›· ·Ó·Î·Ï‡ÙÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ
ÙÔ ·ÚÔÛ‰fiÎËÙÔ, ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ï¤ÔÓ Ó· ÂÈ ˆ˜ Â›Ó·È ·-
ÚÔÂÙÔ›Ì·ÛÙÔ Ô‡ÙÂ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó·
Î·ÙËÁÔÚ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ÙˆÙ¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘. ∞˘Ùfi
·ÔÙÂÏÂ› ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ Ù·ÎÙÈ-
ÎÒÓ, ·ÏÏ¿ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·ÎfiÌË fiÙÈ ¤Ó·˜ ‰È·-
¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È
ÙfiÛÔ Î·Ïfi˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÙË˜
Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

∂ÂÈ‰‹ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÂÈ-
Ê˘Ï·ÎÙÈÎÔ› fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ú›ÛÎˆÓ, ¤¯ÂÈ
‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜, fiÔ˘ Ë Î‡ÚÈ· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›-
Ó·È Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡. ∂¯ÔÓÙ·˜ ‰ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Ë ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›· ÛÂ ÌÈ· ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÈÔ ·-
ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó (ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜) ·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó Û˘Ì‚Â› ÌÈ· Î·-
Ù·ÛÙÚÔÊ‹.

ª›· ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔÛ·ÚÌÔ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜
11Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ Ë
Lehman Brothers, Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·
Ô˘ Â›¯Â Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·¤Ó·-
ÓÙÈ ·fi ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÌÔÚ›Ô˘.
Ã¿ÚË ÛÂ ÚÔÛÂÎÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi, Î·ÙfiÚ-
ıˆÛÂ Ó· ·ÓÔ›ÍÂÈ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÔ˘‰‹-
ÔÙÂ ÛÙË ¡¤· ÀfiÚÎË, Û¯Â‰fiÓ ·Ì¤Ûˆ˜.
∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙË˜ Â¤ÙÚÂ„Â
ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ Ó·
ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Û›ÙÈ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜
Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ
‰ˆÌ¿ÙÈ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ‹ ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹Ô-
ÙÂ ÂÓÔÈÎÈ·˙fiÌÂÓÔ ¯ÒÚÔ. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ‡-
ÙÔ˘ ‹Ù·Ó Ó· «‚ÁÂÈ» ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ¿
ÙËÓ 11Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·’
fi,ÙÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÙÚÈ¤˜ ÙË˜.

∞ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÌÂ ¤‰Ú· ÙË ¡¤· ÀfiÚÎË ‹ ÔÔ˘‰‹-
ÔÙÂ ·ÏÏÔ‡ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹, Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘·›ÛıËÙÂ˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘
Ú›ÛÎÔ˘. ™‹ÌÂÚ·, Ï›ÁÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ¯ÒÚÂ˜
Ô˘ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ·ÛÊ·ÏÂ›˜ ·fi ÙÚÔÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎ¿ ¯Ù˘‹Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ Û¯Â‰fiÓ ·-
ÓÙÔ‡ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ÁÓˆÛÙfi fi-
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ÓÔÌ·, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙfi¯Ô˜.
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ˘-
¿Ú¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘-
ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· ‡ÛÙÂÚ·
·fi ÙÔ˘˜ ‚ÔÌ‚·Ú‰ÈÛÌÔ‡˜ ÛÂ Ó˘¯ÙÂÚÈÓfi
Î¤ÓÙÚÔ ÛÙÔ ª·Ï›, Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë
¯ÒÚ· ·ÓËÛ˘¯Â› fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙfi-
¯Ô˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈı¤ÛÂˆÓ.

∞ÛÊ·ÏÒ˜ Ë ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô
ÌfiÓÔ˜ ·ÚÔÛ‰fiÎËÙÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ô˘ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ‚Ï¿„ÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∆Ô Í¤Û·-
ÛÌ· ÂÈ‰ËÌÈÒÓ fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÙÔ˘ SARS
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎfi. √È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·Îfi-
ÌË ›Ûˆ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ·-
ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÌÈ·˜ ·ÚfiÔÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË˜. ™ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÙÔÓ›˙ÂÈ Ô Î. Rigby
ÙË˜ Bain, Ù· ·ÊÂÓÙÈÎ¿ ‹Ù·Ó ·Úfiı˘Ì· Ó·
‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈ· Û¯¤‰È·, ÊÔ‚Ô‡ÌÂ-
Ó· fiÙÈ ı· ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÔ‡Û·Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ∆ÒÚ·,
Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ, «Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô».

∏ Ó¤· ·ÓËÛ˘¯›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÂˆÔÏÈÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·-
‚›ˆÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ. ™ÙË
Royal Dutch/Shell (Ë ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÚÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÈ˜ ·-
ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜)

Ë ÂÎfiÓËÛË ÛÂÓ·Ú›ˆÓ ‹Ù·Ó ÂÎÙfi˜ Ìfi‰·˜
ÁÈ· Ì›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, Î·ıÒ˜ ÙÔ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎfi
ÎÏ›Ì· Ê·ÈÓfiÙ·Ó fiÙÈ Â›¯Â Á›ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ‹-
ÈÔ. øÛÙfiÛÔ, ÙÒÚ· Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·-
Ó·ÎÙ¿ Í·Ó¿ ÙË ‰ËÌÔÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ ˆ˜ ÙÚfi-
Ô˘ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ‰È·-
¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·‚Â‚·È-
fiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜.

™ÙË Microsoft, Ô Brent Callinicos, Ô
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ¤-
¯ÂÈ ¤ÍÈ ‹ ÂÙ¿ ÛÂÓ¿ÚÈ· Î¿ıÂ ÛÙÈÁÌ‹. ∏
Microsoft ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ ÙÔÓ «Ì¤ÁÈÛÙÔ Î›Ó-
‰˘ÓÔ» – ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜ ·ÒÏÂÈ· Ì¤¯ÚÈ
95% ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô 20 ËÌÂÚÒÓ.

∏ Â›Ú· ÙË˜ Microsoft ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ¤Ó· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
ÔÏÏÒÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛËÌÂ›Ô. ∏ ÂÙ·È-
ÚÂ›· Î¿ÔÙÂ ıÂˆÚÔ‡ÛÂ fiÙÈ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› Î˘Ú›ˆ˜ ÂÍ·ÁÔ-
Ú¿˙ÔÓÙ·˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ˆÛÙfiÛÔ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90 ÍÂÎ›ÓËÛÂ
Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÈÔ Â˘Ú‡ÙÂÚË ¿Ô„Ë. ™ÙÈ˜ Ì¤-
ÚÂ˜ Ì·˜ Ô Î. Callinicos ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙËÓ Ï‹-
ÚË ÛÂÈÚ¿ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∞ÎfiÌË ÎÈ ·˘Ùfi
‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÚÔÊ·ÓÒ˜ ·ÚÎÂÙfi ÒÛÙÂ Ó· ·-
ÔÙÚ¤„ÂÈ ÙË ‰È·Ì¿¯Ë ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ∏¶∞, ·Ó Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ··-
Ï‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë.

∞ÏÏË ÌÈ· ÒıËÛË ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘, fi-
ˆ˜ ÙËÓ Treadway Commission, ¤Ó·
‰ÈÂıÓ¤˜ fiÚÁ·ÓÔ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰È·-
ÌÔÚÊÒÛÂÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ™ÙË µÚÂÙ·Ó›·, Ë
∂ÈÙÚÔ‹ Turnbull Committee ÙÔ 1999
Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤-
ÏÂÁ¯Ô Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÁÈ· fi-
ÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∞ÓÙ› Ó· ÂÈ-
‚¿ÏÂÈ ·˘ÛÙËÚÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜, ··ÈÙÂ› ·’ fi-
Ï· Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· Ó· ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜ fiÛÔ ÙÔ˘˜ ÙÔ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÈ-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (Î·È Ó· Â›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜
fiÙÈ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÛˆÛÙfi). ∞ÎÔ‡ÁÂÙ·È ÂÛÈÌÈ-
ÛÙÈÎfi ·ÏÏ¿ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·-
ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ·’ fi,ÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
Â›Ó·È ÌÈ· ÈÔ ÔÈÔÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

™ÙËÓ Diageo, ÌÈ· ÎÔÏÔÛÛÈ·›· ÂÙ·ÈÚÂ›·
ÔÙÒÓ, Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÙË˜
Turnbull Committee ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·-
Ó·ÊÔÚ¿ fiÏˆÓ ÙˆÓ Ú›ÛÎˆÓ Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ. ™Â Â›Â‰Ô ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, fiÏÂ˜
·˘Ù¤˜ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ
¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙËÓ
Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· Û˘Ì‚Â› ¤Ó·˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Î·È
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡. À„ËÏ¿ ÛÙË Ï›ÛÙ· ÌÂ

∏ Â‡ıÚ·˘ÛÙË Ê‹ÌË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

√ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÂÙ·È-
ÚÂ›· Â›Ó·È Ó· ¯¿ÛÂÈ ÙÔ «Î·Ïfi» ÙË˜ fi-
ÓÔÌ·. ™‹ÌÂÚ·, ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈ-

ÎfiÙÂÚ· ÌÂÏ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘-
Ï›ˆÓ Â›Ó·È Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Ï‹ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÙÔ˘˜. ∫›Ó‰˘ÓÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË
ÌÔÚÊ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ù·Ûı·ÏÈÒÓ ‹ ÂÏ·ÙÙˆÌ·-
ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∆· ÂÙ·ÈÚÈ-
Î¿ ÛÎ¿Ó‰·Ï· ÙˆÓ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÙÒÓ ¤-
¯Ô˘Ó ÂÁÂ›ÚÂÈ ÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·-
Ê¿ÓÂÈ·. ¶ÚfiÛÊ·Ù·, Ë ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Aon ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ
2.000 È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi
ÙËÓ ÔÔ›· ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ «¡Ô 1 ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜» ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ¿ÏÏÔ˜ ·fi ÙËÓ Î·-
Î‹ Ê‹ÌË. 

¢ÂÓ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ Î·ÓÂ›˜
ÙÔ ÁÈ·Ù›. ∂¿Ó Ë Ê‹ÌË ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰Â¯ıÂ›
Ï‹ÁÌ·, Ë Î·Ù¿ÚÚÂ˘Û‹ ÙË˜ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ
·Ó·fiÊÂ˘ÎÙË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë Arthur
Andersen ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ¯¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙË˜ ÚÔÙÔ‡ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ô ‰È·Û˘ÚÌfi˜ ÙˆÓ ‰È-
Î·ÛÙËÚ›ˆÓ, ÂÓÒ fiÙ·Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Putnam
Investments ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·fi ÙÔÓ
ÁÂÓÈÎfi ÂÈÛ·ÁÁÂÏ¤· ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜ Eliot

Spitzer, ÔÈ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó Î¿ÙÈ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ¿ÌÂÛÂ˜. ∞ÏÏ¿ ·ÎfiÌË Î·È
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·ÙÔÚ-
ıÒÛÂÈ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ ÌÂÙ¿ ¤Ó· ‰È·Û˘ÚÌfi, ÔÈ
·ÒÏÂÈÂ˜ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÌÂÙ·Í‡ ˘ÔÛÙÂ›
Â›Ó·È ·Ó˘ÔÏfiÁÈÛÙÂ˜. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Â›ÎÔÛÈ
¯ÚfiÓÈ· ÔÈ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔ-
Û·ıÔ‡Ó Ó· ÂÍËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙÔ˘˜ fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ «¯Ù›ÛÈÌÔ»
ÙÔ˘ Î·ÏÔ‡ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ÌfiÏÈ˜ ÚfiÛÊ·-
Ù· Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÙÈ˜ Â›ÛÔ˘Ó. ∞ÊÔÚÌ‹ ÁÈ·
ÙÔ Í·ÊÓÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰ÂÓ
‹Ù·Ó ÌfiÓÔÓ Ô Êfi‚Ô˜ ÙÔ˘ ÂÈÛ·ÁÁÂÏ¤·. ™ÙËÓ
ÂÔ¯‹ ÙˆÓ ªª∂ Î·È ÙÔ˘ Internet, Ï›Á· Â›-
Ó·È Ï¤ÔÓ Ù· «ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ Ì˘ÛÙÈÎ¿» Ô˘ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÎÚ·ÙËıÔ‡Ó «Ì˘ÛÙÈÎ¿». 

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ·Ú¯›ÛÂÈ
Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜
›‰ÈÂ˜ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜. ∏ Wal-Mart Stores,
Ë ÎÔÏÔÛÛÈ·›· ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÏÈ·ÓÈ-
Î‹˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌËÓ‡ıËÎÂ ÚfiÛÊ·-
Ù· ·fi ÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÂÈ-
‰‹ ··Û¯ÔÏÔ‡ÛÂ ·Ú¿ÓÔÌÔ˘˜ ·ÏÏÔ‰·-
Ô‡˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜. øÛÙfiÛÔ, ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ Ë
Wal-Mart ‰ÂÓ ÁÓÒÚÈ˙Â ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, Î·ıÒ˜
ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ «ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜» ÙÈ˜ Â›¯Â
Î¿ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ˘ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˜, Ë Wal-Mart

ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ì¤¯ÚÈ Î·È Û‹ÌÂÚ· Ó· ‰¤¯ÂÙ·È
ÂÈÎÚ›ÛÂÈ˜.

√ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈ-
Ô˘˜ «Î·Ù·ÛÙÚÔÊÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ˘ÔÏ‹„Â-
ˆÓ» Â›Ó·È ÔÈ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜,
Greenpeace Î·È Friends of the Earth.
™ÎÔfi˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ó· ÌÔ˚ÎÔÙ¿ÚÔ˘Ó ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·Ïfi. ∫·Ù¿
Î·ÈÚÔ‡˜ ÛÙÔ ÛÙfi¯·ÛÙÚfi ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈ Â-
Ù·ÈÚÂ›Â˜ fiˆ˜ Ë Nestle, Ë Esso Î·È Ë
Shell. ∆Ô ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi fiÌˆ˜ Â›Ó·È fiÙÈ Î·-
Ì›· ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÛÂ ı¤ÛË Ó· Ï‹ÍÂÈ ÙËÓ ˘fiÏË„Ë Î·È ÙÔ Î‡-
ÚÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ ›‰ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÈ Ë
›‰È· Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙË˜. Ã·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎfi ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Â›Ó·È ÙÔ
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ Parmalat.

ªfiÏÈ˜ ÚÈÓ ·fi ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·, Ë «Ê‹-
ÌË» ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹Ù·Ó Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÙÌË-
Ì¿ÙˆÓ marketing Î·È ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜. ™‹ÌÂ-
Ú·, fiÌˆ˜, Ô˘ ÔÈ «·ÂÈÏ¤˜» ¤¯Ô˘Ó ÔÏÏ·-
Ï·ÛÈ·ÛÙÂ› (È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ËıÈÎ‹˜ Î·È ÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜) ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ˘fiÏË„Ë˜
ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤ÊÙÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÒÌÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰È-
Â˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘. �

�
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ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜ Diageo, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì·, Â›Ó·È ÌÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÛÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÂÚ›
ÙˆÓ ·ÏÎÔÔÏÔ‡¯ˆÓ ÔÙÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜
ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ ·˘Ù¿. ¢ÂÓ Â›-
Ó·È Î·È Î¿ÙÈ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ı· Â›-
¯·Ó ¯¿ÛÂÈ ÙÔÓ ‡ÓÔ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ,
·ÏÏ¿ ¯¿ÚË ÛÙËÓ Turnbull Committee, ÙÒ-
Ú· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚÔÛÔ¯‹. ∫¿ıÂ Â›‰Ô˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÛÙËÓ Diageo ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Â˘ı‡ÓË ÂÓfi˜
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÔ‡ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ.

∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó·
¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÈÔ Á‹ÈÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ™ÙËÓ
Danone, Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Â›-
Ó·È ÛÙÂÓ¿ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ·
·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. √ Thierry Van
Santen, Ô˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜,
Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÎÔÈÙ¿ÍÂÈ˜ ÛÂ ÂÎ·-
ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÛÂÓ¿ÚÈ· Î·È Ô‡ÙÂ ¤Ó· Ó· ‚Á·›ÓÂÈ
·ÏËıÈÓfi. √ ›‰ÈÔ˜ ‰ÂÓ ·ÓËÛ˘¯Â› ÔÏ‡ ÁÈ·
ÙËÓ ˘ÛÙÂÚÔÊËÌ›· Î·È ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Ú›ÛÎÔ.
™ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ·˘Ù¿ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·˘Ùfi˜
ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ Ë ÚÔÌË-
ıÂ˘ÙÈÎ‹ ·Ï˘Û›‰· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÓÂËÚ¤·ÛÙË
Î·È fiÙÈ Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∆Ô fiÚÈÛÌ· Â›Ó·È ˆ˜ Â¿Ó ÌÈ· Â-
Ù·ÈÚÂ›· ‰›ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ‹ ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙË ÏÂÙÔ-
Ì¤ÚÂÈ·, ÙfiÙÂ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Î¿ıÂ
ÛÂÓ¿ÚÈÔ.

™ÙËÓ πÙ·Ï›·, ·ÎfiÌË, Ë Û¯ÔÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ·
Â›Ó·È ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ËÌÂÚÒÓ. √ Sergio
Beretta ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ Padua ·-

ÔÎ¿Ï˘„Â fiÙÈ ÛÙË Fincantieri, ÌÈ· Î·Ù·-
ÛÎÂ˘¿ÛÙÚÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÏÔ›ˆÓ, Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË ÙÔ˘ Ú›ÛÎÔ˘ ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚfi ÙË˜ Ì¤-
ÚÔ˜ ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÂÍfi-
‰ˆÓ, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ·-
·ÈÙÔ‡Ó ÔÏ‡ ÛÊÈ¯ÙfiÙÂÚ· Û˘Ì‚fiÏ·È·. √È
∂˘Úˆ·›ÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ›Ûˆ˜
ÙÒÚ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÍÔ˘Û›·
·’ fi,ÙÈ ÔÈ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜,
Èı·ÓfiÙ·Ù· ‰ÈfiÙÈ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ·Ú¿ÁÂÈ ÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·’ fi,ÙÈ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙÈ˜ ∏¶∞. ™ÙËÓ ∞Û›·, Ë ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È
ÌÂ ·ÚÁÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. √È ÌÂÁ¿ÏÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ
ÛÙËÓ SK Telecom, ÌÈ· ÎÔÚÂ·ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·
ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Ù·-
¯‡Ù·ÙË ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙËÓ Â-
È‚ÔÏ‹ È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÛÙËÚÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ
ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜. ∏ Â-
Ù·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈÔ ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜, ¿Ú· ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÌÊ·-
ÓÈÛÙÂ› fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ·-
·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞.

∆ÂÏÈÎ¿, fiÛÔ ··Ú·›ÙËÙË 
Â›Ó·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ;

∞Ï‹ıÂÈ·, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÙÂÏÈÎ¿ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó·
·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ; πÛˆ˜ Î·È Ó· ÌË ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È. ∂Í¿ÏÏÔ˘,
ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ fiÔÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ·˘ÙÔÚÔÛÙ·ÙÂ˘ıÔ‡Ó ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙÈ˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ¿ ÙÔ˘˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜

¤ÎıÂÛË ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ∫·È Â¿Ó ‰ÂÓ ·ÈÛı¿-
ÓÔÓÙ·È ¿ÓÂÙ· ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙË-
Ù·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ô˘Ï‹ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜. πÛˆ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· ¤-
ÚÂÂ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·Ó ÛÙÔ Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Î¤Ú‰Ë Î·È Ó· ·Ê‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ó· ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
¿ÏÏÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. øÛÙfiÛÔ, ÛÙÔÓ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ, ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·ÔÙ˘¯›· ÌÈ·˜ Â-
Ù·ÈÚÂ›·˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ù· Ú›ÛÎ· ÌÔÚÂ›
Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ó·
ÌË ı¤ÏÔ˘Ó ·ÏÏ¿ Î·È Ô‡ÙÂ Î·È Ó· ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÂˆÌÈÛÙÔ‡Ó. 

ªÔÚÂ›, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ó· Î·Ù·ÛÙ‹-
ÛÂÈ ·‰‡Ó·ÙÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi
‹ ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Ù· ÔÓfiÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó fi-
ÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›·, Ó·
Î·Ù·ÛÙÚ·ÊÂ› Ë Ê‹ÌË ÙË˜.  ™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜,
Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù· ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜
›‰È· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∞ÏÏˆÛÙÂ, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï›-
ÁÔÈ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·¤Ó·ÓÙÈ
ÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó. ∏ Oxford Metrica, ÌÈ· Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ¿Óˆ ·fi 400
ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÂÈ Ò˜ ·˘ÙÔÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È
fiÙ·Ó ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ·-
ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·-
ÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, ·Ú·ÙË-
Ú‹ıËÎÂ ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜.�

ª·ı·›ÓÔÓÙ·˜ Ó· ˙Ô‡ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·
ªÔÚÂ›˜ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ›˜ ÙÔ Ú›ÛÎÔ, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›˜ ÔÙ¤ Ó· ÙÔ ÂÍ·ÏÂ›„ÂÈ˜

¶ ¿ÓÙ· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔÈ Î›Ó-
‰˘ÓÔÈ Ô˘ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ˘˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜. ª¤¯ÚÈ ÚÔÛÊ¿-

Ùˆ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ ·-
ÓËÛ˘¯Ô‡Û·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ Ù¿-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÙÒÛË ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ – ÙÒÚ· ÙÔ˘˜ ·-
·Û¯ÔÏÔ‡Ó ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿-
ÙˆÓ Î·È Ë Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÙÒÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·-
Ú›Ô˘. ∂˘Ù˘¯Ò˜, Ô fiÏÂÌÔ˜ ÛÙÔ πÚ¿Î, ÙÔÓ Ô-
Ô›Ô Ô ∞Ï·Ó °ÎÚ›ÓÛ·Ó ÙË˜ OÌÔÛÔÓ‰È·-
Î‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ıÂˆÚÔ‡ÛÂ ¤Ú˘ÛÈ ÙÔÓ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË, Û‹ÌÂÚ· ‰Â›¯ÓÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·Ó‹Û˘¯Ô˜.
ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ·ÓËÛ˘¯›·˜ Â›Ó·È Ë
ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿ÏË„Ë ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ Ú›ÛÎÔ˘. 

À¿Ú¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ·˘Ùfi
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ: ÔÈ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ‰·-
¿ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ ¿ÏÈ Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È.
√Ìˆ˜ ÔÈ ˘ÂÚ‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ ÙË˜ ¤Í·Ú-
ÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·-

ÎfiÌ· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ··ÏÂÈÊıÂ› Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘Ó Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÙÔ›Ô ÁÈ· Ï›ÁÔ ·-
ÎfiÌË Î·ÈÚfi. πÛˆ˜ Ë ÈÔ ‰˘Û¿ÚÂÛÙË Â›-
ÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È Ô fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÎ·Ó‰¿ÏˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¤ÚıÂÈ
ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. 

£˘ÌËıÂ›ÙÂ, fiÌˆ˜, fiÙÈ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÎ¿Ó‰·Ï· ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó
Ì¿ÏÏÔÓ Û·ÊÂ›˜ ·Ù·Ûı·Ï›Â˜ Î·È ‰È·ÊıÔÚ¿
·Ú¿ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÂÈÎ›Ó‰˘Ó· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·. ∫·È fiÓÙˆ˜, Ë ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·Ù¿ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
ÙË˜ Enron ‰ÂÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚·Ó ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌfi ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ fiÙÈ ÏÔ‡ÙÈ˙·Ó
ÔÈ ›‰ÈÔÈ ¯ˆÚ›˜ ÔÙ¤ Ó· ÚÈÛÎ¿ÚÔ˘Ó Ù· ‰ÈÎ¿
ÙÔ˘˜ ¯Ú‹Ì·Ù·. µÏ¤ÔÓÙ·˜ Ù¤ÙÔÈ· ÛÎ¿Ó‰·-
Ï·, Ì·›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÛÙÔÓ ÂÈÚ·ÛÌfi Ó· ˙ËÙ‹-
ÛÂÈ Ó¤Ô˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ÂÌÔ‰›ÛÔ˘Ó
ÙËÓ Â·Ó¿ÏË„‹ ÙÔ˘˜, ·˘Ùfi fiÌˆ˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Ë ÛˆÛÙ‹ Ï‡ÛË. ∞ÚÎÂÙ¤˜ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ „ËÊ›˙Ô˘Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ›‰· Ó· ÚÔÊ˘Ï¿-
ÍÔ˘Ó ÙË ¯ÒÚ· ÙÔ˘˜ ·fi ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Î˘Ú›ˆ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. ∆ÒÚ· ÛÙËÓ ∞ÌÂ-
ÚÈÎ‹ ÔÏÏÔ› ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó fiÙÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·
¤¯ÂÈ ¿ÂÈ ÛÙËÓ ¿ÏÏË ¿ÎÚË. AÓËÛ˘¯Ô‡Ó ÁÈ·
ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Ô˘ ‰È¤-
Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
Î·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÁÈ· ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·, fiˆ˜ Ô Ófi-
ÌÔ˜ Sarbanes - Oxley, Ô Ó¤Ô˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈ-
Îfi˜ ÎÒ‰ÈÎ·˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ∂Î
ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜ Ô ÓfiÌÔ˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈ-
Î¿ ÏÔÁÈÎ‹ ¤ÎÎÏËÛË Ó· ÌËÓ ÎÏ¤‚Ô˘Ó ÔÈ Â-
Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜. 

™ÙÔ Î¿Ùˆ-Î¿Ùˆ, Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰È-
Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-
‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ·˘Ù‹˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ Î¿ıÂ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.
∞ÎfiÌ· ÎÈ ¤ÙÛÈ, fiÌˆ˜, Ù· Ó¤· Û¯¤‰È· ÁÈ· ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ‰ÂÓ Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÎÙ¿ ÌÂ ·ÓÔÈ-
¯Ù¤˜ ·ÁÎ¿ÏÂ˜ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›-
ÓÂÈ ÂÂÈ‰‹ Ù· ·ÊÂÓÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÓÙÈ-
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ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÒÚ· ¤Ó· Ú›ÛÎÔ Ô˘ ÔÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ ÂÍ ·˘ÙÒÓ ‰ÂÓ Â›¯·Ó Û˘ÓËı›ÛÂÈ: ÙË-
Ê˘Ï·Î‹. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¿ÂÈ ·ÎfiÌ· ÔÏÏÔ› Ì¤-
Û·, fiÌˆ˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ·ÚÈıÌfi ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÒÓ ÙË˜ Enron ¤¯Ô˘Ó ··ÁÁÂÏıÂ› Î·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜, ÂÓÒ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ¤¯Ô˘Ó
‹‰Ë ·Ú·‰Â¯ıÂ› ÙËÓ ÂÓÔ¯‹ ÙÔ˘˜. K·È ÔÏ-
Ï¿ ¿ÏÏ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, fiˆ˜ ÙË˜ Tyco Î·È ÙË˜ WorldCom,
ÌÔÚÂ› Û‡ÓÙÔÌ· Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÛÙË Ê˘Ï·Î‹.
AÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÔÈÓ¤˜ ÁÈ· ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
KÒ‰ÈÎ· Sarbanes - Oxley ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ È‰Èfi-
ÙËÙ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ ‰È-
·‡ÁÂÈ· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÂÓfi˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ô˘ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿˙Ô˘Ó.

P›ÛÎ·ÚÂ, ·ÏÏ¿ ÛÎ¤„Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜

EÎÙfi˜ AÌÂÚÈÎ‹˜, ÌÈ· ÈÔ ÊÈÏÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË
ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ Û˘¯Ó¿ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÎÔÚÔ˚‰Â˘ÙÈ-
Î¿ Î·È ÂÈÎÚÈÙÈÎ¿, fiÙÈ, ‰ËÏ·‰‹, ÛËÌ·›ÓÂÈ
ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ˘ laissez faire Î·È ÙË ‰È¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜, fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙÔ Ó· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·˘Ùfi. O ‰È¿‚ÔÏÔ˜
Û˘¯Ó¿ ÎÚ‡‚ÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È fi¯È ÛÙÔ˘˜ ÁÂ-
ÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘. H E˘ÚÒË ÚÔÛ·-
ıÂ› Ó· ‚ÚÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ Ó· Î·Ù·ÓÂ›ÌÂÈ ÙÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ
‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜. 

∏ ¢·Ó›·, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó·
ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó·
·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ó· ÚÈÛÎ¿ÚÔ˘Ó. ∏ µÚÂÙ·Ó›· ÂÏ›˙ÂÈ Ó· ÙÔ-
ÓÒÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ ¯·Ï·-
ÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÂÚ›
Ùˆ¯Â‡ÛÂˆ˜, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ô˘ «‚·-
Ú¿ÓÂ Î·ÓfiÓÈ». ∫·È ¿ÏÏÂ˜ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï·
Î¤Ú‰Ë. ∏ π·ˆÓ›· ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
ÚÔ˜ ‰È‰·¯‹ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ fiÙ·Ó ÌÈ·
¯ÒÚ· ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÂÈ Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÛˆÛÙ¿ ÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

O NÙ¤È‚ÈÓÙ MÔ˜, ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ X¿Ú‚·ÚÓÙ, ÈÛ¯˘Ú›-
˙ÂÙ·È fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ·ÔÙ˘¯›· ÂÍËÁÂ› ÌÂÁ¿ÏÔ
Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¯ÚfiÓÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ «·‰È·ıÂ-
Û›·˜» ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. H È·ˆÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË,
Ï¤ÂÈ, ·Ú·‹Ù·Ó Úfiı˘ÌË Ó· ·Ú¤Ì‚ÂÈ Î·È
Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜, Ò-
ÛÙÂ Ó· ÌËÓ Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜. TÔ fiÙÈ Ë ¯ÒÚ· ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÙÈÎfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi «‰›¯Ù˘ ÚÔÛÙ·Û›·˜»
ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· fiÍ˘ÓÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·.
∂ÂÈ‰‹ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· ÂÈ‚¿Ú˘ÓÂ ¿ÌÂÛ· ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÂÎÙÂ›-
ÓÔ˘Ó ·ÂÚÈfiÚÈÛÙ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ fiÚÈ·. 

√ÛÔ ÛÎÏËÚ¿ ÎÈ ·Ó ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ÔÈ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, Â›Ó·È ·›ı·ÓÔ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙË
¯Ú˘Û‹ ÙÔÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ Ú›ÛÎÔ˘ Î·È ·fi‰ÔÛË˜

ÁÈ· fiÏÔ˘˜. °È’ ·˘Ùfi ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÈÙÚ¤-
„Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ –ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ Â›‰Ô˘˜,
·fi È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ·Ú¿Áˆ-
Á·– Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ¿ÙÔÌ·
Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ¯Ú˘-
Û‹ ÙÔÌ‹. 

TÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ÂÓ¤¯Ô˘Ó ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰›Î·È·. K·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·
‚È¿˙ÔÓÙ·È Ó· ÌÔ˘Ó ÛÙË Ì¤ÛË ÁÈ· Ó· ÛÒ-
ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ·fi Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜
Ï¿ıË. H ·˘ÛÙËÚfiÙËÙ· ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ
‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ –
Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÊÙˆ¯¤˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È ··ÁÔÚÂ˘ÙÈÎfi. MÈ· ÚfiÛÊ·ÙË ÌÂÏ¤-
ÙË ·fi ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ TÚ¿-
Â˙·˜ ˘fi ÙÔÓ ™˘ÌÂÒÓ T˙¿ÓÎÔ‚ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› ÙÔ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·-
ÙÔ˜ ÛÂ 130 ¯ÒÚÂ˜ (‚Ï. ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 8).
AÊ‹ÓÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ¿ÎÚË Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
ÛÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›·, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÊÙˆ¯fi-
ÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ

Ù¤ÙÔÈÔÈ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ¿ÓÙ·
ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ ÚÔı¤ÛÂˆÓ. AÏÏ¿, ˘-
ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ô Î. T˙¿ÓÎÔ‚, ÔÈ ÔÏÏÔ› Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌÔ› ¯ÂÈÚÔÙÂÚÂ‡Ô˘Ó ÙËÊÙÒ¯ÂÈ· ÂÂÈ‰‹
Î¿ÓÔ˘Ó ÌË ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ·fi
ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Î·È ÂÂÈ‰‹ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ¤‰·ÊÔ˜ ÛÙË ‰È·-
ÊıÔÚ¿. E›ÛË˜ ÔÈ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ› Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÔ› ÊÔ‚›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È
·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÔ˘Ó Ù· Í¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ Ùfi-
ÛÔ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ·˘Ù¤˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜. ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÌÈ· ÚfiÛÊ·ÙË ‰ËÌÔÛÎfiËÛË ÌÂÙ·-
Í‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ¤-
ÁÈÓÂ ·fi ÙÔÓ A.T. K›ÚÓÈ, ÙÔ 72% ÙˆÓ ÂÚˆ-
ÙËı¤ÓÙˆÓ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó-
‰˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Ó¤ˆÓ Â-
ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Â›Ó·È ÔÈ Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡. MfiÓÔ ÙÔ 21% ·Ó¤ÊÂÚÂ ÙËÓ ÙÚÔÌÔ-
ÎÚ·Ù›· ˆ˜ ÙÔÓ ÎÔÚ˘Ê·›Ô Î›Ó‰˘ÓÔ. 

™ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ë ¯Ú‹ÛË
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÁÈ· Û˘-
Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÌfiÏÈ˜ ÙÒÚ· ÍÂÎÈÓ¿-
ÂÈ. ¢›ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÙˆÓ ÊÙˆ¯ÒÓ ¯ˆÚÒÓ Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ÛˆÛÙfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Îfi-
ÛÙÔ˜, Ú¤ÂÈ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. 

H ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÈÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÌÂÁ¿Ï· ÔÊ¤ÏË, ·ÏÏ¿ Â-
›ÛË˜ ı· ··ÈÙ‹ÛÂÈ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÛÙ· ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›˙Ô˘Ó Ù›ÌÈÔ ·È¯Ó›‰È. √Ìˆ˜ Î·Ì›· ·fi ÙÈ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Î¿-
ÓÂÈ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ù¤ÏÂÈÔ. OÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÌÔÚÂ›
Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÈÔ ·ÓÂÎÙ¤˜, ·ÏÏ¿ ¿ÓÙÔÙÂ ı· ˘-
¿Ú¯Ô˘Ó ¯·Ì¤ÓÔÈ. O ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ fiÏˆÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ Ó· ÓÔÌ›˙ÂÈ˜ fiÙÈ
ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÙÔÓ ÂÍ·ÏÂ›„ÂÈ˜ ÂÓÙÂÏÒ˜.�

∂ÂÈ‰‹ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ 

ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· ÂÈ‚¿Ú˘ÓÂ ¿ÌÂÛ· 

ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, 

ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ 

‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜

ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘Ó ·ÂÚÈfiÚÈÛÙ· 

Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ fiÚÈ·.
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∆· ÂfiÌÂÓ· ‚‹Ì·Ù· 
ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

T
· «Ì·ı‹Ì·Ù·» ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfi-
ÓÙÔ˜,  Ë Ù¿ÛË ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ ÙˆÓ

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Ë ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ Ë Â-
Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÂ›ÓÂÈ
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ-
ıfi‰ˆÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ˘˜. 

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆıÂ›
ÛÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ
ÙËÓ Î·ıÔÏÈÎ‹ Û¯Â‰fiÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜
ÌÂıfi‰Ô˘ VAR, ÙËÓ ÔÔ›· ÚÒÙË ·Ó¤-
Ù˘ÍÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· J.P.
Morgan. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜
ÙË˜, Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ VAR Ù˘ÔÔÈÂ› ¤Ó· Â‡-
¯ÚËÛÙÔ Î·È Î·Ù·ÓÔËÙfi Ì¤ÙÚÔ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘,
ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÛÙÔÓ ˘-
ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ. ÃÚ‹˙ÂÈ ‚Â‚·›ˆ˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ‹˜
ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÛÂÓ·Ú›ˆÓ
Î·È Ë ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÎÚ›-
ÛË˜, ı¤Ì·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤-
¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ. 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ (Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂ-
ÚÔ Â›‰Ô˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÌÔÚÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜) ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ÛËÌÂÈˆıÂ›
ÚfiÔ‰Ô˜, ¯ˆÚ›˜ ˆÛÙfiÛÔ Ó· ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂ-
ÙËıÂ› Ì›· ÌfiÓÔ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙÔÓ ˘-
ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÎÚ›ÛÈÌË˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ «Èı·ÓfiÙËÙ· ·ı¤ÙË-
ÛË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜» (probabil i ty of
default). ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â-
ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ ÙÔ ˘’ ·-
ÚÈıÌfiÓ ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› Ù·
ÙÌ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ,
Î·È fi¯È ¿‰ÈÎ·. 

∂Ó fi„ÂÈ ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ÔÚÈÛÙÈÎÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙË˜ Ó¤·˜ Ô‰ËÁ›·˜ ÎÂÊ·Ï·È·-
ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹
ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜, ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘
ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÚÔ-
¯ˆÚËÌ¤ÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ¤Î-
ıÂÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È
Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÂ-
¯ÓÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, fiˆ˜
Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ·.
∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·, ÔÏÏ¿ ı¤Ì·Ù· ¯Ú‹-

˙Ô˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜
ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, fiˆ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì·, Ô ‚·ıÌfi˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙÈ-
ÛÙ¿ıÌÈÛË˜, Ë ‰›Î·ÈË ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ Â-
ÌÚ¿ÁÌ·ÙˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›-
ˆÓ Î.¿. 

∞Í›˙ÂÈ Â‰Ò Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë Ó¤·
Ô‰ËÁ›· ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤ÌÌÂ-
ÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ·
ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ È-
Î·ÓfiÙËÙ· ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÈÙ‡-
¯Ô˘Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡
(Î·ıÒ˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ··›ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÙÚ¿Â˙·) Î·È Û˘Ó·ÎoÏÔ‡ıˆ˜ ı· ¤¯Ô˘Ó
Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù·. ∆Ô ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔ ›Ûˆ˜ Û˘Ì‚Â› ÛÙÈ˜ Â-
È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜, ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÛÂ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ı· Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÔ.

∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË, fiÌˆ˜, ÚfiÎÏËÛË
Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÌÂ ÙË Ó¤· Ô‰ËÁ›· ·ÊÔÚ¿
ÛÙË Ì¤ÙÚËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ËÏ·‰‹
Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÂÍ·ÈÙ›·˜ ·ÓÂ¿Ú-
ÎÂÈ·˜ ‹ ·Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ,
ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ. 

∏ Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ, Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È ÛÂ
ÌÂÙÚ‹ÛÈÌË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ··›ÙËÛË, ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÛÂ ÚÒÈÌÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜. ∏ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË, Ë Ù·ÍÈÓfiÌËÛË
Î·È Ë Ì¤ÙÚËÛË ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·-

ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. §fiÁˆ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Â·Ú-
ÎÒÓ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ Û˘¯Ó¿ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ıÂ-
ˆÚËÙÈÎÒÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ (˘ÔıÂÙÈÎÒÓ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘) Î·È Ì¤ÙÚËÛË˜
ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÂÈÙÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. ∫¿ÙÈ
Ù¤ÙÔÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ·ÛÊ·ÏÒ˜ ıÂÌÈÙfi
Î·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Û˘Ì‚·Ùfi ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ·ÔÙÂÏÂ› Â›ÛË˜
ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi
ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
‚·ÛÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Î·ıÒ˜ Ì·˜
˘ÂÓı˘Ì›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ·ÊıÔÓ›· ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (fiˆ˜ .¯. ÛÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜) ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› ·-
fi ÌfiÓË ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ ÂÎÙ›ÌËÛË
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜. 

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ (ÙÚ·Â˙ÈÎ¿, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿, ·ÌÔÈ-
‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·, ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Î.Ï.) ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· Ô‰ËÁÂ› ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÎÂÓÙÚÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÔÌ›ÏÔ˘. 

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜ Ù¤-
ÙÔÈ·˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙË ı¤-
ÛÈÛË ·Ú¯ÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÙË ‰È·ÛÊ¿-
ÏÈÛË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ-
Ì¤ÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ
¤ÚÁÔ ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Î·È ÂÓÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘.
¶Ò˜ fiÌˆ˜ ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ÂÓÔÔÈ‹-
ÛÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÂÓfi˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÒÛË˜ ÌÈ·˜
ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ¯ÚÂÔÎÔ›·˜ Â-
Ófi˜ ÈÛÙÔ‡¯Ô˘;

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÙ·ıÂ› ÛÂ
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜, Î·È Ë
ÔÔ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÎÚ·ÙÂ›, ·ÊÔÚ¿
ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÂÓfi˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤-
ıÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÂ Â›Â-
‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘. ∆Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÛfi
È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ¤Ó·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Â›Â‰Ô ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ Â-
ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ (.¯.  ÌÂ Èı·ÓfiÙËÙ·
99%). ∂›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ Â-
ÔÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ,
·ÏÏ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Î·È ·-
ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÚfiıÂÛË ·Ó¿ÏË„Ë˜

*√ Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ¶ÂÚÁ¿Ì·ÏË˜ Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜
CFA, FRM.

∆Ô˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˘ ¶ÂÚÁ¿Ì·ÏË*
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ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ∏ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú-
¯‹ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ fiÙÈ
«Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ ÌÂÚÒÓ
ÙÔ˘» ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È Û’ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË. ∆Ô ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ È-
ÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÓÔÌ¤˜
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ‰È·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È Ô
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ Û˘Û¯¤ÙÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜
‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË ˘fiıÂÛË, ÏfiÁˆ Î·È
ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ·
ÔÚÈÛÌ¤Ó· Â›‰Ë ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

√ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘ ÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Â›Â‰Ô, ·ÏÏ¿
Î·È Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜
ÙÔ˘ ˆ˜ Ì¤ÙÚÔ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÂÓfi˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·Ì-
ÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·-
ÏÂ›Ù·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

∏ Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Risk
Management Á›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÌÈ·˜
ÌÂÁ¿ÏË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ ·-
ÙÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Â-
ÓÔÔ›ËÛË˜. √È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô˘ ÂÍ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·-
Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È ÙÈÌÔÏÔÁÔ‡Ó ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ
§ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (¢§¶) Î·È ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ¯·ÚÙÔ-
Ê˘Ï·Î›ˆÓ ÙÔ˘˜. 

∆Ô ˘fi ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÂÈ‰ÈÎfi ¢§¶
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜
ÙÈÌ¤˜ (mark-to-market) ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ. ∫¿ÙÈ Ù¤-
ÙÔÈÔ Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÁ-
ÁÚ·Ê¤˜ ˙ËÌÈÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
ÛÙÔ Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô Î·È ÂÊÂÍ‹˜ «ÂÈ‚¿Ï-
ÏÂÈ» ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÁÓÒ-
ÌÔÓ· ÙËÓ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ËÛË
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ
(asset-liability management), ÙË Ì¤-
ÙÚËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘
reinvestment risk (Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÔÈ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜ ÚÔ¤˜) Î·È ÙÔ˘ market
risk. ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó
Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· ·-
ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·
ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜.  

∆· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· fi-
Ìˆ˜ (fiˆ˜ ÙÔ IAS 39) ÂÁÂ›ÚÔ˘Ó ÔÏ‡
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô˘ ı· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ˘Ô¯ÚÂ-
ˆÌ¤ÓÂ˜ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi
ÙÔ˘˜ fiÏ· Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜

ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ·Í›Â˜ (ÂÓÒ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·, ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÔÓÔÌ·-
ÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜). To risk management
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¿ÏÈ ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Ù›ıÂÓÙ·È ·˘ÛÙËÚÔ›
fiÚÔÈ Î·È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·-
Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÂÈÏ¤ÔÓ
‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜. 

∏ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹, Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·-
Ô‰ÂÎÙ‹, Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ·-
ÓÙÈÛÙ·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÓÔÈ¯Ùfi
Î›Ó‰˘ÓÔ ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙÔ˘˜
(macro-hedging) ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜
·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ·, Ù›ıÂÙ·È ˘fi «ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎ‹» ·›ÚÂÛË. ∏ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È Û·Ê‹˜ Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË Î·È
Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ÂÏ¤Á¯Â-
Ù·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·ı’ fiÏË ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜. ∏ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·-
Í›· ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÏÔ-
Á›˙ÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· È-
ÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ‰È·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙÔ‡-
¯ˆÓ Î·È ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ Ù˘-
¯fiÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ. ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÌÂ-
ıfi‰Ô˘˜, ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÙˆÓ ¢§¶ 39 Î·È 32 fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜. 

™ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙˆÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÌÈÂÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈıˆ-
Ú›ˆÓ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÔÏÔ¤Ó· Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÙË Ì¤-
ÙÚËÛË ÙË˜ ÔÚÈ·Î‹˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÛÙË
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ, ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÔÌ¤-
ˆÓ. ∆Ô ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹-

Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂ-

ÚÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (Funds
Transfer Pricing). ™ÎÔfi˜ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ÙÌËÛË Î·È Ë
‰›Î·ÈË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÛfi‰Ô˘
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÂ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÚÔ˚fiÓÙ·
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜. ∂›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿
Â‡ÎÔÏÔ Ó· ˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙËÓ ·Ó·-
ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÂÓfi˜ ‰·ÓÂ›Ô˘. ¢ÂÓ
Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÙfiÛÔ ·Ïfi Ó· ˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ¯ÔÚ‹ÁËÛË. ∫·È ›Ûˆ˜ Â›Ó·È ·ÎfiÌ·
ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ ÙÔ ÛˆÛÙfi
ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÂ
ÌÈ· Î·Ù¿ıÂÛË. ¶¤Ú· ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÙÌË-
ÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈıˆ-
Ú›Ô˘, ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È Ô
ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ
ÌË ÂÈÙÔÎÈ·ÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÂÍfi‰ˆÓ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ï˘ÛË.

∏ Ó¤· Ô‰ËÁ›· ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ Î·È
Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
¶ÚÔÙ‡ˆÓ ı· ¤¯Ô˘Ó ·ÈÛıËÙ¤˜ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·. ¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È
Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ë ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë Û˘Ì›ÂÛË ÙˆÓ Â-
ÚÈıˆÚ›ˆÓ Î¤Ú‰Ô˘˜ ˆıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ·Ó¿Ï˘-
ÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÁÈ· Ì¤-
ÙÚËÛË ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ ÁÈ· Î›Ó‰˘-
ÓÔ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘˜.
∏ Û˘ÓÂÙ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ·-
ÔÎÙ¿ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·

Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Â›Ó·È ·-

Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Úˆ-
Ù·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi˜.�

�
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T ÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î·ÈÚfi Ë ÚÔÛÔ¯‹ fi-
ÏˆÓ Ì·˜ ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. °›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÚÔ-

Û¿ıÂÈ· Ó· ÌÂÏÂÙËıÂ› ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂÚÌË-
ÓÂ˘ıÂ› ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÌÂ-
Ù¿ ÙËÓ ¿ÓıËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990. ¶ÔÏÏÔ› Â›Ó·È
·˘ÙÔ› Ô˘ ·Ó·ÚˆÙÈÔ‡ÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈÂ˜
Â›Ó·È ÔÈ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ‹ ÔÈ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ ·-
Ú·Û‡ÚÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÛÂ ‚Ú·¯˘Úfi-
ıÂÛÌÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, Ó· «ÊÏÂÚÙ¿-
ÚÂÈ» ÌÂ ÙËÓ ‡ÊÂÛË. ∞Ó ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÌÚÔ-
ÛÙ¿, fiÌˆ˜, ·Ó ·ÙÂÓ›ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ı·
‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Î¿ıÂ ÏfiÁÔ Ó·
ÊÔ‚fiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Î·È
›Ûˆ˜ ÂÍ›ÛÔ˘ ·Úfi‚ÏÂÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ú›-
ÛÎ· ÛÙË ‰È·‰ÚÔÌ‹. 

∂Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ Î·È ›-
Ûˆ˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ·Úfi‚ÏÂÙÔ˘˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÔ˘ÌÂ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ‰¤Î· ÂÙÒÓ,
Â›Ó·È Ô Ù·¯‡˜ Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÙ·ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ.
√ÛÔ ·Ú¿‰ÔÍÔ ÎÈ ·Ó ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È, Â›Ó·È ·-
ÏËı¤˜. ∏ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ¤¯ÂÈ Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ „·Ï›-
‰·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÏÔ‡ÛÈˆÓ Î·È ÊÙˆ¯ÒÓ. ªÂ
¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ‚ÔËı¿ÂÈ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘˜ Ó· ÏÔ˘Ù›˙Ô˘Ó, ÂÓÒ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ÊÙÒ¯ÂÈ·. ∏ Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ÂÎÙÈ-
Ì¿Ù·È fiÙÈ ı· ÂÓÙ·ıÂ› ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ Î·È Èı·ÓfiÙÂÚÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ¿
ÙË˜ ÈÛÙÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
‚·ıÌÔ‡ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜,
ÙËÓ ÔÔ›· ‹‰Ë ·ÈÛı·ÓfiÌ·ÛÙÂ, Î·È ˆ˜ ÂÎ
ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·-
ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ. µ¤‚·È·, ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Â›-
Ì·ÛÙÂ ·fiÏ˘Ù· ··ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ. À¿Ú¯Ô˘Ó
Î·È Î·Ï¿ Ó¤·. ∂¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·, ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ Â›Ó·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó ·ÎfiÌË Î·È
ÙÔ˘˜ ·ÏÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ·˘ÍË-
Ì¤ÓË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ê˘-
ÛÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜. 

∆È˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, Ë ‰ÈÂ‡Ú˘Ó-
ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ›
Û‡ÓËıÂ˜ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÁÈ· Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ
ÙˆÓ ÏÔ‡ÛÈˆÓ ¯ˆÚÒÓ. °ÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ Ù·¯‡Ù·-
ÙË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ –fiˆ˜ ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙË Ú·Á‰·›· ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÙË-
ÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Î·È ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ– Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›
Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù‹, ÛÂ ¤Ó·

ÎfiÛÌÔ Ô˘ Ú·ÎÙÈÎ¿ Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÔ˜.  
∏ ·›ÛıËÛË fiÙÈ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ Ë „·Ï›-

‰· ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ ¤¯ÂÈ
ÎÏÂ›ÛÂÈ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔ-
ÁËÌ¤ÓË Î·È ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
‚·ıÌfi ÛÙÔ fiÙÈ Ë ∫›Ó· Î·È Ë πÓ‰›· ÚfiÏ·-
‚·Ó ÙÔ ÙÚ¤ÓÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ
Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ· Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÙ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·. ∫·È fi¯È
·Ó·›ÙÈ·. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂˆÓ, Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Û˘ÓÂ¿ÁÂ-
Ù·È ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ·
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi. ™Â ¤Ó·
ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÎfiÛÌÔ ÂÈÎÚ·-
ÙÔ‡Ó ÔÈ Ï›ÁÔÈ, ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ Î·È ÔÈ ÈÔ Ù˘-
¯ÂÚÔ›, Î·ıÒ˜ ·˘ÙÔ› ı· ·ÔÛ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜.
√ÏÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ, ‹ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ê·ÓÙ·-
ÛÙÔ‡ÌÂ, ÙÈ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÛÙÔ˘˜ ÙÚ·ÁÔ˘‰È-
ÛÙ¤˜ Ë ÂÊÂ‡ÚÂÛË ÙÔ˘ ÁÚ·ÌÌÔÊÒÓÔ˘ ‹ ÙÈ
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Â›¯Â Ë ÂÊÂ‡ÚÂÛË ÙË˜ ÎÈÓËÌ·-
ÙÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Ù·ÈÓ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ËıÔÔÈÔ‡˜.
∫¿ÙÈ ·ÚfiÌÔÈÔ ı· Û˘Ì‚Â› ÛÂ ÔÏÏ¿ Â·Á-
Á¤ÏÌ·Ù· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÂ˜
ÌÔÚÊ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. 

∏ ¿‰ÈÎË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÏÔ‡ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Ì¤ÓÔ˜.
∫·È Ê˘ÛÈÎ¿, ÛÙÔ ÛÙfi¯·ÛÙÚÔ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈ
fiÏÔÈ fiÛÔÈ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÏËÚÒÓÔÓÙ·È
·‰Ú¿. √È ÓÔÌÔı¤ÙÂ˜ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÒÓ Ú˘ı-
Ì›ÛÂˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ¿‰È-
ÎÔ˘ ÏÔ˘ÙÈÛÌÔ‡ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ˘„ËÏfi‚·ı-
ÌˆÓ, fiÛÔ Î·È «·‰›ÛÙ·ÎÙˆÓ», ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÂ
‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÙÔ˘˜. √Û· Ì¤ÙÚ·
Î·È ·Ó ÏËÊıÔ‡Ó fiÌˆ˜ –Î·È ÛˆÛÙ¿ Ï·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È– ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ı· Â›Ó·È ¿ÓÙ· Ï›-
ÁÔ-ÔÏ‡ ÙÔ ›‰ÈÔ. √È ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›-
ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ·Ì‚Ï˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ
‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ,
Î·È Ô˘, fiˆ˜ Â‡ÎÔÏ· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÏË-
ÊıÂ› Î·ÓÂ›˜, Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ·fi
ÙËÓ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰‡Ó·ÌË ÎÈÓÂ› ÌÈ· ·¿-
ÙË ‹ ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ. ∫·È fiÔÈ-
ÔÈ ·Ó·ÚˆÙÈÔ‡ÓÙ·È Ò˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·˘Ùfi, Ë ·¿ÓÙËÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
Î·È ¿ÏÈ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∏
Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÎ·-
Ï¤ÛÂÈ ÔÏ‡ ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ¤˜
ÏÔ‡ÙÔ˘ ·’ fi,ÙÈ ¤Ó· «·Ó¤ÓÙÈÌÔ» ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Îfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‹ ÌÈ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ «Ì·Á·Ô-
ÓÙÈ¿».  

∞˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ÔÈ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ¤˜
ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi Ù· ¤ÁÎ·Ù· ÙÔ˘ Î·ÈÙ·ÏÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÍÂ‰ÈÏˆıÂ› ·ÚÁ¿ ·ÏÏ¿
ÛÙ·ıÂÚ¿ Î·È ¯ˆÚ›˜ ÌÂÏÔ‰Ú·Ì·ÙÈÛÌÔ‡˜,
ÌÂ ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. ∆· ÎÔÌÈÔ‡-

ÙÂÚ ¤¯Ô˘Ó Ú·ÎÙÈÎ¿ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Â-
¿ÁÁÂÏÌ· ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤ˆ˜, Ù· ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎ¿ ÚÔÌfiÙ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜
ÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ·Ï˘Û›‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÂÓÒ
ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› online ‰ÈÎÙ˘·ÎÔ› ÙfiÔÈ
¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜. 

∏ Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ Ù· Â-
·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· ÌÂ ÌË¯·Ó¤˜. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ·ÓÂÚÁ›·.
√Ù·Ó ÛÙ· Ì¤Û· ÙÔ˘ 19Ô˘ ·ÈÒÓ· Ô ·˘Ùfi-
Ì·ÙÔ˜ ıÂÚÈÛÙ‹˜ ÙÔ˘ Cyrus McCormick ·-
ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ Ù· ·ÁÚÔÙÈÎ¿ ¯¤ÚÈ·, ¿ÓÔÈÍÂ
ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÛÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›·, Î·ıÒ˜ ‰ËÌÈ-
Ô‡ÚÁËÛÂ ¤Ó· Ï‹ıÔ˜ Ó¤ˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ
Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ. ∆fiÙÂ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
¤Î·Ó·Ó ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙÔ˘˜ Ù· ÚÒÙ· Û˘-
ÛÎÂ˘·ÛÌ¤Ó· ÎÔÚÓ ÊÏ¤ÈÎ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÚÒ-
Ù· Ù˘ÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÚÙÔÛÎÂ˘¿ÛÌ·Ù·. 

øÛÙfiÛÔ, Û‹ÌÂÚ· Ë Ù·¯‡Ù·ÙË ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·,
Î·ıÒ˜ Ô˘‰Â›˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÔÈ
ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Î·Ù·ÚÁÔ‡ÓÙ·È ı· ·-
ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÍ›ÛÔ˘ ÚÔÛÔ-
‰ÔÊfiÚÂ˜. ∂¯Ô˘ÌÂ ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ› ·fi Ù·
¯ˆÚ¿ÊÈ· ÛÙ· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ·, ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹
˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·È ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›· Â›Ó·È ÙfiÛÔ Î·Ù·ÈÁÈÛÙÈÎ¤˜, Ô˘ Î·-

∆Ô Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜

∞ÚıÚÔ ÙÔ˘ Robert Shiller, Î·ıËÁËÙ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
ÛÙÔ «International Centre for Finance» 

ÙÔ˘ Yale University Î·È Û˘ÁÁÚ·Ê¤· ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘
«Irrational Exuberance».

(The Economist 20/3/2003)
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ÓÂ›˜ ‰ÂÓ Í¤ÚÂÈ Ô‡ ı· Ì·˜ Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∂¿Ó ÛÙÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Ô˘ ı·
¤ÚıÔ˘Ó ˘¿ÚÍÂÈ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Â-
·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ, ·˘Ùfi Â›Ó·È Û¯Â-
‰fiÓ ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· ÛËÌ¿ÓÂÈ ÙÔ ¤Ú·ÛÌ·
ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¤ÓÙÔÓˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ. 

µ¤‚·È·, fiÏˆ˜ ·Ú·‰fiÍˆ˜, Ë ›‰È· Ë
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Ô˘ Û‹ÌÂÚ· Î·ÙËÁÔÚÂ›Ù·È fi-
ÙÈ ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ
Ì·˜, Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÒÛÂÈ Î·È
ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜, ·ÚÎÂ› Ó· Û˘ÌÔÚÂ˘ıÂ› ÌÂ ÙËÓ
ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
(risk management), Ë ÔÔ›· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›·, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÓÙ›ÍÔˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ. 

µ¤‚·È·, Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÓÈÛfiÙËÙ· ‰ÂÓ
Â›Ó·È ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆÈÛÙÂ›  ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ risk
management, Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ
ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜, ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ¤˜ ‹ ·ÎfiÌË Î·È
ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ¤˜. øÛÙfiÛÔ, ·Ó ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜
Â›Ó·È Ë ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ «¿‰ÈÎˆÓ» ·-
ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ, ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ú¿ Ó· ÌÂÈ-
ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ÛÙË ˙ˆ‹
Ì·˜. √ˆ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ·fiÙÔÌÂ˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi Î·ıÂÛÙÒ˜. 

ª›· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È fiÙÈ fiÙ·Ó ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·-
Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ·ÙfiÌˆÓ,
ÙfiÙÂ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ
Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÈÛ¯˘Ú¤˜. ªÈ· Û‡Á¯ÚÔÓË
ÚfiÎÏËÛË Â›Ó·È Ó· ÙÂıÂ› ·˘Ù‹ Ë ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘. ™˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ
risk management ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÔÈ
ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ·ÈÛıËÙ¿
ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. µ¤‚·È·, ·˘Ùfi
ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ  ÙÔÏÌËÚ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ˆÛÙfiÛÔ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· Â-
Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È. 

∏‰Ë ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·, ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ Ô-
Ô›ˆÓ Â›Ó·È  Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙÔ˘˜ Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ‰È·-
Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ‹ ·fi ÙÈ˜ ‰È·-
Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Â¿Ó ÌÈ· ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ÁÈ· Ó· ·Ú¿-
ÁÂÈ ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ, ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ
ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ Ô˘ ÙË˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ì¤Ûˆ Â-
Ófi˜ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ (option) ÛÂ ÚÔÎ·ıÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓË ÙÈÌ‹. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ë ÂÙ·È-

ÚÂ›· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÂ› ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ô˘ ı·
·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙Â ·Ó ¤ÚÂÂ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ Â-
ÙÚ¤Ï·ÈÔ ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ô˘ Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÓ-
‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ‹Ù·Ó È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ˘„ËÏ‹, Â-
Í·ÈÙ›·˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂ-
ˆÓ. 

ªÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ÛÎÂÙÈÎfi, Â¿Ó ÔÈ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜
ÂÈÛÚÔ¤˜ ÌÈ·˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÎ-
ÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Â˘ÚÒ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÔÚÂ› ÌÂ
ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÌÈ·˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜
Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ¤Ó· Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜
(Swap), ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Â›Ó·È ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ
‰ÔÏ¿ÚÈ· Î·È ÛÂ ÚÔÛ˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ ÂÈÙfi-
ÎÈÔ, ÁÈ· Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Î›Ó-
‰˘ÓÔ. ªÂ ·ÚfiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ (venture capital), ÛÙfi-
¯Ô˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Ó· ‚ÔËıÔ‡Ó Ó¤Â˜ Â-

È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÍÂÎ›ÓËÌ¿ ÙÔ˘˜. ∏ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ venture
capital Ó· ·Ì‚Ï‡ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÏËıÒÚ· ÙˆÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙Ô-
ÓÙ·È. √È ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‹ ÔÈ ÙÈÌ¤˜
ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·-
ÓÙÈÏËÙÔ‡˜ Î·È  ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˘˜,  ¿Óˆ
ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ¤Ó·˜
ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·ÁÔÚÒÓ, ÌÂ ÙÈÌ¤˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÏÂÙfi
ÚÔ˜ ÏÂÙfi.   

™ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·-
fi ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¤˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â-
Ê·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ
Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. ∞˘Ùfi ı· Û˘Ì‚Â› ÌÂ ÙÔ
¤Ú·ÛÌ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, fiÛÔ Ë ÏËÚÔÊÔÚ›·
ı· Á›ÓÂÙ·È ÎÙ‹Ì· fiÏˆÓ Ì·˜, fiÛÔ Ë ·˘ÙÔ-
Ì·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ı· ÌÂÈÒÓÂÈ
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË
·ÙÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ fiÛÔ Ë
Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ı· ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÛÎÔfi
Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ. 

∏ ›‰È· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È ÁÈ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡-

™˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ risk management

ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ·ÈÛıËÙ¿ 

ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ

ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

�
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ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
Ò˜ ÌÔÚÂ› ¤Ó·˜ ·Ïfi˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ Ó· ·-
ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ Ô˘ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÌÚÔÛÙ¿
ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘. 

∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÂÈÙÚ¤ÂÈ
ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ‰ÂÎ¿-
‰ˆÓ ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ·Ú¯Â›ˆÓ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ
ÚÔÛˆÈÎ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Î·È ÙË Û˘Û¯¤ÙÈ-
Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙ·. ∆· ·Ú¯Â›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÂÓËÌÂÚˆÌ¤Ó· Î·È ÙfiÛÔ ·ÎÚÈ-
‚‹, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ‹ ·ÎfiÌË Î·È ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹
ÎÚ›ÛÂˆÓ.

√È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·-
ÏÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó
Ô‡ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ÈÛÔÙÈÌ›· Â˘ÚÒ/‰ÔÏ·Ú›Ô˘, ·Ï-
Ï¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘.
∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÂÏÏÔ¯Â‡-
Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ ÂÓ‰Â¯fi-
ÌÂÓÔ Ó· ‰È·ÎÔÔ‡Ó ‹ Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó, ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ∂‡ÎÔ-
Ï· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ÛÙ·
¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È, Ù· ·Ï¿ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ
Û‹ÌÂÚ· ÁÈ· Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ÚÔÛˆÈÎfi
Ì·˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Â›ÙÂ
ÂÓfi˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹ Â›ÙÂ ÂÓfi˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ Â›ÙÂ ÂÓfi˜ Û˘-
ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ Ù·ÌÂ›Ô˘, ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Ì·˜ ‚ÔËıÔ‡Ó Ó· ‚Ú›ÛÎÔ˘ÌÂ ÙÚfiÔ˘˜ Ó·
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ùfi˜ Ì·˜.

™ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÔÈ ·ÏÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ ÂÓ‰Â-
¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ swaps (Û˘Ì-
ÊˆÓ›Â˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ), ÁÈ·
Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜, ‹
Ó· ÊÙÈ¿¯ÓÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈÔ
Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Ô˘ ı· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ·-
Í›· ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÙÔ˘˜. £· ÌÔÚÔ‡Ó Â›-
ÛË˜ Ó· Îfi„Ô˘Ó Î·È Ó· Ú¿„Ô˘Ó ÛÙ· Ì¤ÙÚ·
ÙÔ˘ ÙÔ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈÔ ˙ˆ-
‹˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÛÌ¤ÓÔ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‹ ÓÔÛË-
ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ∂›ÛË˜, Ë
¯Ú‹ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË
ÌÈ·˜ ÈÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË˜ ÁÎ¿Ì·˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Â-
·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡, ‹ Î·-
Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È
ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ ·fiÏ˘-
ÛË˜. ª¿ÏÈÛÙ·, ·Í›˙ÂÈ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô
Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È Û‹ÌÂÚ· Ë ·-
fiÏ˘ÛË ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÂÙ·È Ô‡ÙÂ ·fi ÙÈ˜ ·-
ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Î·ıÒ˜ Ô Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ô‡ÙÂ Ó·
ÌÂÙÚËıÂ› ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È Ó· ÎÔÛÙÔÏÔÁËıÂ›.
øÛÙfiÛÔ, ÌÂ ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ı·
ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi
ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜

ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ı· ‰È-
Â˘Ú‡ÓÔÓÙ·È ·ÏÏ¿ Î·È ı· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÈ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ‹
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ Ì·˜ ÎÚ›ÛÂ-
ˆÓ. ™ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿
ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ Î·Ùfi¯ˆÓ ÙÔ˘˜,
ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∫¿ÙÈ ·Úfi-
ÌÔÈÔ, ‰ËÏ·‰‹, ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ‹‰Ë
ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ (venture capital), fiÙ·Ó
Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË Ó¤ˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. 

∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ Û·Ó ÎÈ ·˘Ù¤˜ ı· Û˘Ì‚¿-
ÏÔ˘Ó ·ÂÚÈfiÚÈÛÙ· ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. º·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ fiÛÔ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜, fiÛÔ ·Ô‰ÔÙÈÎfi˜, ·ÏÏ¿
Î·È fiÛÔ ÚÈ„ÔÎ›Ó‰˘ÓÔ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
‹Ù·Ó Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ ·Ó ··ÏÏ·ÛÛfiÙ·Ó ·fi
ÙÔ ¿Á¯Ô˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ Â-
ÈÏÔÁ‹˜ Ï¿ıÔ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·‰ÈÔ-
‰ÚÔÌ›·˜. ™ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ı· ‰›ÓÔ˘Ó ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ ¯Ú‹ÛÙË ÙÔ˘˜ Ó· ÌÂÙÚ¿ÂÈ
Î·È Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î¿-
ÔÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜. 

∞Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜

¶fiÙÂ fiÌˆ˜ ı· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÌfiÓÔÈ Ì·˜ ÙÔ˘˜
Â·˘ÙÔ‡˜ Ì·˜, ÙÈ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ Ì·˜, Ù· Û›ÙÈ·
Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ˙ˆ¤˜ Ì·˜; ™‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘ÌÂ ‹-
‰Ë Î¿ÔÈÂ˜ ÚÒÈÌÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ Ô˘
ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ, Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ó Ùˆ ¯ÚfiÓˆ
ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜

Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ¿˜ Ì·˜. 
∆ÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002 Ë Goldman

Sachs Î·È Ë Deutsche Bank ‰ËÌÈÔ‡ÚÁË-
Û·Ó ÌÈ· Ó¤· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿
(www.gs.com/econderivs/) ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÓÙÈÚÔ-
ÛÒÂ˘·Ó ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
·˘ÙfiÓ ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÌÈÛıÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∏ Ó¤· ·˘Ù‹
·ÁÔÚ¿ ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ ¤Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÂÎ˘Ì¤ÓÔ
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·-
Ù‡¯ıËÎÂ ·fi ÙË Longitude, ÌÈ· ÓÂÔ¸ÔÚ-
Î¤˙ÈÎË ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ› ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÌÂ ÏÔ-
ÁÈÛÌÈÎfi Î·È  ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È  Parimutuel
Digital Call Auction. ªÂ ·Ï¿ ÏfiÁÈ·, Ë
Longitude ¤¯ÂÈ ÊÙÈ¿ÍÂÈ ¤Ó·Ó ÂÈÎÔÓÈÎfi «È-
fi‰ÚÔÌÔ» ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô fiÏ· Ù· ¿ÏÔÁ· ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔ‡ÚÛ·, ·ÚÎÂ›
ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó «È¿ÛÂÈ» ÙÔ˘˜
ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ∫ÔÈÓÒ˜,
ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÎÂÚ‰›-
˙ÂÈ ÌfiÓÔ fiÔÈÔ˜ ÔÓÙ¿ÚÂÈ ÛˆÛÙ¿ ÛÙÔÓ ˘-
ÔÎÂ›ÌÂÓÔ ‰Â›ÎÙË.

¶ÚÈÓ ·fi ÂÚ›Ô˘ ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ· Ë
¯Ú‹ÛË ÌÈ·˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ÂıÂˆÚÂ›ÙÔ Û¯Â‰fiÓ ·‰‡Ó·ÙË. ™‹ÌÂÚ· fi-
Ìˆ˜ ÔÈ  ÌÂÛ›ÙÂ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
online ÌÔÓÙ¤Ï· ·ÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ Â-
ÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ Ù· ·Î›ÓËÙ· Î·È Î·Ù’ Â¤-
ÎÙ·ÛÈÓ Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ ÛÙ· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ¿ ÙÔ˘˜. 

∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÏËıÒÚ·˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ,
ÔÏÏ¿ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰È¤ıÂÙ·Ó Î·È ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ™Ë-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Î·È
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·ÙÔÈÎ›·˜. ∞ÏÏˆÛÙÂ, ÛÙÈ˜ Ì¤-
ÚÂ˜ Ì·˜, Ë ÚÔ¿ÛÈÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ·Î›-
ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ì·˜ ÏÔ‡ÙÔ˘. ∆Ô Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· «Neighbourhood Reinvestment
Corporation» ÙÔ˘ Yale University, Ô˘
Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ 2002, Â›Ó·È ¤Ó·
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÛÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ fiÚÔÈ Î·Ù·ÚÙ›˙Ô-
ÓÙ·È Î·È ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ¤Ó·Ó ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ‰Â›ÎÙË Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÙÈÌ¤˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. 

√È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÚÔıÂÛÌÈ·-
ÎÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÂÙÚÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙÈÌÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÙÂıÂ› ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÛÙË µÚÂÙ·Ó›· Î·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÂÎÙÈÌ¿-
Ù·È fiÙÈ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
ÛÙËÓ ·ÔÛ˘ÌÊfiÚËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ
ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘. 

√È ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó
ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ ·ÎfiÌË ÙË
˙ˆ‹ Ì·˜, Û‡ÓÙÔÌ· fiÌˆ˜ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó
Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÁÈ·
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Á‡Úˆ Ì·˜.�

�





™ ˘¯Ó¿ Ï¤ÁÂÙ·È fiÙÈ Ë πÓ‰›· Â›¯Â ¯¿ÛÂÈ
ÙÔ ÙÚ¤ÓÔ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ
ÏfiÁˆ Î·Î‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ·Úˆ¯ËÌ¤-

ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·Î‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Û˘Ì-
ÊÂÚÔÓÙÔÏfiÁˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·È ·ÂÏ-
ÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜. √Ìˆ˜ Ë πÓ‰›· ¤Ù˘¯Â
ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ H/Y
software Î·È ÛÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ˘ÔÎ·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ ¤‰·Êfi˜
ÙË˜. 

∏ ÂÈÙ˘¯›· Â›Ó·È, Ê·›ÓÂÙ·È, ÎÔÏÏËÙÈÎ‹
Î·È ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙË˜,
Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ 20% ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·˘-
Ù‹˜ ÙË˜ ·¤Ú·ÓÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∂Ó·˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜
·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·Ï·È¿˜
Û¯ÔÏ‹˜ ·Ó·‰ÔÌÂ›Ù·È ·ıfiÚ˘‚·. ∞Ó·Î¿Ï˘-
„·Ó Ò˜ ı· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ·, ·ÔÏ‡ÔÓÙ·˜ ˘ÂÚ¿ÚÈıÌÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi, Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·˜ Ó¤· Â›‰Ë Î·È ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË. ∂ÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È
Ù· ›‰È· ÛÙÔÈ¯Â›· –ÊÙËÓ¿ ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ¯¤ÚÈ·
Î·È ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜– Ô˘ ‹Ù·Ó Ë
‚¿ÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.
∫È ·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË
Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜

ÌÂ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ·ÏÏ¿ ·ÎfiÌ·
Î·È Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi. √È ·ÏÏ·Á¤˜ Â›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¤˜, ÌÂ
ÚÒÙÔÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›·˜, fiÔ˘ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ·ÓÙ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ
˘ÂÚÙÂÙÚ·Ï·ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Û¯Â-
‰fiÓ ÙÔ 1 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. 

µÂÏÙÈÒıËÎ·Ó Â›ÛË˜ ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
Ê·ÚÌ·ÎÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ – Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 7% ÂÙËÛ›ˆ˜.
∏ ÛÙ·‰È·Î‹ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ·fi ÙÔ 1991 ¤‰ˆÛÂ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ
·ÏÏ·Á‹, ·ÏÏ¿ ÔÈ Î·Ù·Ï‡ÙÂ˜ ‹Ù·Ó ‹ ÙÒÛË
ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜, Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜
Î·È Ë ·ÂÈÏ‹ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ·ÓÔ›ÁÂÈ Ô
¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘. ∞Îfi-
Ì· Î·È ·ÏÈ¤˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ Â›¯·Ó ÚÔÎfi„ÂÈ fi¯È ÂÂÈ‰‹ ‹Ù·Ó ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜, ·ÏÏ¿ ÂÂÈ‰‹ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·Ó
ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÍÂÊÔÚÙÒ-
ıËÎ·Ó ÙÈ˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
ÙÔ˘˜. ∆· ¤ÍÔ‰· ÂÏ·ÙÙÒıËÎ·Ó, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË
·Ó·‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂÈÒ-
ıËÎÂ (ÌÔÏÔÓfiÙÈ Ë ÓÔÌÔıÂÛ›· ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ
ÙÈ˜ ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ ˘ÂÚ¿ÚÈıÌˆÓ). 

∆· ÔÏ‡ ÈÔ ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‚Ô‹ıË-
Û·Ó Â›ÛË˜. ªÂÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›‰·Ó fiÙÈ
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Ú›ÍÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È –fiˆ˜ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙÔ˘ software– ·Ó·Î¿Ï˘„·Ó fiÙÈ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· ÙÔ
¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎfiÛÙÔ˘˜.
Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ë Tata
Motors. ∂ÓÒ ÚÈÓ ¤¯·ÓÂ ÏÂÊÙ¿, ÙÒÚ· ÂÚÈ-
Ì¤ÓÂÈ Ù˙›ÚÔ 3 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ Î·È ¿Ú¯ÈÛÂ Ó·
ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∞ÁfiÚ·ÛÂ ¤Ó·
ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÊÔÚÙËÁÒÓ ·fi
ÙËÓ Daewoo, ÛÙË ¡fiÙÈ· ∫ÔÚ¤·, ÁÈ· 118 Â-
Î·Ù. ‰ÔÏ¿ÚÈ· Î·È ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ·Ó¿ÏÔÁÂ˜
ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫›Ó·, ÛÙË ƒˆÛ›·, ÛÙË ¡fiÙÈ·
∞ÊÚÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∆Ô ·˘ÙÔ-
ÎÈÓËÙ¿ÎÈ Indica Ô˘ Û¯Â‰›·ÛÂ Ô˘ÏÈ¤Ù·È
ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ˆ˜ MG Rover. ªÈ· ¿ÏÏË ÂÙ·È-
ÚÂ›·, Ù· ¯˘Ù‹ÚÈ· Bahrat Forge, Â›Ó·È ·Îfi-
ÌË ÈÔ ÊÈÏfi‰ÔÍË. ∆Ú›ÙË ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜, ÚÔÌËıÂ‡ÂÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ fiˆ˜ Ë
Ford Î·È Ë Daimler Chrysler. 

∏ ÚfiÛÊ·ÙË ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜
Carl Dan Peddinghaus ÁÈ· 29 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
·Ó¤‚·ÛÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÛÂ Û¯Â‰fiÓ
300.000 ÙfiÓÓÔ˘˜ ÂÙËÛ›ˆ˜, ÌÂ Èı·Ófi Ù˙›ÚÔ
ÁÈ· ÙÔ 2004 ¿Óˆ ÙˆÓ 350 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ.
¢‡Ô ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙ·
ÛÎ·ÚÈ¿, Ì›· ÛÙËÓ ∫›Ó· Î·È Ì›· ÛÙË µfiÚÂÈ·
∞ÌÂÚÈÎ‹, ı· Î¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Bharat Forge Ó·
ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹
ThyssenKrupp Ô˘ Â›Ó·È ÚÒÙË ÛÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ. ∞ÏÏ¿ Î·È Ë Ranbaxy, Ë Î˘ÚÈfiÙÂÚË
Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË˜ πÓ‰›·˜, ·ÁfiÚ·-
ÛÂ ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ÙË Á·ÏÏÈÎ‹ RPG Aventis
ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÈ ÙÈ˜ Ì¿ÚÎÂ˜ Î·È ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›·
ÙË˜. ∫È ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÌfiÓÔÓ Ë ·Ú¯‹. ∏ ·Ï·È¿
πÓ‰›·, fi¯È ÌfiÓÔ Í‡ÓËÛÂ, ¤¯ÂÈ ‚ÁÂÈ Î·È ÁÈ·
„ÒÓÈ·.�

π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2004 ∂ÈÏÔÁ¤˜ ·fi ÙÔÓ Economist
∂ÈÏÔÁ¤˜ ·fi ÙÔÓ Economist

¢È·‚¿ÛÙÂ Â›ÛË˜

∏ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¿ÓıËÛË ÙË˜ ¡. ∞ÊÚÈÎ‹˜ 

°ÈfiÁÎ· ÌÂ Û˘ÓÙ·Á‹ ÁÈ·ÙÚÔ‡

¢ˆÌ¿ÙÈÔ ÌÂ ı¤· Î·È πnternet

Reality show ÛÙË ˙Ô‡ÁÎÏ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∏ ÂÈÚ·ÙÂ›· ÙˆÓ DVD

∆Ô ÎÈÓÂ˙ÈÎfi ÂÚÁÔÙ¿ÍÈÔ                

∆Ô ÛÙ·˘ÚÔ‰ÚfiÌÈ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ

∆· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÙÚÂÏ¿ıËÎ·Ó…

∆Ô «‰›ÏËÌÌ·» ÙË˜ Vodafone

∆¤ÏÔ˜ Ë Disney ÁÈ· ÙËÓ Pixar

ª ¤¯ÚÈ ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜, Ô
Shuji Nakamura ‹Ù·Ó ¿ÏÏÔ˜ ¤-
Ó·˜ Â·Ó·ÛÙ¿ÙË˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÙË˜

Ô˘ ¤Ù˘¯Â, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ ¤ÓÛÙÈÎÙfi
ÙÔ˘, Ó·  ·ÁÓÔ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ «ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÌÂ Ù·
ÎÔÛÙÔ‡ÌÈ·». √Ù·Ó ÔÈ ·ÓÒÙÂÚÔ› ÙÔ˘ ÛÙËÓ
È·ˆÓÈÎ‹ Nichia Corporation ÙÔÓ Û˘Ì-
‚Ô‡ÏÂ˘Û·Ó Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ Ó· Û·Ù·Ï¿ÂÈ
¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ‰Èfi‰Ô˘˜ ÂÎÔÌ‹˜ ÌÏÂ
ÊˆÙfi˜ (LEDs), ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ¿ÎÔ˘ÛÂ.
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÔ‡ ‹Ù·Ó ÔÈ ÌÏÂ LEDs
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ÔÙÈ‰‹-
ÔÙÂ, ·fi ÔÙÈÎ¿ ÛÎ¿ÓÂÚ Ì¤¯ÚÈ Î·È Êˆ-
ÙÂÈÓÔ‡˜ ÛËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜, ÎÂÚ‰›˙ÔÓÙ·˜ ÁÈ·
ÙË Nichia ¤Ó· ÛÙÚÔÁÁ˘Ïfi ÔÛfi.

∫·È ÙÒÚ·, ÌÂÙ¿ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Â·Ó¿-
ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘, Ô Î. Nakamura Î¤Ú‰ÈÛÂ Ì›·
·ÎfiÌË ÈÔ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ Ó›ÎË. ™ÙÈ˜ 30
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ fiÙÈ
¤¯ÂÈ Î·È ·˘Ùfi˜ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë Ô˘ ÔÈ
ÚÒËÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ› ÙÔ˘ ·ÔÎfiÌÈÛ·Ó
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÊÂ‡ÚÂÛ‹ ÙÔ˘, ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÙÔ˘ Î·Ù·‚ÏËıÔ‡Ó ÂÚ›
Ù· 190 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ∞˘Ùfi Â›¯Â ˆ˜ ·-
ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ·Ó¿ ÙËÓ π·-
ˆÓ›· Ó· ÔÓÂÈÚÂ‡ÔÓÙ·È ·ÌÔÈ‚¤˜ fiÌÔÈÂ˜
ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ∏¶∞.

øÛÙfiÛÔ, ‹Ù·Ó ‹‰Ë ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌ¤ÓÔÈ
·ÎfiÌË Î·È ÚÈÓ ·fi ÙË Ó›ÎË ÙÔ˘ Î.
Nakamura. ∞fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ‰È-
Î·ÛÙËÚ›Ô˘ ÙË˜ π·ˆÓ›·˜ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
∞Ú›ÏÈÔ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÂ ÌÈ· Â˘ÚÂÛÈÙÂ-
¯Ó›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ Ë Olympus,

¿ÓÔÈÍÂ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜
Ó· ˙ËÙÔ‡Ó ¤Ó· ÏÔÁÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ·fi ÙËÓ ·-
Í›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÈ· Â˘ÚÂÛÈÙÂ-
¯Ó›· ÙÔ˘˜.

¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÚÈÓ ·fi ÙË Ó›-
ÎË ÙÔ˘ Î. Nakamura, ·ÓÒÙÂÚÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹-
ÚÈÔ ÙÔ˘ ∆fiÎÈÔ ·ÂÊ¿ÓıË ˘¤Ú ÂÓfi˜ ¿Ï-
ÏÔ˘ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ·, ÙÔ˘ Seiji Yonezawa, ÛÂ
ÌÈ· ˘fiıÂÛË ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ Hitachi, ÌÂ ·-
ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Ô˘ ÙÔ˘
Î·Ù·‚Ï‹ıËÎ·Ó Ó· ·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÔ ÔÛfi
ÙˆÓ 163 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊÂ‡ÚÂ-
ÛË ÌÈ·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·Ó¿ÁÓˆÛË˜ ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓˆÓ ÛÙ· CD. 

√ ‰ÈÎËÁfiÚÔ˜ Ô˘ ÂÎÚÔÛÒËÛÂ Î·È
ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜, Ô Hidetoshi
Masunaga, ÂÏ›˙ÂÈ Î·È ÛÂ ¿ÏÏË Ì›· Ó›ÎË
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÌËÓfi˜, ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›ÙˆÛË
ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ Ajinomoto, ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË˜ È·ˆÓÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤-
ÓˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Î·È fi¯È ·-
ÚÔÛ‰fiÎËÙ·, ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÒÛÙÂ Ó· «‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË
ı¤ÛË ÙÔ˘˜» Í·Ó¿ ÙÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜. ™‡-
ÓÙÔÌ· Ì¿ÏÈÛÙ· ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·Ó·ıÂˆÚ‹-
ÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ı·
Î·ıÈÛÙ¿ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹-
ÌÔÓÂ˜ Ó· ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜.
¢ÂÓ ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÙÂ˜, ÙÔ
Î¿ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ô˘ ÛÙËÓ π·-
ˆÓ›· Â›Ó·È Î·ıÂÛÙÒ˜, Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô ÓÔÌÈÎfi˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ David
Case.�

√Ù·Ó ÔÈ ÂÊÂ˘Ú¤ÙÂ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ¿ÌÏÔ˘ÙÔÈ

TÔ Í‡ÓËÌ· ÙË˜ ·Ï·È¿˜ IÓ‰›·˜
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√ ˆ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔÓ ÎÏÈ-
Ì·ÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Î·Ïˆ‰È·Î‹ ÙË-
ÏÂfiÚ·ÛË, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ù·-

ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜ fiÏÔ Î·È ÈÔ Û˘¯Ó¿ ··ÈÙÔ‡Ó ·-
fi Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Ô˘ ÙÔ˘˜ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡Ó
Î·È Ù·¯Â›· Û‡Ó‰ÂÛË ÛÙÔ Internet. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÚÂ˘ÓÒÓ Amy
Cravens, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÂÚ›-
Ô˘ 500.000 ‰ˆÌ¿ÙÈ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ÛÂ
fiÏÔÓ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ı· ·Ú¤¯Ô˘Ó Ù·¯Â›·
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ Internet. ∫¿ÔÙÂ, Ë Û‡Ó-
‰ÂÛË ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ·fi Ù· ‰ˆÌ¿ÙÈ· ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ‹Ù·Ó ·ÏÒ˜ ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ·. ™‹-
ÌÂÚ· fiÌˆ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ··Ú·›ÙËÙË ˘Ë-
ÚÂÛ›·. ™ÙÈ˜ ∏¶∞, fiÔ˘ Ë ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË, ÔÈ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ
ÊÚfiÓÙÈ˙·Ó Ó· ÂÊÔ‰È¿˙Ô˘Ó Ù· ‰ˆÌ¿ÙÈ¿
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ Internet.
∆fiÙÂ Ë ˘ËÚÂÛ›· ¯ÚÂˆÓfiÙ·Ó Î·È ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÙË˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 10 ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙËÓ
ËÌ¤Ú· ‹ ÛÂ ÛÙ· 3 ‰ÔÏ¿ÚÈ· ·Ó¿ ÒÚ·. ™‹-
ÌÂÚ·, fiÌˆ˜, ·ÚÎÂÙ¿ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ·Ú¤-
¯Ô˘Ó ÂÏÂ‡ıÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË. 
∆ÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ, Ë Marriott ·-
Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ı· ·Ú¤¯ÂÈ ‰ˆÚÂ¿Ó ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ πnternet ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi
1.200 ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ÙË˜, ÂÓÒ Ë Fairfield
Inn ı· ÚÔ‚Â› ÛÙËÓ ›‰È· Î›ÓËÛË ÛÂ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 500 ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ÙË˜ Ì¤-
¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙˆÓ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ, ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ·fi
Ù· Holiday Inn, Holiday Express Î·È
Best Western. √ÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·Ï˘Û›‰Â˜
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ÂÏ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÙÔ ÚÔÓfiÌÈÔ
ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·˜
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›Ô ‹ Î¿ÔÈÔ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ·-
Ï˘Û›‰·˜ Í·Ó¿. ∆· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÍÂÓÔ‰Ô-
¯Â›·, Ù· ÔÔ›· ¿ÚÁËÛ·Ó Î¿ˆ˜ Ó· ·ÓÙÈ-
ÏËÊıÔ‡Ó ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹, ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·
·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Wi-Fi ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙ· ‰ˆÌ¿ÙÈ· ÙˆÓ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›ˆÓ ÙÔ˘˜ ·Û‡ÚÌ·ÙË ÚfiÛ‚·ÛË. ∏
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ∞Û›· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ
‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹. ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ Internet ·fi ‰ˆÌ¿ÙÈÔ
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ ÌÂ ·Û‡ÚÌ·ÙÔ ÏË-
ÎÙÚÔÏfiÁÈÔ, ÔfiÙÂ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ
Î·ÓÂ›˜ ÊÔÚËÙfi ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹.�

∆ Ô ÏÈÌ¿ÓÈ ∂Ï›˙·ÌÂı ÛÙË ¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹
Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ ÌÂ ˙Ô‡ÁÎÏ· ÌÔÈ¿˙ÂÈ, Â-
ÍËÁÂ› Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘

ÙË˜ Delta Motors, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙Ô-
ÓÙ·È ÂÚ› Ù· 125 ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ËÌÂÚËÛ›ˆ˜.
ª¿ÏÈÛÙ·, ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ Ì‹Ó· Ë General
Motors ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ 51%
ÙË˜ Delta Motors, ÙË˜ Ù¤Ù·ÚÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜
∞ÊÚÈÎ‹˜, ¯ˆÚ›˜ ˆÛÙfiÛÔ Ó· ·ÔÎ·Ï˘ÊıÔ‡Ó
ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜.
∏ GM Â›¯Â ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ·fi ÙË ¯ÒÚ· ÙÔ
1986, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ··ÚÙ¯¿ÈÓÙ, ¤ÂÈÙ· ·fi 60
¯ÚfiÓÈ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜. ™‹ÌÂÚ· Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÂÈÛÙÚ¤-
ÊÂÈ ÛÂ ÌÈ· ¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹ Ô˘ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
‰È¿ÛÙËÌ· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¿Ó-
ıËÛË. ∆Ô ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¤ÙÔ˜, ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ó¤ˆÓ
Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ¡. ∞ÊÚÈÎ‹ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿
5%, ÛÙ· 370.000 Ô¯‹Ì·Ù· –·ÚÈıÌfi˜ Ô˘ ·-
ÔÙÂÏÂ› ˘„ËÏfi ÚÂÎfiÚ ÂÙ¿ ÂÙÒÓ– Î·ıÈÛÙÒ-

ÓÙ·˜ ÙË ¯ÒÚ· ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÁÔÚ¿ ÌÂÙ¿ ÙË
µÚ·˙ÈÏ›·, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔ-
Ï‹˜, ÙË˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ ∞ÌÂÚÈ-
Î‹˜. √È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÙË˜ GM Â›¯·Ó ÂÈ-
ÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙË ¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹ ÔÏ‡ ÓˆÚ›ÙÂÚ·.
∏ Toyota, Ë BMW Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
‹‰Ë ÙË ¯ÒÚ· ˆ˜ Î¤ÓÙÚÔ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ
ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ª¿ÏÈÛÙ·, ÙÔ 2003, ÂÍ‹-
¯ıËÛ·Ó 126.000 ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·, ·ÚÈıÌfi˜ Ô˘
Û˘ÓÈÛÙ¿ ÂÓÙ·Ï¿ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ 1998. √Ï· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿ Ó¤·
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚ›Ô˘ 280.000 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ¡. ∞ÊÚÈÎ‹˜, Ô Ô-
Ô›Ô˜, ÛËÌÂÈˆÙ¤ÔÓ, Â›Ó·È Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ˜ ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ÌÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁÈÎfi. ∆Ô ÂÚÒÙËÌ·
Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë ·ÊÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ·˘-
Ù‹ ¯ÒÚ· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÒÛÙÂ Ó· ·-
ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ ÛÂ ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ Â›Â‰Ô. ¶¿ÓÙˆ˜, Û‹ÌÂÚ·, Ë ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›· ÙË˜ ¡. ∞ÊÚÈÎ‹˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙË 18Ë
ı¤ÛË ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜.�

∏ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¿ÓıËÛË ÙË˜ ¡. ∞ÊÚÈÎ‹˜ 

°ÈfiÁÎ· ÌÂ Û˘ÓÙ·Á‹ ÁÈ·ÙÚÔ‡

¢ˆÌ¿ÙÈÔ ÌÂ ı¤· Î·È πnternet

∆ È Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ «ÊÙÈ·ÁÌ¤ÓÔÈ», ÔÚÁÈÛÌ¤-
ÓÔÈ, «ÛÎÔ˘Ï·ÚÈÎÔÊÔÚÂÌ¤ÓÔÈ» ÚÈ˙Ô-
Û¿ÛÙÂ˜ Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÁÂÚÓÔ‡Ó,

Ó· ·ı·›ÓÔ˘Ó ·ÚıÚÈÙÈÎ¿ Î·È Ó· ·Ó·Î·Ï‡-
ÙÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÔÏÈÛÙÈÎ‹ È·ÙÚÈÎ‹ Â›Ó·È ÈÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ·fi ÙÔÓ TÛÂ °ÎÂ‚¿Ú·; √ ™ÙÈ-
Ô‡·ÚÙ ™ÎfiÚÌ·Ó, ¤Ó·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ÛÙÔ
M¤ÚÎÏÈ ÙË˜ K·ÏÈÊfiÚÓÈ·˜, ¿ÎÔ˘ÛÂ ÙËÓ ÂÓ-
‰fiÌ˘¯Ë ÎÚ·˘Á‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ¿ÓÔÈ-
ÍÂ ¤Ú˘ÛÈ ÙÔ Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô «Elephant», Ô˘
ÙÒÚ· ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÔÏ-
ÏÔ‡˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÁÎÚÈ˙ÔÌ¿ÏÏË‰Â˜ ¯›Ë‰Â˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÓÂfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜. ªÂÚÈÎÔ›
ËÁ·›ÓÔ˘Ó ·ÏÒ˜ ÁÈ· Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
Û˘ÓÙ·Á¤˜ ÙÔ˘˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ, fiÌˆ˜,
ËÁ·›ÓÔ˘Ó ÁÈ· Ó· ‚ÔÏÙ¿ÚÔ˘Ó ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÎÈ-
ÓÂ˙ÈÎ‹˜ È·ÙÚÈÎ‹˜, Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó
‰ˆÚÂ¿Ó ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ ÂÚ› «TÚÔÊÔÔÏÈÙÈÛÌÔ‡»
‹ «∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÊÒÙÈ-
ÛË˜» ‹ Ó· ‰È·‚¿ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ ‰È·ÏÔÁÈÛÌfi
ÛÙË ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË. «ªÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÎÔÈÓÔ‚È·Îfi
Î¤ÓÙÚÔ», Ï¤ÂÈ ÌÈ· ÂÏ¿ÙÈÛÛ·, Ë ÔÔ›· ‹ÚıÂ
Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ıÂ› ÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi ÙË˜ AÁÈÔ˘Ú‚¤-
‰· Ô˘ ÂÚÓ¿ÂÈ ·fi ÂÎÂ› ÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜.
«¶ÔÙ¤ ‰ÂÓ Ê·ÓÙ·˙fiÌÔ˘Ó fiÙÈ ı· ‹Á·ÈÓ· ÛÂ
Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô ÁÈ· Ï¿Î·», Ï¤ÂÈ ÌÈ· ¿ÏÏË Ô˘
¤¯ÂÈ È¿ÛÂÈ „ÈÏ‹ ÎÔ˘‚¤ÓÙ· ÛÙÔ ‰È¿‰ÚÔÌÔ
ÌÂ Ù· ¯·Ï¿ÎÈ· ÙÔ˘ ÁÈfiÁÎ·. «∞˘Ùfi Ô˘ ·Ú¤-
ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜», Ï¤ÂÈ Ô Î. ™ÎfiÚÌ·Ó,
«Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙÔ “Elephant” Û˘Ó·ÓÙÒÓÙ·È ÔÈ

È·ÙÚÈÎ¤˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢‡ÛË˜ Î·È ÙË˜
∞Ó·ÙÔÏ‹˜. M·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË fiÙÈ
ÙÔ˘˜ Ï¤ÌÂ ÙËÓ ·Ï‹ıÂÈ·», Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ.
«∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Ì·˜». 

√Ìˆ˜ ¤¯ÂÈ Úfi‚ÏËÌ·. «À¿Ú¯Ô˘Ó Ì·-
Á·˙È¿ Ô˘ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ù· Ï·ÙÚÂ‡Ô˘Ó, ·ÏÏ¿
‰ÂÓ ‚Á¿˙Ô˘Ó ÏÂÊÙ¿», Ï¤ÂÈ Ô Î. ™ÎfiÚÌ·Ó. °È·
Ó· Î¿ÓÂÈ ÏÂÊÙ¿ Ô˘ÏÒÓÙ·˜ ¯¿È·, Ú¤ÂÈ
Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·˙·Ú¤„ÂÈ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ¯ÔÓ‰ÚÈ-
Î‹˜, ·ÏÏ¿ ÙÔ Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô «Elephant» Â›Ó·È
ÌÈÎÚÔÛÎÔÈÎfi — Î·È ¤¯ÂÈ ÂÏÂÊ·ÓÙ¤ÓÈ· ¤ÍÔ-
‰·, ·ÊÔ‡ fiÏË Ë È‰¤· Â›Ó·È ÙÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ
ÚÔÛˆÈÎfi. ªÂ ÙËÓ ÂÏ›‰· Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔÓ
Ù˙›ÚÔ ÙÔ˘, ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÔÏ˘Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ê·ÚÌ·ÎÂ›· ·Ó·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜
ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ ÁÈ· Ó· ÂÓÙ¿ÍÔ˘Ó ÂÚ›ÙÂÚ·
«Elephant» ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜. ∂¿Ó ÁÏÈÙÒ-
ÛÂÈ ÙË ¯ÚÂÔÎÔ›·, ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚË-
Û‹ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ Ì¤ÏÏÔÓ. ∞ÏÏˆÛÙÂ, ÙÔ Starbucks
‹ÁÂ ÙÔÓ ÈÙ·ÏÈÎfi Î·Ê¤ ·fi ÙÔ ™È·ÙÏ ÛÂ Ô-
ÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÂÂÈ‰‹ ÚÒÙÔÈ Â›‰·Ó
fiÙÈ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ‹Ù·Ó ¤ÙÔÈÌÔ˜ Ó· ÙÔÓ ‰Â¯ıÂ›. √
Î. ™ÎfiÚÌ·Ó ÂÏ›˙ÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È Ô ÚÒÙÔ˜ Ô˘
‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ¤Ó· Ó¤Ô˘ Â›‰Ô˘˜
Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô. «∂¯Ô˘ÌÂ Î·ÙÔ¯˘ÚÒÛÂÈ ÙÔ fiÓÔ-
Ì· “Elephant” Û¯Â‰fiÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜»,
ÚÔÛı¤ÙÂÈ. §¤ÙÂ Ó· ÁÚ¿„ÂÈ ÈÛÙÔÚ›·, Ï·ÓÛ¿-
ÚÔÓÙ·˜ ÌÈ· Ó¤· ·ÁÎfiÛÌÈ· Ìfi‰·; ¶¿ÓÙˆ˜,
fiÏÔÈ ÔÈ Ô·‰Ô› ÙÔ˘ «Elephant» ÛÙÔ M¤Ú-
ÎÏÈ ÂÏ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÎÏÂ›ÛÂÈ.�



√ È ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ› ·Ú·ÁˆÁÔ› reality
shows ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÍÂÌ¤ÓÔ˘Ó
·fi È‰¤Â˜ ÎÈ ¤ÙÛÈ, ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô

Survivor Ô˘ ÂÌÓÂ‡ÛÙËÎ·Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È Â›-
ÎÔÛÈ ·ÓfiËÙÔÈ Ô˘ Î˘ÓËÁÔ‡Ó 1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡-
ÚÈÔ ‰ÔÏ¿ÚÈ·, ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î˘ÓË-
ÁÔ‡˜ ÎÂÊ·ÏÒÓ ÙË˜ BfiÚÓÂÔ, ·ÏÏ¿ Â›ÎÔÛÈ
(Â›ÛË˜ ·ÓfiËÙÔÈ) ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜
–ÔÏ‡ ÈÔ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ˘˜– ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘˜ ÙÔ˘
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·ÙÂÛÙË-
Ì¤ÓÔ˘. ∆Ô ÛfiÔ˘ Ï¤ÁÂÙ·È «O Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂ-
ÓÔ˜» ÎÈ ¤¯ÂÈ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ Î·È Û˘Ì·Ú·-
ÁˆÁfi ÙÔÓ NÙfiÓ·ÏÓÙ TÚ·Ì – Ô˘ ·›˙ÂÈ
ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘, ˆ˜ ÌÂÁ·ÏÔÂÚÁÔÏ¿‚Ô˜ ÙË˜
N¤·˜ YfiÚÎË˜, fiˆ˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÚÈÓ ·fi
Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ·. «∂›Ì·È ÌÂÁ¿ÏÔ˜!», Ï¤ÂÈ –
Î·È ÙÔ ÈÛÙÂ‡ÂÈ. √ ‰Â›ÎÙË˜ ıÂ·Ì·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ ÛfiÔ˘ Â›Ó·È ÛÙ· ‡„Ë: Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Nielsen, Â›Ó·È
ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜
(ÚÒÙÔ Â›Ó·È «H ¢˘ÙÈÎ‹ ¶Ù¤Ú˘Á·») ÌÂ È-

‰·ÓÈÎfi ÎÔÈÓfi (18 - 49 ÂÙÒÓ, ÌÂ ÂÈÛfi‰ËÌ·
¿Óˆ ÙˆÓ 100.000 ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ ÂÙËÛ›ˆ˜).
ªÂÚÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÎÚÈÙÈÎÔ‡˜ Ï¤ÓÂ fiÙÈ, fi-
ˆ˜ fiÏ· Ù· ÙËÏÂÔÙÈÎ¿ reality shows,
‰ÂÓ Â›Ó·È  «Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi».  √Ìˆ˜ Ô
Economist ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ˙Ô‡ÁÎÏ· ÙË˜
BfiÚÓÂÔ Â›Ó·È ÔÏ‡ ·›ı·ÓÔ Ó· ÊˆÙ›ÛÂÈ
Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ·ÏËıÈÓ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÂÓfi˜ Ì¤ÛÔ˘ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙÈÎÔ‡ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜, ÂÓÒ ÔÈ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÛÙÔ ÛfiÔ˘ ÙÔ˘ TÚ·Ì ÙÔÓ ·ÁÁ›˙Ô˘Ó ÔÏ‡
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ. 

°È· ÛÎÂÊıÂ›ÙÂ: ¤¯Ô˘ÌÂ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜
ÛÎÏËÚÒÓ, Ó¤ˆÓ ‰È·ÁˆÓÈ˙fiÌÂÓˆÓ, ÁÂÌ¿-
ÙˆÓ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›· Î·È ·ÏËÛÙ›·, Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó
Ì¿¯Ë ÁÈ· Ó· ‚Á¿ÏÔ˘Ó ¤Ú· ÌÈ· ‰Ô˘ÏÂÈ¿
Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ı¤ÛÂÈ Ô TÚ·Ì. √È ¯·-
Ì¤ÓÔÈ ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÌÈ· Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙËÓ ·›-
ıÔ˘Û· Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, fiÔ˘ È¿ÓÔÓÙ·È Ì·Ï-
ÏÈ¿ ÌÂ Ì·ÏÏÈ¿. √ TÚ·Ì ‰È·Ï¤ÁÂÈ ÔÈÔ˜
ı· Ê‡ÁÂÈ (ÈÛÙfi˜ ÛÙÔ ÓÂ‡Ì· ÙÔ˘ ‰ÂÛÔ-

ÙÈÎÔ‡ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡ ·Ê¤ÓÙË, ·ÁÓÔÂ› ÙÔ˘˜
Î·Ù·ÈÂÛÌ¤ÓÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙÔ˘) Î·È Â-
Ù¿ÂÈ ÌÂÁ·ÏÔÚÂÒ˜ ÙË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹
ÊÚ¿ÛË ÙÔ˘ ÛfiÔ˘: «∞ÔÏ‡ÂÛ·È!». OÈ ÓÈÎË-
Ù¤˜, ÛÙÔ ÌÂÙ·Í‡, ı·˘Ì¿˙Ô˘Ó Ù· ÏÔ‡ÙË
ÙÔ˘ ·ÊÂÓÙÈÎÔ‡: ÙËÓ ÚÒÙË Â‚‰ÔÌ¿‰·, ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÂÈÛÎ¤ÊıËÎ·Ó ÙÔ ÔÏ‡¯Ú˘-
ÛÔ ÚÂÙÈÚ¤ ÙÔ˘. ªÂÙ¿ 15 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ¤Ú· -
‰ÒıÂ, Ô ÓÈÎËÙ‹˜ «Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂÓÔ˜» ÎÂÚ‰›-
˙ÂÈ ¤Ó·Ó ·Á¯Ò‰Ë ¯ÚfiÓÔ ˆ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÂ
Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ TÚ·Ì ÌÂ ÙÔÓ
«ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ» ÌÈÛıfi ÙˆÓ 250.000 ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ.
¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, Ô Î. TÚ·Ì (ÙÔ ·ÊÂÓÙÈÎfi)
Î·ÚÔ‡Ù·È Ù· Î¤Ú‰Ë, ·Ó Ô Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂ-
ÓÔ˜ Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ. ∂¿Ó fi¯È; ª·, Ê˘ÛÈÎ¿,
ÙÔÓ/ÙËÓ ·ÔÏ‡ÂÈ. ∆Ô ÛfiÔ˘, fi¯È ÌfiÓÔ ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È «ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi» (Ï¤ÁÂÙ·È fiÙÈ Ë ı¤·-
Û‹ ÙÔ˘ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÈ-
ÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Business School ÙÔ˘ X¿Ú‚·Ú-
ÓÙ), ·ÏÏ¿ ÍÂÊÔÚÙÒÓÂÙ·È Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û‡Á-
¯ÚÔÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÂÚ› ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ËıÈ-
Î‹˜. ™ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙÔ˘ TÚ·Ì, ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÍÂ‰È¿ÓÙÚÔ· ÙË ÁÔËÙÂ›·
ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ·˘Ùfi Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó,
ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ ¤ÊÙÔ˘Ó ·fi ÙË ÌÈ· ÏÔ‡Ì·
ÛÙËÓ ¿ÏÏË Î·È, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜, Ô ÏÔ‡ÛÈÔ˜ Á¤-
ÚÔ˜, ¯ÔÓÙÚfi˜ Î·È Î·Î¿Û¯ËÌÔ˜, ·›ÚÓÂÈ
Î·È ÙË ÛÔ‡ÂÚ ÌÔÓÙ¤Ï· Î·È Ù· ÏÂÊÙ¿! √
TÚ·Ì ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È Ó· ‚Á¿ÏÂÈ Î·È ‚È‚Ï›Ô
ÌÂ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜. °ÂÓ-
Ó·›Ô˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˜ ÎfiÛÌÔ˜!�
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° È· ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË
‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ˘ ÃfiÏÈÁÔ˘ÓÙ, Ô ÚÔÌ·-

ÓÙÈÛÌfi˜ ÌÈ·˜ Ù·ÈÓ›·˜ Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˜
ÌÂ ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜, ÙÈ˜ ÎÔ¿-
ÓÂ˜ ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÁÈ· Ó· ‰Ô˘Ó ÌÈ· ÚÔ-
‚ÔÏ‹, ÙÔ ÚÒÙÔ Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ ÛÙ· ÛÎÔÙÂÈÓ¿
Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙ·Ú Ó· Î·Ù·Êı¿ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÚÂ-
ÌÈ¤ÚÂ˜. ∏ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ‰ËÌÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Ù·ÈÓÈÒÓ ·-
fi ÙÔ Û›ÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ
·›ÁÏË. øÛÙfiÛÔ, ¯¿ÚË ÛÙ· DVD Î·È ÛÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÔıËÎÂ‡Ô˘Ó ÌÈ· ÌÂ-
Á¿ÏÔ˘ Ì‹ÎÔ˘˜ Ù·ÈÓ›· Ù¤ÏÂÈ·˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ÛÂ ¤Ó· ÌÈÎÚfi ‰›ÛÎÔ, ÙÔ ÃfiÏÈÁÔ˘ÓÙ ÎÂÚ‰›˙ÂÈ
ÙÒÚ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ÙËÓ «ÚÔ‚ÔÏ‹»
Ù·ÈÓÈÒÓ ÛÙÔ Û›ÙÈ, ·Ú¿ ÛÙÈ˜ ÎÈÓËÌ·ÙÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜.

√È ¿ÓıÚˆÔÈ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó Î·È ÂÓÔÈÎÈ¿-
˙Ô˘Ó DVD ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜, Ô˘ ÙÔ
ÃfiÏÈÁÔ˘ÓÙ ‰ÂÓ Â›¯Â Î·Ó Ê·ÓÙ·ÛÙÂ› fiÙ·Ó
ÚˆÙÔ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙ· Ì¤Û· ÙË˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90. √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÓÔÈ-
ÎÈ¿ÛÂÈ˜ DVD ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ ¿Óˆ ·fi
Ù· ‰‡Ô ¤ÌÙ· ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÎÈÓËÌ·-
ÙÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∫·È ÙÔ ÈÔ ·Ú¿-
‰ÔÍÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó
Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ·Ú¿ Ó· ÂÓÔÈÎÈ¿˙Ô˘Ó DVD.
∏ ¿ÓıËÛË ÙÔ˘ DVD ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÔÏfiÎÏË-
ÚË ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ˘ ıÂ¿Ì·ÙÔ˜, Û¯ÔÏÈ¿-
˙ÂÈ Ô Rob Friedman, ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
Paramount Pictures. ÃˆÚ›˜ ·˘Ùfi (ÙÔ
DVD) ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È
‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ı· ‹Ù·Ó ‰˘Û‚¿ÛÙ·ÎÙÔ. Ã·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È ·ÎfiÌË ˆ˜, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙË Morgan Stanley, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ
DVD, ÙÔ ÃfiÏÈÁÔ˘ÓÙ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË «¤-
Ú·ÛË» ·fi ÙË Wall Street. ∞ÎfiÌË, Â¿Ó

ÌÈ· Ù·ÈÓ›· ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ Î·Ï¤˜ ÂÈÛÚ¿-
ÍÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜, ·˘Ùfi Û˘¯Ó¿ ‰ÈÔÚ-
ıÒÓÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ DVD.

øÛÙfiÛÔ, fiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ ÃfiÏÈ-
ÁÔ˘ÓÙ ÂıÈÛÙÂ› ÛÙ· DVD, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ı· ÏËÁÂ› ·fi ÙËÓ ÂÈÚ·ÙÂ›·. ™Â Î¿ıÂ
ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ·Ú¿ÓÔÌË ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹ ÚÔ-
¸Ôı¤ÙÂÈ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË DVD ·ÓÙÈÁÚ·Ê¤·,
Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Â˘Ú¤ˆ˜ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË
ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜.

∂È‰ÈÎÔ› ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ
ÙÔ ÃfiÏÈÁÔ˘ÓÙ ‰ÂÓ Î¿ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ÒÛÙÂ Ó·
Î·Ù·ÔÏÂÌ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÚ·ÙÂ›·, Î¿ÙÈ ÙÔ Ô-
Ô›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÛÙÚ¤„ÂÈ fiÏ· Ù· ıÂÙÈ-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ DVD ÛÂ Ï‹Úˆ˜ ·ÚÓËÙÈ-
Î¿ ÁÈ· ÙÔ ÃfiÏÈÁÔ˘ÓÙ. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ, Ë
‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ˘ ıÂ¿Ì·ÙÔ˜ ÔÏÂÌ¿ÂÈ ÙËÓ
ÂÈÚ·ÙÂ›· ÌÂ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ
ÂÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ·ÓÙÈÁÚ·Ê¤ˆÓ
DVD, ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
Î·È ÙÈ˜ ÚÔfi‰Ô˘˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ·fi ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹.

∆Ô ÃfiÏÈÁÔ˘ÓÙ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÒÚ· ÛÙËÓ ›-
‰È· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â˘ÊÔÚ›·˜ ÌÂ Ù· DVD fi-
ˆ˜ ‹Ù·Ó Ë ÌÔ˘ÛÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÌÂ Ù·
CD, fiÙ·Ó fiÏÔÈ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÔ‡Û·Ó ÙÔ˘˜ ·-
ÏÈÔ‡˜ ‰›ÛÎÔ˘˜ ‚ÈÓ˘Ï›Ô˘ ÌÂ CD. ∂›Ó·È Î·-
ıËÛ˘¯·ÛÙÈÎfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ·Ú¯Â›·
ÌÈ·˜ Ù·ÈÓ›·˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿Ï· Î·È ı¤ÏÂÈ
¯ÚfiÓÔ Ó· «Î·ÙÂ‚Ô‡Ó» ·fi ÙÔ Internet.

øÛÙfiÛÔ, Ô Roger Amws, ÚfiÂ‰ÚÔ˜
Î·È CEO ÙË˜ Warner Music Group, ÚÔ-
ÂÈ‰ÔÔÈÂ› ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÎÈ-
ÓËÌ·ÙÔÁÚ·ÊÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Ó· ÂÓÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘-
Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙË ÌÔ˘ÛÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
ÌËÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ¤˜ Ô˘ ·ÓÙÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ·Ú¿ÓÔÌ· ·fi
ÙÔ Internet.�

∏ ÂÈÚ·ÙÂ›· ÙˆÓ DVD

∂ Ï¿¯ÈÛÙÂ˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘ÛÂ˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ
–ÂÎÙfi˜ ·’ fiÛÂ˜ ˘¤ÛÙËÛ·Ó ÊÔ‚Â-
Ú¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜ Â›ÙÂ ·fi ÙË º‡ÛË

Â›ÙÂ ·fi ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ– ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ Ùfi-
ÛÔ ÔÏ‡, ÙfiÛÔ Û‡ÓÙÔÌ·, fiÛÔ ÙÔ ¶ÂÎ›ÓÔ.
ª¤Û· ·fi Ù· ÂÚÂÈˆÌ¤Ó· ·ÏÈ¿ ‰ÚÔÌ¿-
ÎÈ· Î·È ÙÈ˜ ¿ıÏÈÂ˜ ÔÏ˘Î·ÙÔÈÎ›Â˜ ÍÂÂÙ¿-
ÁÔÓÙ·È ·ÛÙÚ·ÊÙÂÚÔ› Ô˘Ú·ÓÔÍ‡ÛÙÂ˜ ÁÚ·-
ÊÂ›ˆÓ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, ÎÔÏÔÛÛÈ·›·
ÛÙ¿‰È· Î·È ÔÏ˘ÙÂÏ‹ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ ÎÙ›ÚÈ·.
∂Ó· fiÚÁÈÔ ·ÓÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË
ÙËÓ ·ÛÙÈÎ‹ ∫›Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ··Ú¿ÌÈÏÏÂ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÂ Í¤ÓÔ˘˜ ·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓÂ˜ Ó·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÈÔ ·›ı·Ó· fiÓÂÈ-
Ú¿ ÙÔ˘˜. 

√È Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙË˜ ∫›-
Ó·˜ Â›Ó·È ÌfiÏÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ π·ˆÓ›·˜
Î·È ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù·¯‡ÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ·fi Â-
ÎÂ›ÓÔÓ ÙˆÓ ‰¤Î· ÈÔ ÔÏ˘‰¿·ÓˆÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ – 8% - 9% ÂÙËÛ›ˆ˜. µ¤‚·È·, Ë ∫›Ó·
‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ô‡ÙÂ ÙËÓ ÂÓfi-
¯ÏËÛË ÂÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙË µÔ˘Ï‹ Ô‡ÙÂ Ù‡-
„ÂÈ˜ Û˘ÓÂÈ‰‹ÛÂˆ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÛÙ¤Á·ÛË
ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ·ÙfiÌˆÓ. 

∂¯ÂÈ ÌÈ· Î˘‚¤ÚÓËÛË Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· ÍÔ-
‰Â‡ÂÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÔÛ¿ ÁÈ· Ó· ÂÓÙ˘ˆÛÈ¿ÛÂÈ

∆Ô ÎÈÓÂ˙ÈÎfi ÂÚÁÔÙ¿ÍÈÔ                

Reality show ÛÙË ˙Ô‡ÁÎÏ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

�
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∆ · Î·Ï¿ Ó¤· Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ ÂÚ·-
ÛÌ¤ÓÔ ¤ÙÔ˜ ‹Ù·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ Î·Ïfi
ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-

Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. 
∆· ¿Û¯ËÌ· Ó¤· Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÚÔË-

ÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ ‰‡ÛÎÔÏ·
ÁÈ’ ·˘Ù¤˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ó· ‰È·-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ‰˘ÛÔ›ˆÓÂ˜. 

√ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿-
‰Ô˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ¯ÂÈÚfiÙÂÚË Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË, ÂÓÒ ÛÙË Ï›ÛÙ· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ô ÂÏ-
‚ÂÙÈÎfi˜ Î·È Ô ‚ÚÂÙ·ÓÈÎfi˜. 

ªÈ· Ó¤· ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ·fi ÙË Mercer
Oliver Wyman ·¤‰ÂÈÍÂ ˆ˜ ·Ú¿ ÙÔ
fiÙÈ Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ ÙÔ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ ÌÂ›ˆÛÂ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·
ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù¿ 45 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ,
Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂ-
Ù·È ÌÂ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 60 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ÙÔ
ÔÔ›Ô Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÚÂıÂ› Î¿Ô˘,
Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Û‡ÓÙÔÌ·.

∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÁÈ·Ù› ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔ˘˜
ÓfiÌÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ¯ÚÂÔÎÔ›Â˜ (dubbed solvency 2)
ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· Î·Ù·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ∂˘-

ÚÒË ·fi ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, ÂÓÒ ÔÏfi-
ÎÏËÚË Ë ÓÔÌÔıÂÛ›· ı· ÙÂıÂ› ÛÂ ÈÛ¯‡
·fi ÙÔ 2007. 

√˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, ÔÈ ÓfiÌÔÈ ·˘ÙÔ› ı· ˘-
Ô¯ÚÂÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ó· ·ÔÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÚÒÙ· ÙÔ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·-
ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ ·Í›·.

√Ïˆ˜ ·Ú·‰fiÍˆ˜, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÈÔ ·Ï·È¤˜ Î·È ÈÔ ·-
ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ˘¤ÂÛ·Ó ÛÙ· Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÊ¿ÏÌ·Ù·, ÙÔÔıÂ-
ÙÒÓÙ·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÂÓÒ ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹
Ù· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· Ô˘ ¯Ú¤ˆÓ·Ó ‹Ù·Ó Ô-
Ï‡ ¯·ÌËÏ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘
·Ó·Ï¿Ì‚·Ó·Ó.

√È ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¿Û¯ËÌË Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÚ› Ù· 10 - 12 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ ÏÈÁfiÙÂÚ· ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘˜
·’ fi,ÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜
Ó¤Ô˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜. 

∆ÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÓÈÔ Ë Man-
nheimer Leben ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎ‹ Ô˘ Î·Ù¤ÚÚÂ˘ÛÂ ÌÂÙ¿ 50 ¯Úfi-
ÓÈ·. ∞ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¤˜ ·ÛÊ·ÏÈ-

ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·Ó¿ÏÔ-
ÁË, fi¯È fiÌˆ˜ ÙÔ ›‰ÈÔ «·ÂÏÈÛÙÈÎ‹ ı¤-
ÛË». ™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÌËÓfi˜ Ë Aviva, Ë
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹,
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿
Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 1,9 ‰ÈÛ. ÛÙÂÚÏÈ-
ÓÒÓ. 

¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ·Îfi-
ÌË Î·È ÔÈ ÂÏ‚ÂÙÈÎ¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜. ∏
Winterthur, ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ Credit
Suisse, ¤¯ÂÈ Èı·ÓfiÙ·Ù· Î·ÙÔÚıÒÛÂÈ
Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, ·ÏÏ¿
ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ë ÙÚ¿Â˙· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-
ÛÂ ÌÂ 2,4 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·, ÙÔ 2002. 

ªÂÙ¿ ÙÈ˜ ˘„ËÏ¤˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÙÔ˘
ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜,  Ë Zurich
Financial Services Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· Î·-
Ù·ÁÚ¿„ÂÈ ÙÚ›· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÙÚ›ÌËÓ· ¤-
Ú˘ÛÈ.

™Â ÌÈ· ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó¿Ï˘ÛË, Ë
CSFB ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ·Ó·Î¿ÌÙÔ˘Ó ÛÙÔ ÚÒ-
ÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ™ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Ô
ÎÏ¿‰Ô˜ ı· Î˘ÚÈ·Ú¯Â›Ù·È ·fi Ï›ÁÂ˜ Î·È
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, fiˆ˜ Ë Allianz, Ë
ING, Ë Prudential ‹ Ë Aegon, Ô˘
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ¿ÓÂÛË Ó· Î¿-
ÓÔ˘Ó Ï¿ıË.�

∆Ô ÛÙ·˘ÚÔ‰ÚfiÌÈ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ

ÙÔÓ ¤Íˆ ÎfiÛÌÔ ÌÂ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ¿ ı·‡Ì·-
Ù·. ∫·È, ÙÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚÔ, Â›Ó·È Úfiı˘ÌË
Ó· ÏËÚÒÛÂÈ Í¤ÓÔ˘˜ ·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓÂ˜ ÁÈ· Ó·
ÙÔ ÂÙ‡¯ÂÈ. 

∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÌÂÁ¿Ï· ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈ-
Î¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ˘Ô-
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∫›Ó·. ¶·Ú¿ ÙËÓ ÔÏÈ-
ÙÈÛÌÈÎ‹ ˘ÂÚËÊ¿ÓÂÈ· Ô˘ ‰È·Î·Ù¤¯ÂÈ
ÙÔ˘˜ ∫ÈÓ¤˙Ô˘˜, Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù·
ÌÂÁ¿Ï· ¤ÚÁ· Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÙÒÚ· ÛÙÔ ¶ÂÎ›-
ÓÔ ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ·fi ‰È¿ÛËÌÔ˘˜ Í¤-
ÓÔ˘˜. 

∆Ô ÈÔ ÁÓˆÛÙfi Â›Ó·È ÙÔ ÁÈÁ¿ÓÙÈÔ, ∂ıÓÈ-
Îfi £¤·ÙÚÔ ÛÂ Û¯‹Ì· ·‚ÁÔ‡, Ô˘ ÎÔÓÙÂ‡ÂÈ
Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙÔ˘ ¶ÂÎ›-
ÓÔ˘. °È· Ó· Á›ÓÂÈ, ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ Ó· ÈÛÔÂ-
‰ˆıÔ‡Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÙÂÙÚ¿ÁˆÓ· ·Ú·ÌÂÏËÌ¤-
ÓˆÓ, ·ÏÏ¿ ÁÚ·ÊÈÎÒÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÎÈÓÂ-
˙ÈÎÒÓ ÛÈÙÈÒÓ. 

∆Ô 320 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ ÎÙ›ÚÈÔ ·fi
Á˘·Ï› Î·È ÙÈÙ¿ÓÈÔ, ÙÔÔıÂÙËÌ¤ÓÔ Ì¤Û· ÛÂ
ÙÂ¯ÓËÙ‹ Ï›ÌÓË, Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔÓ ¶ÔÏ
AÓÙÚ¤, ¤Ó· °¿ÏÏÔ ·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓ·. √ ÏfiÚ‰Ô˜

ºfiÛÙÂÚ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜ Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ ‰È·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ terminal
ÙÔ˘ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘, ‡„Ô˘˜ 1,2 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ·-
Ú›ˆÓ. ™Ù· ÂÚ·ÛÌ¤Ó· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, ÙÔ ¶Â-
Î›ÓÔ ·Ó¤ıÂÛÂ Â›ÛË˜ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘
460 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ ÛÙ·‰›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ˘˜
√Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ¶ÂÎ›ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2008
ÛÙÔ˘˜ Z·Î X¤ÚÙ˙ÔÎ Î·È ¶ÈÂÚ ÓÙÂ MÂÚfiÓ
ÙË˜ EÏ‚ÂÙ›·˜ (·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓÂ˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓË˜ Tate Gallery ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘), Î·È ÙÔ
Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ 230 Ì¤ÙÚˆÓ (600
ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ) ‡ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÎÈ-
ÓÂ˙ÈÎ‹˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ ÛÂ ¤Ó·Ó √ÏÏ·Ó‰fi,
ÙÔÓ PÂÌ KÔ˘Ï¿·˜. 

√ ∞ÏÌÂÚÙ ™¤ÂÚ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, Ô˘
¤¯ÂÈ Û¯Â‰È¿ÛÂÈ ÌÈ· Ó¤· «·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‡Ô-
ÏË» ÛÙ· ÂÚ›¯ˆÚ· ÙË˜ ™·ÁÎ¿Ë˜, ÂÏ›˙ÂÈ
ÙÒÚ· Ó· Â›ÛÂÈ ÙÔ ¶ÂÎ›ÓÔ Ó· ‰Â¯ıÂ› ÙÔ
Û¯¤‰Èfi ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Û‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ‚fi-
ÚÂÈÔ˘ - ÓfiÙÈÔ˘ ¿ÍÔÓ· ÙË˜ fiÏË˜. ∏ Úfi-
Ù·ÛË ÚÔÎ·ÏÂ› ÙË ‰˘ÛÈÛÙ›· fiÛˆÓ ı˘-
ÌÔ‡ÓÙ·È Ù· ÌÂÁ·ÏÔÌ·Ó‹ Û¯¤‰È· ÙÔ˘ ·Ù¤-
Ú· ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ µÂÚÔÏ›ÓÔ, fiÙ·Ó ‹Ù·Ó ·Ú¯ÈÙ¤-

ÎÙÔÓ·˜ ÙÔ˘ X›ÙÏÂÚ. 
√Ìˆ˜ ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó ·fi ÌÂÁ·-

ÏÔÌ·Ó›· Ì¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÔÈ ∫ÈÓ¤˙ÔÈ Èı‡ÓÔ-
ÓÙÂ˜. ∏ ÚÔÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÌÂÁ¿Ï· Í¤Ó·
ÔÓfiÌ·Ù· ¤¯ÂÈ ÂÎÓÂ˘Ú›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÓÙfiÈÔ˘˜
·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓÂ˜. √ ™¿Ô °Ô˘Â˚›ÓÁÎ, ÙÔ˘
IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ AÚ¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ÙÔ˘
¶ÂÎ›ÓÔ˘, Ï¤ÂÈ fiÙÈ ÔÈ Í¤ÓÔÈ ·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓÂ˜
‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ∫›Ó· ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‰Ô-
ÎÈÌ¿ÛÔ˘Ó È‰¤Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· Á›ÓÔÓÙ·Ó ·Ô-
‰ÂÎÙ¤˜ ÛÙÈ˜ ·ÙÚ›‰Â˜ ÙÔ˘˜. 

¶·Ú·ÔÓÂ›Ù·È fiÙÈ: «O Ú˘ıÌfi˜ ·ÛÙÈÎÔ-
Ô›ËÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¿ÌÂÛË ˙‹ÙËÛË Î·È
ÚÔÎ·ÏÂ› ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘˜ Î·È ·-
ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ·Ú¿ÏÔÁÂ˜ ·-
ÔÊ¿ÛÂÈ˜». ¶·Ú·‰¤¯ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ∫ÈÓ¤˙ÔÈ
·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓÂ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ÙÈ˜ ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ·ÓÙÈ¿ÏˆÓ
ÙÔ˘˜, fiÌˆ˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÛÂ ÂÚ›Ô˘ ¤ÓÙÂ
¯ÚfiÓÈ· ı· Á›ÓÔ˘Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ›. ∆Ô ·Ó
ı· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÔÈ ·Ú¿ÏÔÁÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ˘-
Â˘ı‡ÓˆÓ ·ÛÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÌÈ·
¿ÏÏË ÈÛÙÔÚ›·.�

�
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√ È ˘Ô˘ÚÁÔ› √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
ÔÈ ÎÂÓÙÚÈÎÔ› ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ÙˆÓ Â-
Ù¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ

Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ Boca Raton
ÙË˜ ºÏfiÚÈÓÙ· ÚÈÓ ·fi ÌÂÚÈÎ¤˜ Â‚‰Ô-
Ì¿‰Â˜, Â¤ÛÙÚÂ„·Ó Â˘Ù˘¯ÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ
ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ÁÈ·
Ù· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ·, fiÌˆ˜,
Â›Ó·È fiÙÈ Ô‡ÙÂ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ‰ÂÓ ÁÓÒÚÈ˙·Ó ÙÈ
·ÎÚÈ‚Ò˜ Â›¯·Ó Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ. 

∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÔÈÓfi ·Ó·ÎÔÈÓˆ-
ı¤Ó ÙÔ˘ G7 ¤ÌÔÈ·˙Â ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ
¯ÚËÛÌfi ÙË˜ ¶˘ı›·˜. ¢È·Ù‡ˆÓÂ ÙÔ
Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ «˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÏÏÂÈ„Ë
Â˘ÂÏÈÍ›·˜» Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË
ÁÈ· Ù· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, ÂÓÒ ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹
ÂÂÛ‹Ì·ÈÓÂ fiÙÈ Ô‡ÙÂ «Ë ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹
·ÛÙ¿ıÂÈ·» Â›Ó·È ÂÈı˘ÌËÙ‹. °È· ÙÔ˘˜
E˘Úˆ·›Ô˘˜ ·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘
‰ÔÏ·Ú›Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÂÈı‡ÌËÙË, ÂÓÒ ÁÈ·
ÙËÓ π·ˆÓ›· Î·È ÙËÓ ∫›Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ fi-
ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ó· ÎÚ·ÙÔ‡Ó
ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· Ù· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù¿
ÙÔ˘˜.

øÛÙfiÛÔ, Ë π·ˆÓ›· ·ÚÓ‹ıËÎÂ fiÙÈ
·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·-
ÙÔ˜ ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ÈÛÔÙÈÌ›· ÙÔ˘
ÁÈÂÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘, ÂÓÒ ·fi ÙË
ÌÂÚÈ¿ ÙÔ˘˜ ÔÈ ∏¶∞ ‰ÂÓ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ó·
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ¤Ó·ÓÙÈ Ô›ˆÓ
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ˘Ô¯ˆÚÂ› ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ,
Î·ıÒ˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÎÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ˘Ô-
¯ˆÚÂ›. 

™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÔÈ ·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÛÈ·ÙÈÎÒÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, Ô˘ Ù· ·Ôı¤Ì·Ù¿
ÙÔ˘˜ ÛÂ Í¤ÓÔ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ· ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍË-
ıÂ› Î·Ù¿ 750 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·, ÛÙ· 2
ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ∆Ô ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ÁÂÓ-
Ó¿Ù·È Û‹ÌÂÚ· ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ «ÎfiÛÙÔ˜»
ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. ¶ÚfiÛÊ·ÙË
ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ Deutsche Bank ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Ù· ÌË‰ÂÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‰ÈÂ˘-
ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ π·ˆÓ›· Ó· Ù˘ÒÓÂÈ,
¯ˆÚ›˜ Î·Ó¤Ó· ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÎfiÛÙÔ˜, fiÛ·
ÁÈÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· Ó· ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ ‰ÔÏ¿-
ÚÈ· Î·È Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘
·Ô‰fiÛÂÈ˜.

OÙ·Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÂÌ‚·›-
ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ÓfiÌÈÛÌ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ· ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÌÈ· ˘ÔÙ›ÌË-
ÛË, Ô˘Ï¿ÓÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÁÈ· Ó· ·ÁÔÚ¿-
ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÙÔ˘˜ ÓfiÌÈÛÌ·. ∏ Ú¿-
ÍË ·˘Ù‹, fiÌˆ˜, ·ÚÁ¿ ‹ ÁÚ‹ÁÔÚ· Ô‰Ë-
ÁÂ› ÛÙËÓ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ.
øÛÙfiÛÔ, ÛÙËÓ «·ÔÏËıˆÚÈÛÙÈÎ‹»
π·ˆÓ›· Ù›ÔÙ· ‰ÂÓ ÌÔÈ¿˙ÂÈ Ó· ÂÚÈÔ-
Ú›˙ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜
ÙÚ¿Â˙·˜ Ó· Ù˘ÒÓÂÈ ÁÈÂÓ.�

∆· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· 
ÙÚÂÏ¿ıËÎ·Ó…

H Ï¤ÍË «‰›ÏËÌÌ·» ‰ÂÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ¿-
ÓÙ· ÛÂ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ·fiÊ·ÛË, ÌÂÙ·-
Í‡ ‰‡Ô Î·ÏÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ. £· ÌÔ-

ÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂ-
Ù·Í‡ ‰‡Ô ÂÍ›ÛÔ˘ ¿Û¯ËÌˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ. ∞˘Ùfi
·ÎÚÈ‚Ò˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌÂ ÙË Vodafone, Ë Ô-
Ô›· ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÔ Î·ÈÚfi ÎÏ‹ıËÎÂ Ó· ·Ô-
Ê·Û›ÛÂÈ Â¿Ó ı· Î·Ù¤ıÂÙÂ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹˜
AT&T Wireless, Ô˘ Â›¯Â ‚ÁÂÈ ÚfiÛÊ·Ù·
«ÛÙÔ ÛÊ˘Ú›». ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÂÏÈÎ¿ Ë
Vodafone ·ÔÛ‡ÚıËÎÂ ·fi ÙË Ì¿¯Ë ÙˆÓ
ÚÔÛÊÔÚÒÓ ÁÈ· ÙËÓ AT&T,  ‰ÂÓ ¤·„Â Ó· ¤-
¯ÂÈ  ÌÚÔÛÙ¿ ÙË˜ ¤Ó· «ÛÙÔ›¯ËÌ·», ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· Ú¤ÂÈ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ. ∫·È ÙÔ
«ÛÙÔ›¯ËÌ·» ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÏÏÔ ·fi ÙËÓ ·-
fiÎÙËÛË ÌÈ·˜ –ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ– ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈ-
Î‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜, ÁÈ· Ó·
Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· Â‰Ú·ÈÒÛÂÈ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ fiÓÔ-
Ì¿ ÙË˜. 

∞˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ë Vodafone ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÔ
45% ÙË˜ Verizon Wireless, ÙË˜ Î˘Ú›·Ú¯Ë˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Â-
ÓÒ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ 55% ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ÙË
Verizon. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÙÔ ÌË Û‡ÓËıÂ˜ ÁÈ·
ÙË Vodafone, Ë ÔÔ›· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ¿ÓÙ· Ó·
Î·Ù¤¯ÂÈ ÏÂÈÔ„ËÊÈÎfi ·Î¤ÙÔ ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈ-
Î¤˜ ÙË˜. ™Â ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Ë

Vodafone ı· Ú¤ÂÈ Â›ÙÂ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔÓ
Ï‹ÚË ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ Verizon Wireless Â›ÙÂ Ó·
ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ¿ÏÏË ·ÌÂÚÈÎ·-
ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

∂¿Ó ÙÂÏÈÎ¿ Ë Vodafone ·ÔÊ¿ÛÈ˙Â Ó· ·-
ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ AT&T, ı· ¤ÚÂÂ Ó· Ô˘Ï‹ÛÂÈ
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙË Verizon Wireless, ·-
Í›·˜ ÂÚ›Ô˘ 30 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ, ›Ûˆ ÛÙË
Verizon, ÁÈ· Ó· ÂÈ‰ÔıÂ› ÛÂ ÌÈ· Ì¿¯Ë ÚÔ-
ÛÊÔÚÒÓ ÌÂ ÙË Cingular, ÙÔÓ ¿ÏÏÔ «ÂÓ‰È·ÊÂ-
ÚfiÌÂÓÔ» ÁÈ· ÙËÓ AT&T, ÙËÓ ÔÔ›· Î·È ÙÂÏÈÎ¿
·¤ÎÙËÛÂ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 41 ‰ÈÛ. ‰Ô-
Ï·Ú›ˆÓ. øÛÙfiÛÔ, fiˆ˜ Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ Ô ·Ó·Ï˘-
Ù‹˜ ÙË˜ Aventis ªÔÌ Ã¿Ô˘˙, ı· ¯ÚÂÈ·˙fi-
Ù·Ó Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ÔÏÏ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹
ÂÓfi˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÛÂ ÌÈ· ÔÏ‡ Î·Ï‹
ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÌÈ·˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Î·-
Ï‹˜. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ AT&T ı· ‹-
Ù·Ó ‰‡ÛÎÔÏË, ·ÎÚÈ‚‹ Î·È ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË, Î¿ÙÈ
ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÛ‹Ì·Ó·Ó Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Óˆ˜ ÔÈ
Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ Vodafone. øÛÙfiÛÔ, ÙÔ fiÙÈ ‰ÂÓ
Î·Ù¤ıÂÛÂ ÙÂÏÈÎ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿
ÁÈ· ÙËÓ AT&T ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Î·È
Ó· ·‰Ú·Ó‹ÛÂÈ. ªÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó·
ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÙË Verizon ÌÂ ÌÈ· ÂÈıÂÙÈÎ‹
ÚÔÛÊÔÚ¿ ‡„Ô˘˜ 150 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜
Verizon Wireless.�

∆Ô «‰›ÏËÌÌ·» ÙË˜ Vodafone

° È· ÙÔÓ Steve Jobs, ÙÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi
Ì˘·Ïfi ÙË˜ Apple, Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ o
‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Â›Ó·È ÌÔÓfi-

‰ÚÔÌÔ˜. ∫·È fi¯È Ù˘¯·›·.
√ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁfi˜ ÙˆÓ Macintosh, ÙˆÓ Ô-

Ï‡¯ÚˆÌˆÓ i-Mac Î·È ÙÔ˘ Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ i-
Pod, ÂÓfi˜ ÌÈÎÚÔ‡ player ÁÈ· ÙËÓ ·Ó··Ú·-
ÁˆÁ‹ MP3, ‚Ú‹ÎÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ,
Ó· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÈ Î·È Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ Pixar
·fi ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ù·È-
ÓÈÒÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ ÎÈÓÔ˘Ì¤ÓˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ, ·-
Í›·˜ 10 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ, ÛÂ ¤Ó· ·-
fi Ù· ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ÛÙÔ‡ÓÙÈÔ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜, ÌÂ ÂÈÛÚ·ÎÙÈÎ¤˜  ÂÈÙ˘¯›Â˜, fiˆ˜ ÙÔ
«Toy Story», ÙÔ «A Bug‘s Life», ÙÔ «Toy
Story 2», ÙÔ «Monsters Inc.» Î·È ÙËÓ ÈÔ
ÚfiÛÊ·ÙË «Finding Nemo», Ô˘ ¿ÁÁÈÍ·Ó
Ù· 2,5 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ∞Û‡ÏÏËÙ· Î¤Ú‰Ë, Ù·
ÔÔ›· Ë Pixar ÌÔÈÚ·˙fiÙ·Ó Ò˜ ÙÒÚ· ÌÂ ÙÔ
Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ ÙË˜, ÙËÓ Disney. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
ÂÙ·ÂÙ¤˜ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Ô˘ ˘ÂÁÚ¿ÊË ‰Ò‰Â-
Î· ¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ Î·È ÚÔ¤‚ÏÂÂ ÙËÓ Î˘ÎÏÔ-
ÊÔÚ›· ÂÙ¿ Ù·ÈÓÈÒÓ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ª›Î˘
ª¿Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙË˜ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¤·ÈÚÓÂ ÙÔ
50% ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, ¤Ó· ÂÈÏ¤ÔÓ 12% ÁÈ· ÙË
‰È·ÓÔÌ‹ Î·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· fiÔÈ·˜ Ù·ÈÓ›·˜ ÂÈı˘ÌÔ‡ÛÂ. √È
fiÚÔÈ ·˘ÙÔ› ÒıËÛ·Ó ÙÔÓ Jobs, ÂÓ fi„ÂÈ ÙˆÓ
‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ·Ú·ÁˆÁÒÓ, Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ

ÙËÓ Â·Ó·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›-
Ô˘ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ Ù· Î¤Ú‰Ë Î·È Ù·
ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ Disney ¤Ó·ÓÙÈ
ÙË˜ Pixar. ∏ Disney ıÂÒÚËÛÂ ˙ËÌÈÔÁfiÓÂ˜
ÙË˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Jobs, ·ÚÓ‹ıËÎÂ ÙËÓ Â-
·Ó·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ Î·È
Ï‡ıËÎÂ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›·.

∏ ·ÓÂÍ·ÚÙËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Pixar, Ô˘
ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÂÈ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ¿, ÙË˜ ÛÙÂ-
ÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·ÊÔ‡ Ë
Disney ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ·ÁÎfiÛÌÈÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·-
ÓÔÌ‹˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ıÂÌ·ÙÈÎ¿ ¿ÚÎ·,
ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜, ÙËÏÂÔÙÈÎ¿
Î·Ó¿ÏÈ·, Ú·‰ÈÔÊˆÓÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜, ÂÌÔ-
ÚÈÎ¿ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ¤ÚÈ‰Â˜ ÙË˜
Pixar Î·È ÙË˜ Disney ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜. ¶fiÛˆ Ì¿ÏÏÔÓ
ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜, Î¿ÔÈÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
ıÂˆÚÔ‡Ó ˘ÂÚÙÈÌËÌ¤ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜
Pixar Î·È ·Ó·ÚˆÙÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· fiÛÔ ·ÎfiÌ·
ı· ¤¯ÂÈ ÙËÓ Ù‡¯Ë ÙÔ˘ ÚˆÙ¿ÚË. ∆Ô Û›ÁÔ˘ÚÔ
Â›Ó·È fiÙÈ ÔÏÏ¿ ÛÙÔ‡ÓÙÈÔ ÛÙÔ ÃfiÏÈÁÔ˘ÓÙ Â-
Èı˘ÌÔ‡Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ Steve Jobs. ∏
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, ÙÔ ÈÛ¯˘Úfi Â-
ÌÔÚÈÎfi ÙÔ˘ Ì˘·Ïfi, Ë ÚÔÛ‹ÏˆÛ‹ ÙÔ˘
ÛÙËÓ ÙÂÏÂÈfiÙËÙ· Î·È ÔÈ Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯ÔÈ Û˘ÓÂÚ-
Á¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÙÔÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ¤Ó· Û‡ÌÌ·¯Ô ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô  ÔÏÏ¿ ÛÙÔ‡ÓÙÈÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ì›·
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·. ∂ÛÙˆ ÎÈ ·Ó ¤·ÈÚÓ·Ó ÙÔ 12%
·fi Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ‰È·ÓÔÌ‹˜.�

∆¤ÏÔ˜ Ë Disney ÁÈ· ÙËÓ Pixar






