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ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2009 - ΔÂ‡¯Ô˜ 60

editorial

™ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ë ÎÚ›ÛË ·›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ Úfi-
ÏÔ. ∫·È fiÙ·Ó Ï¤ÌÂ ÎÚ›ÛË ‰ÂÓ ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÙË
ÁÓˆÛÙ‹, ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ ¿ÏÏË, ÛÂ ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ÛÎÔ›-

Ìˆ˜ ·Ú·ÌÂÏÔ‡ÌÂ. 
∂›Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ ÛÔÎ·ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ Â‡ÚÔ˜ «ÙÔ˘ Î·ÎÔ‡

Ô˘ Ì·˜ ‚Ú‹ÎÂ». √ Î·ı¤Ó·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ÏfiÁÔ˘˜.
∫·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ÙÔ ’‚ÏÂÂ Ó· ¤Ú¯ÂÙ·È. ∂›Ó·È Ì¿ÏÏÔÓ ÛÙË Ê‡-
ÛË Ì·˜ Ó· ÌË ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ Ù· ‰˘Û¿ÚÂÛÙ·
fiÙ·Ó ˙Ô‡ÌÂ Ù· Â˘¯¿ÚÈÛÙ·. ∫¿ÔÈÔÈ Ï›ÁÔÈ Ô˘ ‰È¤ıÂÙ·Ó ÙËÓ
ÎÚ›ÛË Ó· ‰Ô˘Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛË, ¤Ï·‚·Ó ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙÔÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎÈÓ‰˘ÓÔÏfiÁÔ˘. √ÛÔÈ Úfi-
Ï·‚·Ó Ó· ÁÚ¿„Ô˘Ó ÛÙÔ ¯·ÚÙ› ÙÈ˜ ‰˘ÛÔ›ˆÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
ÙÔ˘˜ -Î·È Â›¯·Ó Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜- ¤Ï·‚·Ó (ÌÂÙ¿)
ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÁÎÔ˘ÚÔ‡. √ ¡Ô˘ÚÈ¤Ï ƒÔ˘Ì›ÓÈ Ì¿-
ÏÈÛÙ· ¤ÊÙ·ÛÂ Ì¤¯ÚÈ Î·È «ÚÔÊ‹ÙË˜». 

∞fi Ù· Ï›Á· Ô˘ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘Ó fiÛÔÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÈ-
‰ÈÎÔ›, Â›Ó·È fiÙÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È È‰›ˆ˜ ÛÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÔÈ ÓfiÌÔÈ ÙË˜ Ê‡ÛË˜
‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ·fiÏ˘ÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹. ¢ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·
ÎÂÚ‰›˙ÂÈ˜ ¿ÓÙ· fiÛÔ Î·Ïfi˜ ÎÈ ·Ó Â›Û·È. ∞ÎfiÌË Î·È ÔÈ
ÓfiÌÔÈ ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜, fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ÙË˜ ‚·Ú‡ÙËÙ·˜, ÚÔ-
ÛÁÂÈÒÓÔ˘Ó Î·È ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ˘˜, ‰ÈÔÚ·ÙÈ-
ÎÔ‡˜, ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜, Î·ÏÔÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘˜, ÎÔÎ, ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È Ù· ·ÊÂÓÙÈÎ¿ ·˘ÙÒÓ. °È’ ·˘ÙÔ‡˜
ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î¤˜ ¿Ì˘Ó·˜ ‹ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ. 

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ fiÌˆ˜ fiÛÔÈ ‰È¤ıÂÙ·Ó Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ó·
ÚÔ‚Ï¤„Ô˘Ó Î·È Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ·ÓÙ¤‰Ú·Û·Ó ¤ÁÎ·ÈÚ·, ÂÓÒ ÔÈ
«·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔÈ» ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜
‰ÂÓ Â›¯·Ó Î·Ó¤Ó· Ó· ÙÔ˘˜ ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÁÈ· Ù· ‰‡ÛÎÔÏ·
Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Î·È ·Ê¤ıËÎ·Ó Ó· Í·ÓÔ›ÁÔÓÙ·È ·Ú·¿-
Óˆ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ¶Ô˘ ·ÎfiÌË Î·È ÙÔ ¤ÓÛÙÈÎÙfi
ÙÔ˘˜ ·Ó ¿ÎÔ˘Á·Ó ı· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó fiÙÈ Ë fiÏË Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË (¤ÓÙÂ Î¿ÚÙÂ˜, ‰‡Ô ‰¿ÓÂÈ·, ÙÚ›· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·,
‰‡Ô Û›ÙÈ·, ¤ÓÙÂ ÎÈÓËÙ¿…) ·Ú·‹Ù·Ó ‰··ÓËÚ‹ ÁÈ·
Ó· Â›Ó·È ÌfiÓÈÌË… 

πÛˆ˜ ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛË ‹Ù·Ó
fiÙÈ Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ‹ıÂÏÂ Ó· ÙË ‰ÂÈ. ∫·È ÙÒÚ· ÙÂÏÈÎ¿ Ô˘
ÙËÓ Â›‰·ÌÂ ·˜ ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ Î¿ÓÔ˘ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ï¿-
ıÔ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. 

∫·È ÁÈ· Ó· ÌËÓ ·ÓËÛ˘¯Â›ÙÂ ˘¤ÚÌÂÙÚ·, ı˘ÌËıÂ›ÙÂ
fiÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÁÈÓfiÌ·ÛÙÂ ÌfiÓÔÓ Î·ÙfiÈÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ.
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ΔÔ ·ÚfiÓ ·ÊÈ¤ÚˆÌ· Â›Ó·È ÚÔ˚fiÓ ÂÚÁ·Û›·˜ -ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·, ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹- ÙˆÓ Î.Î. ∞ÁÔÚ¿-
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∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚ÈÒÓÂÈ Û‹ÌÂ-
Ú· ÌÈ· ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ÛÂ ¤ÓÙ·ÛË Î·È

‰È¿ÚÎÂÈ· ÎÚ›ÛË. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ·Ó·-
Ù·Ú·¯‹ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘
2007 ·fi ÙÈ˜ ∏¶∞ ÎÏÈÌ·ÎÒıËÎÂ ‰Ú·Ì·ÙÈ-
Î¿ ·fi ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2008 Î·È ÌÂÙ¿,
ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ ·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ
fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

∏ ∂˘ÚÒË ÙÔ 2009 ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ
·ÚÓËÙÈÎfi Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÓÒ ¤ÓÙÂ Ìfi-
ÓÔ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ
Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰·, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó
ıÂÙÈÎfi ÚfiÛËÌÔ. ∫¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜, fiÏÂ˜ ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ¤-
¯Ô˘Ó ı¤ÛÂÈ ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜, ·Ó·˙ËÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜
Î·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ·
‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. 

√È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó, ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÚÒÙÔ Â›Â‰Ô

ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È
ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ¤Ú¯ÂÙ·È ÙÚ›ÙË ÛÂ
ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ·ÊÔ‡, ÏfiÁˆ Î·È
ÙˆÓ ÚfiÛıÂÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·Ó·Ì¤ÓÂ-
Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ
ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, ÙfiÛÔ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ 2009 fiÛÔ Î·È ÙÔ 2010. 

∏ ∂ÏÏ¿‰·, ˆÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÔÏ˘-
Ù¤ÏÂÈ· Ó· ı¤ÙÂÈ ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚË ÌÔ›Ú· ÙÔ ı¤Ì·
ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·ÊÔ‡ Ë ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ·fi ¤Ó· È-
‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏfi ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜. 

∂Ó· ¯Ú¤Ô˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó Î·È ÌÂÈÒıËÎÂ
·ÈÛıËÙ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·, Û˘ÓÂ-
¯›˙ÂÈ Ó· Â›Ó·È ˘„ËÏfi. 

ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ë Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÙÔ ÂÈÎ·ÈÚÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ 2008-2011, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÛÙËÓ Ô˘Û›· ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË
Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÁÈ·
Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. 

√È ‚·ÛÈÎÔ› ˘ÏÒÓÂ˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ·˘-
ÙÔ‡ Â›Ó·È:

¶ÚÒÙÔÓ, Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ˘Á›·ÓÛË
Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË
ÛÙË ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‰·-
·ÓÒÓ. √ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ
ÛÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.
∞ÊÔÚ¿ ÚÒÙ· ·fi fiÏ· ÛÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ›
‹‰Ë ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙË-
ÛË ÙˆÓ ÚˆÙÔÁÂÓÒÓ ‰··ÓÒÓ, ÛÂ fiÏÔ ÙÔ
Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜
Û·Ù¿ÏË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜, ÌÂ ÂÓÙ·ÙÈÎÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Î·È ÂÎÙÂÓÂ›˜ ‰È·ÛÙ·˘-
ÚÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·
·ÔÙÂÏÂ› Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜
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¶ÚÔ·Û›˙ÔÓÙ·˜ 
ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹
ΔÔ˘ °È¿ÓÓË ¶··ı·Ó·Û›Ô˘* 

*O Î. °È¿ÓÓË˜ ¶··ı·Ó·Û›Ô˘ Â›Ó·È ˘Ô˘ÚÁfi˜ √È-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.
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>ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹-
‰Ë ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ‰È-
Â˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÓÔÈÎÔÎ˘-
ÚÈÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ .  ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,  ·Ú¤¯ÂÙ·È  ÛÙ‹ÚÈÍË
ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ï‹ÙÙÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, fiˆ˜ ÔÈ ÌÈ-
ÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜.
∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ‹‰Ë, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Δ∂ª¶ª∂, ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· Ï‹ÚË ÂÈ‰fiÙËÛË ÂÈÙÔÎ›-
Ô˘ ÛÂ ‰¿ÓÂÈ· ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜, ÌÂ ¿Óˆ
·fi 8,5 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜
Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·.  

™ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ‰˘-
Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ı·
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ∂™¶∞ 2007-2013, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
ı· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó 39 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘,
·fi ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜, ÂıÓÈÎÔ‡˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜, ÔÈ Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰Èˆ-
ÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó Â-
ÁÎÚÈıÂ› Û‹ÌÂÚ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜ 5,7 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ Î·È ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÍÂÎÈ-
ÓÔ‡Ó Ù· ÚÒÙ· ¤ÚÁ·, ÂÓÒ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2009
ı· ÔÚÈÛÙÔ‡Ó ·Ó¿‰Ô¯ÔÈ ÁÈ· ¤ÚÁ· ‡„Ô˘˜
500 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË
ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ Ófi-
ÌÔ˘, ÌÂ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ó·
Î·Ï‡ÙÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù· Î·È Ë ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

ΔÚ›ÙÔÓ, Ë ıˆÚ¿ÎÈÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·È Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂ-
ÚˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∏‰Ë ÙÔ ∂ıÓÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÔ¯‹˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ 450 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ·
‰Ú¿ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ¤ÎÙ·ÎÙÔ˘ Â-
È‰fiÌ·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ÛÂ ¯·-
ÌËÏÔÛ˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜, ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ Î·È ÔÌ¿‰Â˜
∞ª∂∞, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÛÂ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜ ÙÔ˘
∂∫∞™ Î·È ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜. 

∂›ÛË˜, Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓÂÚÁË-
ÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÚÔˆ-
ıÔ‡ÓÙ·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ
·Ó¤ÚÁˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜. √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›-
Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2009 Ó·
ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó 200.000 ¿ÓÂÚÁÔÈ, ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë
·Ó¤ÚÁˆÓ, ÛÙ‹ÚÈÍË Ó¤ˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿-
ÛÂÈ˜ ÙÔÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. 

∞fi ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂ-
Ú· ¤¯ÂÈ ÌÂÛÔÏ·‚‹ÛÂÈ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜, Ë ÔÔ›· ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ Ë
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó·

ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ› ÌÂ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. 
Δ· Ì¤ÙÚ· ÂÚÈÎÔ‹˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰·-

·ÓÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ ÌÂÙ¿
ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙ·ıÂ-
ÚfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÂÊÈÎÙfi
ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜
Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 3% ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2010. Δ·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ·, ÙÔ ‰·ÓÂÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎÙÂÏÂ›Ù·È
Î·ÓÔÓÈÎ¿ Î·È, ‹‰Ë ÚÈÓ ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ºÂ-
‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘, ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ï‡„ÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ Ì·˜ ·Ó·-
ÁÎÒÓ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈ-
ÛÌÔ‡, Ì¿ÏÈÛÙ·, Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÈ˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ‰È¿ÚÎÂÈÂ˜, ¤ÛÙˆ Î·È ·Ó Â›Ó·È ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚÔ ·fi Ù· Â›Â‰· ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÎÚ›-
ÛË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Û¯Â‰fiÓ ÁÈ· fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Â›Ì·È ‚¤-

‚·ÈÔ˜ fiÙÈ Ë ÈÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ùfi˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2009 -2011
ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÚÈ˙ÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÌÂ ·-
ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ‰·-
ÓÂÈÛÌÔ‡, Ô˘ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂ Ù· ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ÌÂÁ¤ıË ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜.  

∞˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ, ˆÛÙfiÛÔ, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÛËÌ·Û›· Â›Ó·È fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› ÛÙÂÓ¿ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·, ÒÛÙÂ Ó· Ï¿‚ÂÈ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ·
Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ∫˘Ú›ˆ˜,
fiÌˆ˜, ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‚Ô‡ÏËÛË, ÛÂ ÌÈ· È-
‰È·›ÙÂÚ· ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô, Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙ·ıÂÚ¿, ÌÂ Â˘ı‡ÓË
Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ËÌ¤Ú·.



¶ ¤ÓÙÂ Â›Ó·È Ù· Î˘Ú›·Ú¯· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Ô˘ Ì·ÛÙ›˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹

ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È ÂÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓË Â-
È‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù·˜ ÌÂ Â›ÛÔ‰Ô ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
¯ÚfiÓÔ, ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ‡ÊÂÛË˜. ΔÔ ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓÔ
·Ú·ÁˆÁÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î·È Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË
˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∏ ‰È-
Â‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜, ÙË˜ ·ÓÈ-
ÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÛ·›ˆÓ Î·È ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÛÔ-
‰ËÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÓ. ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ Â-
ÎÙÚÔ‹ ÏfiÁˆ ˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Â-
Ûfi‰ˆÓ Î·È ‰ÈfiÁÎˆÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ
‰··ÓÒÓ. Δ¤ÏÔ˜, Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
¯Ú¤Ô˘˜ Î·È Ë ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ È-
ÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
¢ËÌÔÛ›Ô˘ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈ· Î·È ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·-
ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ∏ ÂÈ-
‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
˘‹ÚÍÂ Û˘ÓÂ¯‹˜ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÓÙ·-
ÂÙ›·˜. ∏ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ World Economic

Forum, ˘Ô‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ Î·Ù¿ 32 ı¤ÛÂÈ˜. √È
ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ (Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹ ∞∂¶, ··-
Û¯fiÏËÛË, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, Â-
ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, Â›Â‰· ÙÈÌÒÓ, Â›-
Â‰· ÊÙÒ¯ÂÈ·˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ··Û¯fiÏËÛË),
ÂÈ‰ÂÈÓÒıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘-
ÙÔ‡˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ì·˜ ÌÂ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· Ó· ·Ó·ÎÔÂ› Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈ-
ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÎÙÚÔ‹, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ˘¤Ú‚·ÛË ‰··-
ÓÒÓ, ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ‹‰Ë ·fi ÙÔ 2007, ¤Ó·
¯ÚfiÓÔ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙˆÓ ‰˘ÛÌÂ-
ÓÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÎÚ›ÛË. ΔÔ
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 3,5%
ÙÔ˘ ∞∂¶ ¤Ó·ÓÙÈ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛı¤ÓÙÔ˜ ÂÏ-
ÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ 2,2%. °È’ ·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ, ¿ÏÏˆ-
ÛÙÂ, Ë ∂∂ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜,
‰ËÏ·‰‹ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÙ‹ÚËÛË˜. ΔÔ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ·˘Í‹ıËÎÂ ÂÚ›Ô˘ Î·Ù¿ 80
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÌÂÙ·Í‡ 2003 Î·È 2008, ‰ËÏ·‰‹
Î·Ù¿ 16 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÂÙËÛ›ˆ˜. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÛÙÔ ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ
ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 2010. 

√È ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ˘‹ÚÍ·Ó
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·Ó˘·ÚÍ›·˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡

Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜
ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Â-
ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (·fi 5,1 % ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 2004
ÛÙÔ 3,9% ÙÔ 2008), ÙË˜ ··Í›ˆÛË˜ ÙˆÓ Â-
ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜,
ÙË˜ ·Ô‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚÔÂÈÛÚ·ÎÙÈ-
ÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ, ÙË˜ ‚›·ÈË˜ ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹˜
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ì¤Ûˆ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÛ·›ˆÓ Î·È ·‰‡Ó·ÙˆÓ ÂÈÛÔ-
‰ËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ··Í›ˆÛË˜
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜.   

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ‚Ú›ÛÎÂÈ ÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ıˆÚ¿ÎÈÛÙË. ∂›Ó·È ‰‡-
ÛÎÔÏÔ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È
ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ. √È
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ı· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÙfiÛÔ ·fi ·-
ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ
Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘-
Ï›Â˜ ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Î·È ·Ô-
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

¶·Ú¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·-
ÁÔÚ¿ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜, ÔÈ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·-
ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤-
ÓË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ‰ÂÓ ·-
Ê‹ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜. °È’
·˘Ùfi Î·È Ë ¤Î‚·ÛË ÙˆÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ∂˘-

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·: 
ÂÊÈÎÙ‹ Ë ˘¤Ú‚·ÛË 
ÙË˜ §Ô‡Î·˜ Δ. ∫·ÙÛ¤ÏË* 
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*H Î·. §Ô‡Î· ∫·ÙÛ¤ÏË Â›Ó·È ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ ∂ÈÎÚ·-
ÙÂ›·˜, ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ¶∞™√∫ ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
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> ÚˆÂÎÏÔÁÒÓ Î·È Ë ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÛÔÛÈ·-
ÏÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ı·
·›ÍÔ˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
Î·È ¤Î‚·ÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ ÔÈ Â-
ÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 0,2% ÛÙËÓ
Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ·ÓÂÚÁ›· 8,3% Î·È 10% ÁÈ·
ÙÔ 2009 Î·È 2010, Ê·›ÓÔÓÙ·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜.  

√È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ
ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘,
ÙÔ 2009, ı· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚ· ·ÚÓËÙÈ-
Î¿ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ó·˘ÙÈÏ›·, ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È
ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙ¿ÛÈÌË, ÂÓÒ Ë ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÂÈ-
ÚfiÛıÂÙÔ ÂÈ‚·Ú˘ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô.  

∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·Ó¿-
Ù·ÍË. √ ÙfiÔ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÂÈÁfiÓÙˆ˜ ¤Ó·
ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfi ·ÍÈfiÈÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ Ô˘ ı· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ Ù· ¿ÌÂÛ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, fiÛÔ Î·È Ù· ¯ÚfiÓÈ· ‰È·ÚıÚˆÙÈ-
Î¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∂Ó· Û¯¤‰ÈÔ Ô˘ ı· ·-
ÔÎ·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙË˜. ¶Ô˘ ı· ÂÁÁ˘¿Ù·È

ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ˘¤Ú‚·ÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜.    
ΔÔ ¶∞™√∫ Î·Ù¤ıÂÛÂ ‹‰Ë ÛÙË μÔ˘Ï‹ ÙÈ˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÙÔÓ Ô‰ÈÎfi
¯¿ÚÙË Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ˘¤Ú‚·ÛË ÙË˜
ÎÚ›ÛË˜. ∞ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÌÈ· ‰¤ÛÌË ¿ÌÂÛˆÓ
Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜, ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰‡ÛÎÔÏË˜
Û˘ÁÎ˘Ú›·˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÚÂÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÔÌ¤˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·. 

√È ‰¤ÛÌÂ˜ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:
— ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÙËÓ ·-

ÚÔ¯‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ì¤Ûˆ Â-
Ó›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ‰ÈÔ¯¤ÙÂ˘ÛË˜ Â-
·ÚÎÔ‡˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ∂È‰ÈÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∞Ó·¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ΔÚ·Â˙ÒÓ
Î·È ·Ó·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ˘ Δ∂ª¶ª∂. 

— ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È
ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ  ¿ÌÂÛË ÂÓÂÚ-
ÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∂™¶∞ 2007-2013, ·Ó·-

Î·Ù·ÓÔÌ‹ ‰··ÓÒÓ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ-
¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ Ï‹ÙÙÔ-
ÓÙ·È fiˆ˜ Ô ·ÁÚÔÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜, Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

— ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈ-
Î‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÙˆÓ ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ Î·È ÙË ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË ÙˆÓ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
Â˘¿ÏˆÙˆÓ  ÏËı˘ÛÌÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ì¤-
Ûˆ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓˆÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜
ÙÔ˘ ¤ÎÙ·ÎÙÔ˘ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜,
ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜, ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜
ÊfiÚÔ˘ º¶∞ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÚfiÙÂ˜, ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜
ÙÔ˘ ∂∫∞™ ÛÂ ÂÈÏ¤ÔÓ 300.000 ‰ÈÎ·È-
Ô‡¯Ô˘˜ Î¿. 

— ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, ÌÂ
ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË
Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ
ÂÈ‰fiÙËÛË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ¤ˆ˜ 30 ÂÙÒÓ ÁÈ· 4 ¯ÚfiÓÈ·,
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙÔ
70% ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ËÌÂÚÔÌÈÛı›Ô˘  Î¿. 

— ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ˘Á›·ÓÛË
Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Ì¤Ûˆ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ Û·Ù¿ÏË˜, ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË˜ ·Ó·Î·Ù·-
ÓÔÌ‹˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‰··ÓÒÓ, ·ÔÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË-
¯·ÓÈÛÌÒÓ, Ù¿¯ÈÛÙË ÚÔÒıËÛË ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î¿. 

Δ· Ì¤ÙÚ· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÔÌ¤˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È
ÎÔÈÓˆÓ›·. ΔÔÌ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó: 
ñ ªÈ· Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂ ·È¯Ì‹ ÙËÓ Ú¿ÛÈ-

ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ Î·È ÂÂÓ-
‰‡ÔÓÙ·˜ ÛÙ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔ
ÏÔ‡ÛÈÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ·fiıÂÌ· ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ ÛÂ  ·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜,
ÛÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi Î·È Ê˘ÛÈÎfi
ÙË˜ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÛÙË ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜
ı¤ÛË Î·È ÛÙÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜. 

ñ ∂Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ Ô˘ ı· ·Ú¤¯ÂÈ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÎÔ-
ÓÙ¿ ÛÙÔÓ ÔÏ›ÙË. ¶Ô˘ ı· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰ËÌfiÛÈ·˜ ·È-
‰Â›·˜, ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÚfiÓÔÈ·˜ Î·È ı· ÂÁ-
Á˘¿Ù·È ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‚ÈÒÛÈÌÔ Î·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¿ ‰›Î·ÈÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

ñ ∂Ó· Â˘ÓÔÌÔ‡ÌÂÓÔ ÂÈÙÂÏÈÎfi Î·È ·ÔÎÂ-
ÓÙÚˆÌ¤ÓÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ô˘ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ
Î·ÓfiÓÂ˜, ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·
ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔ-
ÓÙÔ˜, ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÔÏ›ÙË Î·È ÙËÓ ˘-
ÁÈ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

∏ ˘¤Ú‚·ÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹. ∫·È
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÈÓ¤ÛÂÈ˜, ÌÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ·, ˘-
Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·.
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™ ÙËÓ ∫›Ó·, fiÙ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ¤¯ÂÈ ÁÂÓ¤ıÏÈ·
‰ÂÓ ÙÔ˘ Â‡¯ÔÓÙ·È ¯ÚfiÓÈ· ÔÏÏ¿ ·ÏÏ¿

ÙÔ˘ Â‡¯ÔÓÙ·È Ó· ˙‹ÛÂÈ ÛÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ÂÔ-
¯¤˜. ∑Ô‡ÌÂ ÙËÓ ÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ÂÔ¯‹ ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÍ‹ÓÙ· ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ. ∏ ÚˆÙÔÊ·Ó‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È Û‹ÌÂÚ·, ·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÍ‹ÓÙ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÔÏ‡ Ï›Á· ÛÂ ·ÚÈıÌfi Î·È ÌÈÎÚ¿ ÛÂ
¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÈÛˆÁ˘Ú›ÛÌ·Ù·.

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· È‰›ˆ˜ ¯ÚfiÓÈ·, Ë ÚˆÙÔÊ·Ó‹˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, Ë ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÏÔ‡ÙÔ˘
ÛÂ ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Ô ˘ÂÚ-
‰·ÓÂÈÛÌfi˜ Î·È Ë ÂÎÙ›Ó·ÍË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ, Ô-
‰ËÁÔ‡Û·Ó ÛÙÔ Û·Ê¤˜ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÌÈ·˜ ‚·ıÈ¿˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. ™˘¯Ó¿ Û‹ÌÂÚ·
Û˘˙ËÙÂ›Ù·È ÙÔ Ò˜ ı· ‚ÁÔ‡ÌÂ ·ÏÒ‚ËÙÔÈ ·fi
·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛË. £ÂˆÚÒ fiÙÈ Ë ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ÙË˜
Û˘˙‹ÙËÛË˜ Â›Ó·È Î·È ·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ‹, ÁÈ·Ù› ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ fiÏÔÈ ı· ‚ÁÔ‡ÌÂ Ï·‚ˆÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ
ÎÚ›ÛË. ∞ÏÏ¿ Â›Ó·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ËÙÙÔ·ı‹˜,
ÁÈ·Ù› ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÙÔ fiÛÔ
ÈÔ ·‰‡Ó·ÌÔÈ ı· ‚ÁÔ‡ÌÂ ·ÏÏ¿ fiÛÔ ÈÔ ‰˘Ó·-
ÙÔ› ı· Á›ÓÔ˘ÌÂ. 

¢˘Ó·ÙÔ› ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ μ·ÏÎ·ÓÈÎ‹˜ Ô˘ ı¤-
ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡ÌÂ. ¢˘Ó·ÙÔ› Î·È ˘Â-
Ú‹Ê·ÓÔÈ ÂıÓÈÎ¿, ÌÂ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ë ∂ÏÏ¿‰· Ì·˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ. 

∏ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· fiÏˆÓ Ì·˜. √È ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÙÚÂÈ˜: 

¶ÚÒÙÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜, Ë ¿ÛË ı˘Û›· ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÂÓfi˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∂È‚Â‚ÏËÌ¤ÓË Â›Ó·È ÏÔÈfiÓ Ë
Â¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂ ÙËÓ Â-
Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ 28 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ΔÔ
Ì¤ÙÚÔ ·‰›ÎËÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ Δ·¯˘‰ÚÔÌÈÎfi
Δ·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ (ΔΔ). ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ¤ÓÈ-
ÁÂ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÛÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘
˘ÂÚÎ¤Ú‰Ô˘˜ ‰¿ÓÂÈÛ·Ó ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
¯Ú‹Ì·Ù· ·fi ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ·›ÚÓÔÓÙ·˜
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ Ú›ÛÎÔ. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹
·¤ÊÂÚÂ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÙÚÈ¤˜ Ì·˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Î¤Ú‰Ë Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Ù·
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· 10 ¯ÚfiÓÈ·.

√Ù·Ó Ù· Ú›ÛÎ· ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ‚Á‹Î·Ó, fiÙ·Ó Ë
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤ÁÈÓÂ
˘ÂÚÔÏ‡ÙÈÌË Î·È ·ÔÎÙ‹Û·ÌÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂ-
ÔÓ¤ÎÙËÌ·, ÙÔ Úfi‚ÏËÌ¿ ÙÔ˘˜ Ï‡ıËÎÂ. ∫·È ‰ÂÓ
Ï‡ıËÎÂ ·fi ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
(∞ª∫), fiÔ˘ ÔÈ ·Ï·ÈÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ¤‚·Ï·Ó ¯Ú‹Ì·-
Ù·. √È ·Ï·ÈÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Î·È ·fiÏ·˘Û·Ó Ù· Î·Ï¿
ÙÔ˘ Ú›ÛÎÔ˘, ·fiÏ·˘Û·Ó ‰ËÏ·‰‹ ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Î·È
˘ÂÚ·Í›Â˜, Î·È fiÚÈÛ·Ó ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó¤-
¯ÈÛ·Ó Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó Ù· ·ÏfiÁÈÛÙ· Ú›ÛÎ· Î·È fiÙ·Ó
‹ÚıÂ Ô ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ÙÔ˘˜, ‰ÂÓ

ÙÔÓ Ï‹ÚˆÛ·Ó. ΔÔÓ Ï‹ÚˆÛÂ Ë ÔÏÈÙÂ›·, Ô˘
‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ ˘„ËÏfi ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ Î·È Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙËÓ Ù·¯‡ÙËÙ· ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ
¤ÚÂÂ Ó· ÛÒÛÂÈ ÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. 

∫·È ÂÌÂ›˜, ÙÔ ΔΔ, ‰ÂÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿Û·ÌÂ, ·ÚfiÏÔ
Ô˘ ·‰ÈÎËı‹Î·ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿. ¢ÂÓ ·ÓÙÈ-
‰Ú¿Û·ÌÂ ÁÈ·Ù› ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÚ›ÛË˜ Ú¤ÂÈ ÙÔ ÁÂ-
ÓÈÎfi Î·Ïfi Ó· ˘ÂÚ¤¯ÂÈ ÙÔ˘ ·ÙÔÌÈÎÔ‡, Ú¤ÂÈ ÙÔ
«ÂÌÂ›˜» Ó· ˘ÂÚÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ˘ «ÂÁÒ». ΔÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ fi-
Ìˆ˜ ÂÍ¿ÓÙÏËÛÂ ÙËÓ Î·Ï‹ ÙÔ˘ ı¤ÏËÛË, Ô Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁfi˜ ‹ÚÂ ¤Ó· ‰Ú·ÛÙÈÎfi Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· Ó·
ÌËÓ Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ·
‹ÚÂ Î·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô-
ÓÙ·˜ ÂÚÈÛÛ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ ‰ÂÓ
··ÏÏ¿ÛÛÂÈ ·fi ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜
ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó
ÙÒÚ· Ô˘ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ·ÛÊ˘ÎÙÈÎ‹ ›ÂÛË ÙÔ˘
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ¿ÌÂÛ· ÛÂ ∞ª∫, ÁÈ· Ó·
ÛÈÁÔ˘Ú¤„Ô˘Ó fiÙÈ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜
‰ÂÓ ı· ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÛÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÂÈÛÊ¿-
ÏÂÈÂ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‚¤‚·È· Ô˘ ÔÈ ·Ï·ÈÔ› Ì¤-
ÙÔ¯ÔÈ ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó Ó· ÌË Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜
∞ª∫, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ¤ÁÎ˘Ú·
Â›Ì·È Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ ı· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜, ı· ··ÈÙËıÂ› Ó¤· ‚Ô‹ıÂÈ· ·fi ÙÔ ¢Ë-
ÌfiÛÈÔ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ·˘Ù‹Ó ÙË ÊÔÚ¿ fi¯È Ìfi-
ÓÔ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·ÏÏ¿ Ë ‚Ô‹-
ıÂÈ· ·˘Ù‹, ·Ó ˙ËÙËıÂ›, Ó· ÛËÌ¿ÓÂÈ Î·È ÌÂÙ·ÙÚÔ-

‹ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜.
∞˘Ù¿ ÏÔÈfiÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÒÙÔ ¿ÍÔÓ·, ÙËÓ ¿ÛË
ı˘Û›· ‰È·Ù‹ÚËÛË ÂÓfi˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Î·È
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙË˜ Î·Ú‰È¿˜
‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜. 

¢Â‡ÙÂÚÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÙÔ Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó Ù· ¯Ú‹Ì·Ù·
ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÔ˘-
ÌÂ ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ÌÈ-
ÎÚÔÌÂÛ·›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∞ÎfiÌË Î·È ·Ó ·˘Ùfi ‰Â›-
¯ÓÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚfiÛÎ·ÈÚ· ·Û‡ÌÊÔÚÔ ÏfiÁˆ ÙˆÓ
ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ, Ë ÌË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹. ¶Ú¤-
ÂÈ, ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Ê‡ÁÔ˘ÌÂ ·fi ÙË
ÓÔÔÙÚÔ›· ÙÔ˘ «Û‹ÌÂÚ·» Î·È ÙÔ˘ «ÂÁÒ» Î·È Ó·
ÌÔ‡ÌÂ ÛÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ «·‡ÚÈÔ» Î·È ÙÔ˘ «Â-
ÌÂ›˜». ∞Ó ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡ÌÂ, ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÛÔ˘Ó¿ÌÈ Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È ı· ÂÍ·-
Ê·Ó›ÛÂÈ Ù· ÚfiÛÎ·ÈÚ· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘-
ÌÂ -Î·È fi¯È ÌfiÓÔÓ. ∏ ÔÏÈÙÂ›· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÌÂ›ÓÂÈ ··ı‹˜ Î·È ı· Â¤Ì‚ÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿. 

√ ÙÚ›ÙÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Â›Ó·È
Û˘ÏÏÔÁÈÎfi˜ Î·È ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜ Ì·˜. ∞ÊÔÚ¿ ÛÙË
ÛÙ¿ÛË Â˘ı‡ÓË˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ô Î·ı¤Ó·˜ Ì·˜ Ó·
ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹  ÂÔ¯‹. ¶Ú¤ÂÈ fiÏÔÈ Ó·
‚Á¿ÏÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â·˘Ùfi Ì·˜. ∞Ó ¤¯Ô˘ÌÂ
ÂÚ›ÛÛÂ˘Ì· ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ.
∞Ó ·ÏÒ˜ ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ Ó· ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡ÌÂ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ·fi fiÛ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ.
¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÎÂÊÙfiÌ·ÛÙÂ ÙÈ Î¿ÓÂÈ Ë ·ÙÚ›‰·
ÁÈ· ÂÌ¿˜ ·ÏÏ¿ ÙÈ ÂÌÂ›˜ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ·ÙÚ›-
‰·. ∞Ó fiÏÔÈ ÂÈ‰Â›ÍÔ˘ÌÂ Â˘ı‡ÓË, Ô Î·ı¤Ó·˜
ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ‰‡Ó·Ù·È Î·È ÙÔ˘ ·Ó·ÏÔÁÂ›, Ë
ÎÚ›ÛË ·˘Ù‹ ı· Ì·˜ ‰˘Ó·ÌÒÛÂÈ ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓ›·
Î·È ˆ˜ ¤ıÓÔ˜.

∏ ÔÏÈÙÂ›· ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‰ÔÎÈÌ·˙fiÌÂÓË ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ·˘-
Ù¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
Î·È Ú¤ÂÈ Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ·˘Ù‹ Ó· ·›ÍÂÈ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÏ›Ù, Ô˘ ı· ÙËÓ ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÂÁÁ‡˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ·ÒÙÂ-
ÚÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ Δ·-
¯˘‰ÚÔÌÈÎfi Δ·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ, ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· Â›Ó·È Ë Â-
Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·, ÈÛ¯˘Ú‹ Î·È ÌÂ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÙÔ-
¯Ô ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ, Î·È Ó· ·›ÍÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ÚfiÏÔ ˆ˜ ˘ÏÒÓ·˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

*√ Î. ∞ÁÁÂÏÔ˜ ºÈÏÈ›‰Ë˜ Â›Ó·È ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢™
ÙË˜ Hellenic Postbank - Δ·¯˘‰ÚÔÌÈÎfi Δ·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ.

«¡· ‚ÁÔ‡ÌÂ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË 
fiÛÔ ÈÔ ‰˘Ó·ÙÔ› Á›ÓÂÙ·È»
ÙÔ˘ ∞ÁÁÂÏÔ˘ ºÈÏÈ›‰Ë*

ΔÔ ·ÚfiÓ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Î. ºÈÏÈ›‰Ë
ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ÙÔ 2009 ÙÔ˘ Δ·¯˘‰ÚÔÌÈÎÔ‡ Δ·ÌÈÂ˘-
ÙËÚ›Ô˘, ÛÙÈ˜ 16 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘.
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¢ ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÂÏÂÈˆÌfi ÔÈ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ·
Ù· ·›ÙÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘

¤¯ÂÈ ¯Ù˘‹ÛÂÈ Û¯Â‰fiÓ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ˘Ê‹ÏÈÔ.
ΔÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È, fiÌˆ˜, Ë ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛ‹ ÙË˜. K·È ÁÈ· Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÛÙË
«ıÂÚ·Â›·» Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Î¿ÓÂÈ Ûˆ-
ÛÙ‹ ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ¢ÂÓ Ì·˜
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ, ‰ËÏ·‰‹, ÙfiÛÔ ÔÏ‡ ÙÔ ÁÈ·Ù›, ·Ï-
Ï¿ ÙÔ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi ˆ˜ Ë ‰È¿ÁÓˆÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ·ÙÂÏ‹˜. √˘‰Â›˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜
ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜
√Ì¿Ì· ÚfiÛÊ·Ù· ÏËÚÔÊfiÚËÛÂ ÙÔ °¿ÏÏÔ
ÚfiÂ‰ÚÔ ™·ÚÎÔ˙› ˆ˜ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È ¯ÂÈ-
ÚfiÙÂÚË ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜. ¢ÂÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚËı‹Î·ÌÂ fiÌˆ˜ ÔÙ¤ fiÛÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚË
Â›Ó·È. ∫·È Ô‡ ÂÌÊÈÏÔ¯ˆÚÔ‡Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ù· ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.  

ΔÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÚÒÙËÌ· ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·. ¶ÔÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ-
ˆıÂ› Î·È ÁÚ·ÊÂ› ÁÈ· ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·˘Ùfi. ∫·ÓÂ›˜
fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ‰Â›¯ÓÂÈ ¤ÙÔÈÌÔ˜, ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÛÈ-
ÁÔ˘ÚÈ¿, Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ·fiÏ˘-
ÙË˜ ·ÔÙ‡ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. √È ÈÛÙˆ-
ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¤¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿ÛÂÈ,
ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ Â˘Ú‹Ì·Ù· Î·È Î·ı·Ú¿
ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜, ÙÔ ¯Ú‹Ì· Ô˘ Â›¯·Ó ÛÙË
‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÒÛÙÂ Û‹ÌÂÚ· Ó· Â›Ó·È ·ÓÙÂÏÒ˜
·‰‡Ó·ÙÔÓ Ó· ÂÎÏËÚÒÛÔ˘Ó ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÔ˘Ó; ∫·È ÛÂ
ÔÈ· ¤ÎÙ·ÛË Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·˘Ùfi; ∞Ó Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ùfi-
ÙÂ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË Â›Ó·È ÚÔ ÙˆÓ ˘-
ÏÒÓ. ∫·È Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ «·ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜» Ô˘ ÚÔÒıËÛÂ ·Ú¯ÈÎ¿ Ë
√˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, ÔÈ
μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘-
ÛÂ˜ (Î·È ÂÎÙfi˜ ∂∂, fiˆ˜ Ë ªfiÛ¯·), Ì¿ÏÏÔÓ ¤-
Î·Ó·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Îfi ·Ú¿ Î·Ïfi. 

∏ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙfiÙÂ ı· Â›Ó·È ˆ˜
«Î·Ï¿» ¯Ú‹Ì·Ù· ÂÙ¿¯ÙËÎ·Ó ÛÙË Ì·‡ÚË
ÙÚ‡· Ô˘ Â›¯·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÂ «Î·Î¿»
¯Ú‹Ì·Ù· Ù· «ı·Ï·ÛÛÔ‰¿ÓÂÈ·» ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. √È ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ¤ÙÛÈ ·Ó·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÂÁÓÒÓÔ˘Ó Î·È Ë fiÔÈ· ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ· ı· Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙÔÓ Ó· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ·-
ıÂ›. √ˆ˜ ÛˆÛÙ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘
o Edward Carr, Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙËÓ Â˘Ë-
ÌÂÚ›· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ 25 ÂÙÒÓ. ∫·È ‰ÂÓ Â›-
Ó·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Î·Ù·ÚÁËıÂ›.
ªÔÚÂ› fiÌˆ˜ Ó· ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË
ÙËÓ ˘Ê‹ÏÈÔ ÌÈ· Û˘ÁÎÏÔÓÈÛÙÈÎ‹ ·ÏÈÓ‰ÚfiÌË-
ÛË, Ô˘ Ô˘‰Â›˜ ·ÎfiÌË ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÛÂ ÙÈ ‚Ú·-
¯Ò‰ÂÈ˜ Î·È ·ÊÈÏfiÍÂÓÂ˜ «·ÎÙ¤˜» Â›Ó·È ‰˘Ó·-
ÙfiÓ Ó· ÙËÓ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ.

ΔÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ-
·˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÔÈ-
ÎÔ‰fiÌËÛË˜ Î¿ÔÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜, ·-
ÎfiÌË Î·È ÛÂ ÛÙÈÁÌ¤˜ fiˆ˜ ÔÈ ÙˆÚÈÓ¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Ô-
ÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·fi Ù· Ô˘ÛÈÒ‰Ë. ∫·È ·˘-
Ù¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÏÏ· ·fi ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜
ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ô˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ Ì¤Û· ·fi
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜.  

∏ ÂÎÙ›ÌËÛ‹ ÌÔ˘ Â›Ó·È ˆ˜ Ù· ·ÏÈ¿ ÎÂ˚Ó-
ÛÈ·Ó¿ ÌÔÓÙ¤Ï·, ÛÙ· ÔÔ›· Û¯Â‰fiÓ fiÏÔÈ ÚÔ-
ÛÙÚ¤¯Ô˘Ó, ‰ÂÓ ı· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó. ¢ÈfiÙÈ ¤¯Ô˘Ó
ÌÂÙ·‚ÏËıÂ› Î¿ÔÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.
¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ, Ï¯., ÙÔ ¯·ÌËÏÔ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓÔ ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈÔ ·ÁÚÔÙÈÎfi ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ô˘
ÏËÌÌ‡ÚÈÛÂ ÌÂÙ¿ ÙÔÓ fiÏÂÌÔ ÙË ‚·ÚÈ¿ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›· Î·È Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ. ™‹ÌÂÚ· ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
¯ÒÚÂ˜ Ô ÏËı˘ÛÌfi˜ Â›Ó·È Î·Ù¿ ‚¿ÛË ·ÛÙÈ-
Îfi˜, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓÔ˜ ·fi ÙË
‚·ÚÈ¿ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·È ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˜ Â›ÙÂ
ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Â›ÙÂ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÏÂÁfiÌÂÓË˜
Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. √È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜, Ô˘
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ‰‡ÛÎÔÏ·
ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ‰È¤ÍÔ‰Ô ÛÂ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ·‰‡Ó·ÙÔÓ Ó· ·-
·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÛÂ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÂÚÁ·Û›Â˜.  

ªÈ· ÚÒÙË Ï‡ÛË ı· ‹Ù·Ó Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, Ô˘ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË
ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó Â˘ÎÔÏfiÙÂ-
Ú· ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÙÈ˜

‰È·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÍÂÈ‰›-
ÎÂ˘ÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó. ∂ÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÏÔÈfiÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ›Ûˆ˜ Ó· ¤‰ÈÓÂ ÌÈ·
ÚÒÙË ‰È¤ÍÔ‰Ô ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· -È‰È·›ÙÂÚ·
ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜. ∂Ó· ¿ÏÏÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ı· ‹Ù·Ó
Ë ·Ú¿Î·Ì„Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ë ·Â˘ıÂ›·˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË-‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ Ï¿ÓˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ª›· Ù¤ÙÔÈ· Î›ÓËÛË
ı· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ˙Â ÙËÓ ‡·ÚÍË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜, ı· ÂÚÈfiÚÈ˙Â ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË ÙËÓ ·-
ÓÂÚÁ›· Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ı· ·Ó·˙ˆÔÁÔÓÔ‡ÛÂ ÙÈ˜
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔ-
ÚˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ. 

∫ÔÓÙÔÏÔÁ›˜, Ï‡ÛÂÈ˜ Â‡ÎÔÏÂ˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ô˘ ÂÌÊÈÏÔ¯ˆÚÂ› Â›Ó·È Ë
Î·Ù·Ê˘Á‹ ÛÂ ¤Ó·Ó ·ÓÂÌfi‰ÈÛÙÔ ÎÚ·ÙÈÛÌfi,
Ô˘ ‚¤‚·È· ı· ‰ÈÔÁÎÒÛÂÈ ·ÓÙ› Ó· ı¤ÛÂÈ ˘fi
¤ÏÂÁ¯Ô Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. °È· ¯ÒÚÂ˜ ‚¤‚·È· fi-
ˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·, fiÔ˘ Ô ÎÚ·ÙÈÛÌfi˜ Î˘ÚÈ·Ú¯Â›
ÛÙÔ ·ÍÈ·Îfi ÛÙÂÚ¤ˆÌ· fiÏˆÓ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÓ, Ë ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ Ù¿-
ÛË Ó· ·Ú¤Ì‚ÂÈ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ÁÈ· Ó· Ï‡ÛÂÈ Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ı· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË. 

ΔÔ Ì¤ÏÏÔÓ ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› ·fi ÙË ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ËÁÂÛÈÒÓ Ó· ·ÔÙ˘ÒÛÔ˘Ó Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰›¯ˆ˜ Ó· ˘ÔÎ‡„Ô˘Ó
ÛÙËÓ Â‡ÎÔÏË, Î·È Î·ı’ ˘fiıÂÛË ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹, ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜
·Ú¤Ì‚·ÛË˜. 

*√ Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∞Ó‰ÚÈ·ÓfiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È ÚÒËÓ ˘-
Ô˘ÚÁfi˜, ‰/ÓÙ‹˜ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ¢ÈÏˆÌ·Ù›·˜ - ∞ÌÂÚÈÎ·-
ÓÈÎfi ∫ÔÏÏ¤ÁÈÔ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 
(www.andrianopoulos.gr)

∞ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË
ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ∞Ó‰ÚÈ·ÓfiÔ˘ÏÔ˘*





∫Ú›ÛË & ·ÁÔÚ¿ 

14

∞ ˘Ùfi Ô˘ ·ÔÎ·ÏÂ›Ù·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙÔ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù›-

ÔÙ· ¿ÏÏÔ ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ô‰Ë fi„Ë ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜, Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÏfiÁˆ
ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜. ∏ ÂÈı˘Ì›· ‰·ÓÂÈ-
ÛÌÔ‡ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÔÍ˘Ì¤ÓË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙË-
ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ. √È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÊÔÚÙˆıÔ‡Ó Î·È ¿ÏÏ· ¯Ú¤Ë
fiÙ·Ó ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ ÍËÌÂÚÒÓÂÈ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· ·‡ÚÈÔ. √ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎ¤˜ Ó·
‰ÒÛÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏ· ‰¿ÓÂÈ· Â¿Ó ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó
fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ù· ÂÈÛÚ¿ÍÔ˘Ó. ªÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜
ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ì¿ÏÏÔÓ Ó· ¤ÊÙÔ˘Ó, Ë ·Í›· ÙˆÓ
ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ‰¿ÓÂÈ· ı· ˘Ô-
¯ˆÚ‹ÛÂÈ. ΔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜; ¡·
˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó¤Â˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜; ¡· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó Ù·
ÂÚÈıÒÚÈ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó; ¡· ·Ó·Î·-
Ï¤ÛÔ˘Ó ·Ï·È¿ ‰¿ÓÂÈ·; ¡· ÌËÓ ‰ÒÛÔ˘Ó Ó¤·
‰¿ÓÂÈ·; √,ÙÈ Î·È ·Ó Î¿ÓÔ˘Ó, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·‰È¤ÍÔ-
‰·. ∂¿Ó ÛÊ›ÍÔ˘Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ,
Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ‚˘ıÈÛÙÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ‡-
ÊÂÛË. ∂¿Ó ‰ÒÛÔ˘Ó ‰¿ÓÂÈ· Û·Ó Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ·Ï-
Ï¿ÍÂÈ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÔ˜ ÙÔ ¯ÂÈ-
ÚfiÙÂÚÔ, ÙfiÙÂ ı· ‚˘ıÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÛÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜
Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ÂÚÈ¤ÏıÂÈ ÛÂ Ù¤ÏÌ·. 

∏ ¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÂÚÓ¿ÂÈ ÌfiÓÔ
Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÂÎÙ·ÙÈ-
Î¿ Ì¤ÙÚ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÓÔÈÎÔ-
Î˘ÚÈ¿ Ó· Â·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÂ Î¿ÔÈ· Ê¿ÛË ÛÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ‰·ÓÂÈÛÌfi. √È ‰Â ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯·Ï·ÚÒÛÔ˘Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·Ú¿ ÌfiÓÔ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ı· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ˘-
¿Ú¯Ô˘Ó Û·Ê¤ÛÙÂÚÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ¤Ú¯ÂÙ·È Ë
·Ó¿Î·Ì„Ë. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ÎÚ›ÛË Î·È Ë ‡ÊÂ-
ÛË Â›Ó·È ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ Î·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ı· ‚ÂÏ-
ÙÈˆıÂ› ÌfiÓÔÓ ·Ó Î·Ï˘ÙÂÚÂ‡ÛÂÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ Î·È ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·, ÌÈ·˜
Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ‹‰Ë ÌÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù·.

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‚·ıÈ¿˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘
‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ, ı· Á›ÓÂÈ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ·˘ÛÙËÚÔ-
ÔÈËıÔ‡Ó ÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È Ë ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, ‰ÂÓ ı·
Ú¤ÂÈ ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ÎÚ›-
ÛË Ó· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·È
Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∞ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÔ˘‰ÂÙÂÚˆıÂ› Ë Ù¿ÛË ÁÈ· ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÓÂˆÙÂÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘, ·Ó Î·È
ÁÂÓÓÔ‡Ó ˘ÂÚ‚ÔÏ¤˜, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ·ÊÔ‡ ÔÚÈÔıÂÙËıÔ‡Ó ÚÒ-
Ù· ÔÈ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙË

‚¿ÛË ÙË˜ ¿ÓÙ· Ô‰˘ÓËÚ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜. ∞˜ ÌËÓ
ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë
ı· Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ¤Ó· ‚‹Ì· ÂÌÚfi˜ ·fi ÙÔ˘˜
Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÂfiÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ·ÏÒ˜ Î·È ÌfiÓÔ ÏfiÁˆ ÙË˜
·Û˘ÌÌÂÙÚ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.

™˘ÓÂÒ˜, ··ÈÙÂ›Ù·È Ó·  ‚ÚÂıÂ› ÌÈ· «¯Ú˘Û‹
ÙÔÌ‹». Δ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ú¤ÂÈ
Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÚÔ ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.  ¶·-
Ú·ÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÌÈ· Ú‹ÛË ÙÔ˘ ∞˚ÓÛÙ¿Ó, ‰ÂÓ Í¤Úˆ
ÌÂ ÙÈ Â›‰Ô˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ı·
ÌÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÎÚ›ÛË.  ∞ÏÏ¿ Û›ÁÔ˘Ú·
ÛÙË ÌÂıÂfiÌÂÓË ÎÚ›ÛË ı· ÌÔ‡ÌÂ ÌÂ ÛÔ‚ÈÂÙÈ-
ÎÔ‡ Ù‡Ô˘ ÙÚ¿Â˙Â˜. √È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ı·
Ú¤ÂÈ, Â›ÛË˜, Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÚÔ ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ
ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚Ï¤Ô˘Ó Ù· ‰¤ÓÙÚ· Î·È
Ó· ¯¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ‰¿ÛÔ˜. ∏ ÂÔÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÂ
Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô (‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜) ı· Ú¤ÂÈ ÂÓ‰Â¯Ô-
Ì¤Óˆ˜ Ó· ·Ó·ÙÂıÂ› ÛÂ ÔÏÈÙÈÎ¿ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜
Î·È ˘ÂÚÂıÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. 

∏ ·ÚÔ‡Û· ÎÚ›ÛË Â›Ó·È ÙfiÛÔ ‚·ıÈ¿ Ô˘ ‰È-
Î·ÈÔÏÔÁËÌ¤Ó· ÁÂÓÓ¿ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ fiÙÈ ÌÈ· Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈ· ÂÔ¯‹ ·Ó·Ù¤ÏÏÂÈ, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ.
∫¿ıÂ ÎÚ›ÛË ‚¿˙ÂÈ ÙÔ ÏÈı·Ú¿ÎÈ ÙË˜ ÛÙÔ ¯Ù›ÛÈÌÔ
ÙË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜. √È ·ÁÔÚ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Á›ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÔÊfiÙÂÚÂ˜ ‡ÛÙÂÚ· ·fi Î¿ıÂ ÎÚ›ÛË Î·È ÔÈ
ıÂÛÌÔ› Ô˘ ÁÂÓÓÒÓÙ·È Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Î·È ‰È·ÂÚ-
ÓÔ‡Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÔÏÏ¿ ¯Úfi-
ÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. ΔÔ Î·ÈÙ·-
ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÂÈÚÚÂ¤˜ ÛÂ ˘ÂÚ‚ÔÏ¤˜
Î·È ··ÈÙÂ› ¤Ó· Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ Ó· Â-

Ï¤Á¯ÂÈ, ¯ˆÚ›˜, fiÌˆ˜, Ó· ·ÚÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·˘Ùfi Â›-
Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›, ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› ÛÂ Î·ÌÈ¿ ÂÚ›ÙˆÛË Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È
ˆ˜ ¿ÏÏÔıÈ ÁÈ· ¿ÎÚ·ÙÔ Î·È ¿ÎÚÈÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ·-
ÚÂÌ‚·ÙÈÛÌfi. ∂Ó‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·-
Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÌÂÁ¿Ï· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-
Ù· Ù‡Ô˘ Lehman Brothers ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔ˜
fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜. ΔÔ ‰Â ÏÂ-
ÁfiÌÂÓÔ «ÛÎÈÒ‰Â˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·» (hedge
funds, private equity, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
Î¿ÓÔ˘Ó ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜) Ô˘
ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË Â›¯Â ÊÙ¿ÛÂÈ Ó· ‰È·ÎÈÓÂ› Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÂÊ¿Ï·È· ·’ fi,ÙÈ ÙÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂıÂ› ˘fi Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô. 

ΔÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ˘¿Ú¯ÂÈ
ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›·. √Ù·Ó, fiÌˆ˜, ÊÙ¿ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô
fiÔ˘ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î·È ‚Â‚·›ˆ˜ ÙÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›-
Â‰Ô ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, ·ÂÈÏÂ›Ù·È ·-
fi ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜
ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙfiÙÂ
ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë ·‰‹ÚÈÙË ·Ó¿ÁÎË Ó· ÚÔ·Û›ÛÔ˘-
ÌÂ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ. ∞˜ ÌË ÏËÛÌÔÓÔ‡ÌÂ,
¿ÓÙˆ˜, fiÙÈ ÔÈ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ô˘ Ô-
‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ‡ÊÂÛË Â›Ó·È ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÓÈ-
ÛÔÚÚÔ›Â˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ, fiˆ˜ ·ÓÙÈ-
Î·ÙÔÙÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÂÌÔÚÈÎ¿ ÈÛÔ˙‡ÁÈ· ÙË˜ ∫›-
Ó·˜ Î·È ÙˆÓ ∏¶∞. ∏ ·Ù·ÁÒ‰Ë˜ ·ÔÙ˘¯›· ÙË˜
ÂÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ‚¿ı˘ÓÂ ÙËÓ ‡ÊÂÛË Î·È Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ÎÚ›-
ÛË Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ·.  

∏ ·ÔÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ 
Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË 
ÙÔ˘ ªÈ¯·‹Ï ª·ÛÔ˘Ú¿ÎË*

*O Î. ªÈ¯·‹Ï ª·ÛÔ˘Ú¿ÎË˜ Â›Ó·È group chief
economist ÙË˜ Alpha bank.





∂ ¯ÔÓÙ·˜ ‹‰Ë ‰È·Ó‡ÛÂÈ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙÔ˘
ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ Û˘ÓÈÛÙ¿ ·ÛÊ·Ï‹

‰È·›ÛÙˆÛË fiÙÈ Ë ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ 2008, Ô˘ Î·-
Ù¿ ‚¿ÛË ÂËÚ¤·ÛÂ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤·, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ·ÎfiÌ· ÙÔÓ
Î‡ÎÏÔ ÙË˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó· ‰È·¯¤Ô-
ÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ· ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∂ÈÙÒÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÓÙ·Ó·-
ÎÏÒÓÙ·È ÛÙ· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓ· Â›Â‰·
·ÓÂÚÁ›·˜, ÛÙÔ˘˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·-
Ó¿Ù˘ÍË˜, ÛÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ
ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎfi
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘Ó¿Ì· Ë ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË ÙˆÓ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ
ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Î‡„ÂÈ Î·È ÙË˜ Â-
·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ¤Ó· Â›Â‰Ô ÈÛÔÚ-
ÚÔ›·˜, ÚÔ¸fiıÂÛË ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· Ó· ˘¿Ú-
ÍÂÈ Ó¤· Â·ÓÂÎÎ›ÓËÛË.

∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ Â›ÙÂ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ‰··ÓËıÂ› Â›-
ÙÂ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÈÛÚÂ‡ÛÔ˘Ó ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· 4 ÙÚÈÛ. Â˘ÚÒ. ∫ÂÊ¿Ï·È·
Ô˘ Â›ÙÂ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ó· ıÂÚ·Â‡ÛÔ˘Ó ·Ù˘¯Â›˜ Â-
ÈÏÔÁ¤˜ Î·È Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ·ÒÏÂÈÂ˜ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
Â›ÙÂ Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ Î›ÓËÛË ÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

øÛÙfiÛÔ Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ·ˆÏÂÈÒÓ Î·È Î·-
Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔ˜
Ù· ¿Óˆ ·Ó·ıÂÒÚËÛ‹ ÙÔ˘˜, ÛÙÈÁÌ·Ù›˙ÂÈ ·Ú-
ÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎ¤˜ ·-
ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î¿Ùˆ ·fi ¤Ó· Ï¤ÁÌ· Û˘ÓÙËÚËÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎfiÙËÙ·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÛÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÚÔÛ‰Ò-
ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ·.

∂ÙÛÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿-
Ï·È·, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù·, ÎÈÓËÙ‹ÚÈÂ˜ ‰˘-
Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÂÚÈ¯·Ú·ÎÒÓÔÓÙ·È
ÛÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÌÂ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Ô˘ ÂÈ˙ËÙÂ›Ù·È
ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ·, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙË Ì¤¯ÚÈ Û‹-
ÌÂÚ· ‰˘ÛÎÔÏ›· -·Ó fi¯È ·‰˘Ó·Ì›·- Ó· ‰È·Ù˘-
ˆıÔ‡Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¿ÌÂ-
ÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∂ÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˙‹-
ÙËÛË, ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¤˜, ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ È-
Î·ÓfiÙËÙ· ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘¤Ú ÙÔ ‰¤ÔÓ
ÛÙËÚÈ¯ÙÂ› ÛÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË Î·È ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ·ÔÙ˘¯ÈÒÓ.

°̆ ÚÓÒÓÙ·˜ ÛÂÏ›‰· ı· ‹ıÂÏ· Ó· ˘ÔÁÚ·Ì-
Ì›Ûˆ fiÙÈ ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ·-
Ó¿ÁÎË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ·Ó·ıÂÒ-
ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È Î·-
ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ¤Ó·
Ó¤Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÔÙÂ›·˜ fiÔ˘ ·˘Ù‹ ı· ·ÛÎÂ›Ù·È
ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·-
ÁÔÚÒÓ; ¶Ò˜ ÌÔÚÂ› ·˘Ù‹ Ó· Û˘Ó˘¿ÚÍÂÈ ÌÂ ÙÔ-
ÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ÂÔÙÂ›·˜ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÎ-
ÊÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÙÔÈ-
ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ; √È ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·-
ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Â¿Ú-
ÎÂÈ·˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÒÓ, ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Ó¤· ıÂÒÚËÛË; ¶fiÛÔ Â-
·ÚÎ‹ Â›Ó·È Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Û‡ÓÙ·ÍË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ; ∂Í˘ËÚÂÙÔ‡Ó Â-
·ÚÎÒ˜ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÚÂ·ÏÈÛÙÈ-
Î¿ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜; ∏ ·ÏfiÁÈÛÙË Â-

ÏÂ˘ıÂÚ›· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ¯·ÏÈÓ·ÁˆÁËıÂ›; 

Δ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ·ÏÒ˜ ¤Ó·
Ì¤ÚÔ˜ ÂÓfi˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Ô˘ ÙÔ
2008 ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÌÂ ÙÔÓ Ï¤ÔÓ Â›ÔÓÔ ÙÚfiÔ.
¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë ÎÚ›ÛË Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ, ÎÚ›ÛË ÌÔ-
Ó·‰ÈÎ‹ ÛÂ ¤ÓÙ·ÛË Î·È ‰È¿ÚÎÂÈ· ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›·, ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi
ÛÔÎ ÛÙÔ modus vivendi ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÙˆÓ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÒÓ, ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

∂›Ì·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜ fiÙÈ ÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›-
ÛÈÔ, fiˆ˜ ÙÂÏÈÎ¿ ·˘Ùfi ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ›, ı·
ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ı¤ÛÂÈ Í·Ó¿ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÂ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›·. ¶Ï·›ÛÈÔ, Â-
ÎÙÈÌÒ, ÈÔ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎfi Î·È ÈÔ ÛÊÈ¯Ùfi, Ô˘ ı·
¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ¯ÚfiÓÔ˜ Ó· ·ÊÔÌÔÈˆıÂ›, ·ÏÏ¿ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ı· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÌÈ· ÈÔ ÎÚÈÙÈÎ‹ Î·È
-ÂÓ Ù¤ÏÂÈ- ıÂÙÈÎ‹ Ì·ÙÈ¿ ÛÙË ¯¿Ú·ÍË ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
ÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∏ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ 2008 ı· ı¤ÛÂÈ ÛÂ ÌË‰ÂÓÈÎ‹
‚¿ÛË Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ù· ÌÔ-
ÓÙ¤Ï· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È
ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ù›ıÂÓÙÔ ÌÂ ¤-
Ó· Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ, ÙËÓ Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È ÙÔÓ
ÙÚfiÔ Ô˘ ·˘ÙÔ› ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Î·ÏÔ‡ÓÙ·Ó Ó· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∏
ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ 2008 ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiˆ˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ ÁÓˆÚ›˙Ô˘-
ÌÂ, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ Ó¤· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯‹-
Ì·Ù· Î·È Û˘ÌÌ·¯›Â˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÓ·ÚÎÙ‹ÚÈÔ
Ï¿ÎÙÈÛÌ· ÁÈ· ÌÈ· Ó¤· ÂÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

™Â ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÔÚÂ›·, ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Î·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ı· ‚·Ú‡ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· Î·È ÔÈ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ·Ô‰Â›-
ÍÔ˘Ó Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÌÂÙ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È, Ó· ÚÔ-
Û·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È. 

∫Ú›ÛË & ·ÁÔÚ¿ 
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To 2009 ÛÂ ÌË‰ÂÓÈÎ‹ ‚¿ÛË
ÙÔ˘ ∞ÚË •ÂÓfiÊÔ˘*

* √ Î. ∞ÚË˜ •ÂÓfiÊÔ˜ Â›Ó·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ ÙË˜ EFG ∞∂¢∞∫, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ £ÂÛÌÈ-
ÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ.
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√ È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘

2007 ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ÌÔÚÔ‡Ó ÌÂ ¿ÓÂÛË Ó· ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÔ‡Ó ˆ˜ ÚˆÙÔÊ·ÓÂ›˜ Î·È Î·Ù·ÈÁÈ-
ÛÙÈÎ¤˜. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ Ô˘ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ·
ÙËÓ ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÙfiÛÔ Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ fiÛÔ ÙÔ
fiÙÈ ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁfi˜ ·ÈÙ›· ÙË˜ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓË˜
ÎÚ›ÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤Ó· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ ÁÂÁÔÓfi˜,
·ÏÏ¿ Ë Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË Î·È Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌ¤ÓË Â›-
‰Ú·ÛË ÔÏÏÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ¿Óˆ ÛÙËÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙ· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ÚÔË-
Á‹ıËÎ·Ó ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Ù· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÈÙfiÎÈ·
Â›¯·Ó ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·
ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
Û˘Ó¤‚·ÏÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ¤ÎÚËÍË ÙË˜ ÛÙÂÁ·-
ÛÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ÛÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·ÓÂÙ˘Á-
Ì¤ÓˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ.
Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË
·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Î‡Ì· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜
Î·È ¯Ú‹ÛË˜ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
·Ú·ÁÒÁˆÓ, Ù· ÔÔ›· ¤Î·Ó·Ó ÔÏ‡ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜
ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ «ÙÈÙÏÔÔ›ËÛË˜», ÙÔ ÔÔ›Ô ‰›ÓÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿˙Ô˘Ó
ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ Ù· ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ¯ˆÚ‹ÛÂÈ, ·-
ÓÙ› Ó· Ù· ·Ú·ÎÚ·ÙÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹
ÙÔ˘˜. Δ¤ÏÔ˜, ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Â›¯·Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÌÂÚ›‰· Â-
ÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ÚÈ„Ô-
Î›Ó‰˘ÓˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ
ÎÏ›Ì· ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ªÂÌÔÓˆÌ¤Ó· Î·ıÂÌ›· ·fi ÙÈ˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË. øÛÙfiÛÔ, Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜
ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ·˘ÙÒÓ Û˘ÓÙ¤ÏÂÛÂ ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÎÚËÎÙÈÎÔ‡ ÌÂ›ÁÌ·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô

Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÎÚ›ÛË. 
∏ ÛÙ·‰È·Î‹ ·Ôı¤ÚÌ·ÓÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÎÈ-

Ó‹ÙˆÓ, Ë ÔÔ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2006,
Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÌÈ· Ù·¯‡Ù·ÙË ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ Â-
ÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ‡„Ô˜ ÙË˜
¤ÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÛÂ ÔÌfiÏÔÁ· ‹ ·Ú¿ÁˆÁ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó·
ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. ∏ ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›¯Â ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ·
ÌÈ· ·˘ÙÔÙÚÔÊÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓË ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜, ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
∏ ÎÚ›ÛË ¤ÊÙ·ÛÂ ÛÙÔ ·fiÁÂÈfi ÙË˜ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚË
2008 ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙË˜ Lehman
Brothers. ™Â fiÏÔ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Ë ·-
Ú¤Ì‚·ÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹-
ÛÂˆÓ ˘‹ÚÍÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜. √È ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ÔÏ˘Û¯È‰Â›˜ Î·È ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎ·Ó
Â›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ,
Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·. Δ¤ÏÔ˜, ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙ·ÙË Â›Ó·È Î·È Ë ÂÁÁ‡ËÛË ÙˆÓ Î·Ù·ı¤-
ÛÂˆÓ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

∏ ÌÂÏ¤ÙË Î·È Î·Ù·ÓfiËÛË fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Â¿Ó ı¤ÏÂÈ Î·ÓÂ›˜
Ó· ÂÍ¿ÁÂÈ Î¿ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙË ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. ∏‰Ë ¤¯Ô˘ÌÂ Á›ÓÂÈ
fiÏÔÈ Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘
ÙË˜ «ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜», ÙÔ ÔÔ›Ô ‚·ÛÈ-
˙fiÙ·Ó ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÛÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿

Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏÒÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ, Ì¤Ûˆ
·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi-
¯ÏÂ˘ÛË˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ·˘Ù‹
ı· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÈÛ¯˘ÚÔ› ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ı· ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙÔ˘˜ ÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ
ÌÈ· Â˘ÚÂ›· Î·Ù·ıÂÙÈÎ‹ ‚¿ÛË Î·È ı· ÙÔ˘˜ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÛÚÔ-
¤˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜
Î·È Ô ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜.
∂ÓÒ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ··Ú¯‹ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, ÔÈ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ fiÏˆÓ Â›¯·Ó ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÙË˜ μ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ, ÔÈ Úfi-
ÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·Ó¤‰ÂÈÍ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·‰˘Ó·-
ÌÈÒÓ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ. ΔÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Ë ÛˆÛÙ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ
··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ
ÔÏ‡ÏÔÎ· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ·, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Â·ÓÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ˘fi ÙÔ Êˆ˜ ÙˆÓ
ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. ΔËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹, fiÌˆ˜,
ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·-
ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÈÚ·ÛÌfi ÙË˜ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹˜ Ú‡ı-
ÌÈÛË˜ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ ·˘Ùfi ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
ÙÚÔ¯Ô¤‰Ë ÛÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÔ˘Ó ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·Ù¤-
‰ÂÈÍÂ, ÌÂ ‰Ú·Ì·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ, ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‡·Ú-
ÍË˜ ÂÓfi˜ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Â›ÙÂ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿
·Ú¿ÁˆÁ· Â›ÙÂ ÁÈ· ·Ï¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰È·-
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. 

Δ¤ÏÔ˜, ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂Óˆ-
ÛË˜, Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ‰Ú¿ÛË ·fi
ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ °·ÏÏ›·˜, ÙÔ˘ μÂÏÁ›Ô˘ Î·È
ÙÔ˘ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ˘ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÚ·Â-
˙ÒÓ, fiˆ˜ Ë Fortis Î·È Ë Dexia, ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ‡·ÚÍË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·ıÒ˜
Î·È ÙË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÌË-
¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ. 

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÏÔÈfiÓ, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ
Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ‚ÈÒÓÔ˘-
ÌÂ Ù· ¯·ÌËÏ¿ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î‡-
ÎÏÔ˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› È¤ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÂ
Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi Â›Â‰Ô. ∏ ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ˆÛÙfiÛÔ ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜
ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·fi fiÏ· Ù· Â-
ÌÏÂÎfiÌÂÓ· Ì¤ÚË Î·È Ë ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Ó· Ï¿-
‚Ô˘Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ ·ÈÛÈfi‰Ô-
ÍÔ Ì‹Ó˘Ì·. ∞˜ ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
Ô˘ ı· ÂÍ·¯ıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· Û˘ÁÎ˘Ú›·
ı· Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÂÓfi˜ ÈÔ ÈÛ¯˘-
ÚÔ‡ Î·È ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

*√ Î. ∏Ï›·˜ §ÂÎÎfi˜ Â›Ó·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ∞ÁÔÚÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
¶ÂÈÚ·ÈÒ˜.

∂È‚Â‚ÏËÌ¤ÓË 
Ë Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË 
‰Ú¿ÛË
ÙÔ˘ ∏Ï›· §ÂÎÎÔ‡*



∏ ‰Ë, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛÂ ÙÔ ∂μ∂∞ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘,

4 ÛÙÈ˜ 10 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó ÁÈ· ÙÔ ·Ó ı·
ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜.

√È Ì¤ÚÂ˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÂ˜. ∫È ·˘Ùfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿-
˙ÔÓÙ·È Ë ·ÁÔÚ¿ Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ Â›Ó·È ÛÔ‚·-
ÚfiÙËÙ· Î·È Û¯¤‰ÈÔ. ÃÚÂÈ¿˙Ô˙ÓÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ì¤-
ÙÚ· ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Ô˘ Ï‹ÙÙÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ fiÏË ÙË ¯Ò-
Ú·, ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÂÈ-
ÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. 

ª¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ ∂ÌÔÚÈÎfi Î·È
μÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ ·Ó¤Ï·‚Â
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ¯ÔÚËÁÒÓÙ·˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜. Δ· ‰¿ÓÂÈ· ÙÔ˘
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Ô˘ Î·Ù‹ÚÙÈ-
Û·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÙÔ ∂μ∂∞ Î·È Ë ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·È-
Ò˜, ÊÙ¿ÓÔ˘Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ ‡„Ô˘˜ 1 ‰ÈÛ. Â˘-
ÚÒ Î·È ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ¤ˆ˜
31 ª·ÚÙ›Ô˘.

Δ· ‰¿ÓÂÈ· ·˘Ù¿ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ Ù· ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ¯ÔÚËÁÂ› Ë ΔÚ¿Â˙·
¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÚÔ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰ËÏ·-
‰‹ Ù· ‰¿ÓÂÈ· Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Δ∂ª¶ª∂
Î·È Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ΔÚ¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ∫·È ÔÈ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ È-
ÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ -
∂μ∂∞ ÌÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ «¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó-∞ÚˆÁ‹»
ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∂›ÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙÈ˜ ·Ú·ÙË-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ-ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ·fi ÙË Ì¤-
¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Î·È ¤ÂÈÙ· ·fi Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ
∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ, ÙÔ ∂μ∂∞ ˘¤‚·ÏÂ
ÚfiÛÊ·Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ˘-
Ô˘ÚÁfi ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ı·
‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Δ∂ª¶ª∂, ı· ÂÈ-
ÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË (Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ô Î˘-
ÚÈfiÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜) Î·È ı· ‰ÒÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÙÔ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂ-
Ú·. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ ∂μ∂∞ ÚfiÙÂÈÓÂ:
1) ∞ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ÂÚ› «ÙÚÈÒÓ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓˆÓ

¯ÚfiÓˆÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜» ÛÂ «Ì›· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·
¯Ú‹ÛË Ù· ÙÚ›· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·».

2) ¡· ‰È·ÙËÚËıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È·ÎÔ‹˜ ÙË˜
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Δ∂ª¶ª∂-ΔÚ·Â˙ÒÓ
ÁÈ· Î·Ù·ÙÒÛÂÈ˜ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 7%, ·ÏÏ¿ Ó· ·-
·ÏÂÈÊıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ Δ∂ª¶ª∂ Ó· ˘-
·Ó·¯ˆÚÂ› ·fi ÙÈ˜ ‹‰Ë ‰ÔıÂ›ÛÂ˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ
ÛÙËÓ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ¿ÓÂ˘ ÂÙ¤ÚÔ˘.

3) ¡· ÂÈÌÂ›ÓÔ˘Ó Î·ÙËÁÔÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ Δ∂ª¶ª∂
Î·È ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ÂÚ› «ÌË ·ÚÔ¯‹˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙËÓ ÙÚ¿Â-
˙·» ÁÈ· ÙÔ 20% ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘.

4) ¡· ··ÏÏ·ÁÂ› ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·fi ÙËÓ ÂÈ‚¿-
Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ 0,6% ¡.128/75 Î·È Ó·
ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó ÔÈ 60 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ÛÙÔ ÂÈ-
ÙfiÎÈÔ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚÔ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.  

5) ¡· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÚÔ¯‹˜ Â-
ÌÚ¿ÁÌ·ÙˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (Î¿ÙÈ ÙÔ Ô-
Ô›Ô ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·), Ò-
ÛÙÂ Ó· ÌÂÙÚÈ·ÛÙÔ‡Ó Ù· ·˘ÛÙËÚ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿
ÎÚÈÙ‹ÚÈ·.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ˆ˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙË ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÎ‰ËÏˆıÂ› ·Ó
Î·È ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ·ÎfiÌ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘,
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁË-
ıÂ› ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÈÎ·-
ÓÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ¿ÌÂ-
ÛË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë Ô-
Ô›· ı· ¤¯ÂÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ·‹¯ËÛË Î·È ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ
Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ÂÓÙ‡ˆÛË ˆ˜ ÂÍ·ÁÁ¤ÏÏÔÓÙ·È
ÛˆÛÙ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘-
ÏÔÔÈËıÔ‡Ó. ∏ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ¿-
ÌÂÛË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÌÂ Î¿ıÂ ÙÚfiÔ, ·ÊÔ‡ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó Ï¤ÔÓ Î·ı·Úfi Úfi‚ÏËÌ· ÂÈ‚›ˆÛË˜.
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√ Î. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ª›¯·ÏÔ˜ 
Â›Ó·È ÚÔ¤‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂μ∂∞
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nM
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∏ ‰ÈÂıÓ‹˜

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË

¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·ÁÁ›˙ÂÈ 

Î·È ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹

ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜. 

√ Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 

ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Ì·˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÂÈ‚Ú·‰‡ÓÂÙ·È.

Δ· ÂÌÊ·Ó‹ ÛËÌ¿‰È·

Î¿Ì„Ë˜ Â›Ó·È ˘·ÚÎÙ¿

ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÛÙËÓ

Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

∂‰Ò Î·È ·ÚÎÂÙÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜,

ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜

ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ¤Ó·Ó

Î·ıËÌÂÚÈÓfi ·ÁÒÓ·  

ÁÈ· Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó 

ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

ÂÓ›Û¯˘ÛË
¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜

ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË

ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ªÌ∂
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H ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ›-
Ûˆ˜ ÙÔ ÈÔ ÔÏ˘Û˘˙ËÙËÌ¤ÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Îfi ı¤Ì· Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘¿ÚÍÂÈ ÔÙ¤. √È ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜
ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ¿ÌÂÛ·
ÙË ˙ˆ‹ ÔÏÏÒÓ Î·È Û›ÁÔ˘Ú· ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ
·ÓËÛ˘¯›· ÛÂ fiÏÔ˘˜ Ì·˜. Δ· ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î¿ ËÌÂ-
ÚÔÏfiÁÈ· (blogs) ÙˆÓ ÂÈÊ·Ó¤ÛÙÂÚˆÓ ÂÈÛÙËÌfi-
ÓˆÓ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ‰ÈÂıÓÒ˜ (¯. ‚Ï. Krugman,
Mankiw, DeLong, Fama, French, Cochrane,
Hamilton) ¤¯Ô˘Ó ¿ÚÂÈ... ÊˆÙÈ¿ ÛÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜
·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ·ÈÙÈÒÓ, Û˘ÌÙˆÌ¿ÙˆÓ, ÂÈÙÒÛÂ-
ˆÓ, ıÂÚ·ÂÈÒÓ, ÂÌ‚ÔÏ›ˆÓ Î·È ÙÈÌˆÚÈÒÓ. ªÂ ¤-
Ó·Ó ·ÏÔ˚Îfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÍÂ¯ˆ-
Ú›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ ·ÓÙ›·Ï·
ÛÙÚ·ÙfiÂ‰· ÛÙÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜. ∞fi ÙË ÌÈ· ÌÂÚÈ¿, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘¤ÚÌ·-
¯Ô˘˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ, Ì¤Ûˆ Â-
ÎÙÂÓÒÓ ·Î¤ÙˆÓ ÙfiÓˆÛË˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·˘ÙÔ› Ô˘
˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ·ÏÒ˜ ÌÈ· ÌÂÙ¿ıÂÛË fiÚˆÓ ·fi ‰ËÌfiÛÈ·
¯Ú¤Ë Î·È ÊfiÚÔ˘˜ ÛÂ ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜. ΔÔ ·ÚfiÓ ÛËÌÂ›ˆÌ· ‰ÂÓ ı· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ
ÔÈÔ˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ ı¤ÛÊ·ÙÔ. ∫·ıÒ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·-
Ï˘ıÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ·
ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ı· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ
ÛÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

∂›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈ· ·-
fi Ù· ÛËÌÂ›· Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔ›Ô ·fi ·˘Ùfi ¿ÏÏˆÓ ÈÔ ·ÓÂ-
Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¯ˆÚÒÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. ¶ÚÒÙÔÓ, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ‹ ÔÏ‡ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ΔÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜
·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
§fiÁˆ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ô Î›Ó-
‰˘ÓÔ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi Ù· ÛÙ·ıÂÚ¿ ¤ÍÔ‰·
Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË Â›Ó·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿
˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ·fi ·˘ÙfiÓ ÁÈ· fiÌÔÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ªÈÎÚ¤˜, ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ı· Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚË ı¤ÛË Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÁÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹. ¢Â‡-
ÙÂÚÔÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ‚·Ú‡ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È
ÙÔ˘ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤·, ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Î˘ÎÏÈÎfiÙË-
Ù· Î·È ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÚfiÔ Ù˘¯·›Ô Î·È ÂÍˆÁÂÓ‹.
∞˘Ùfi ÚÔÎ·ÏÂ› ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘˜ ·Úfi‚ÏÂÙÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ΔÚ›ÙÔÓ,

·Ú¿ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÛÙË Ìfi¯ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ, ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·‰Â›-
ÍÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ Â·ÚÎ‹ Í¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È· ÁÈ· ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. Δ· Í¤-
Ó· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·-
ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÎÂÊ¿Ï·È· Î›ÓËÛË˜ Î·È ÙÚ·Â˙È-
Î¿ ‰¿ÓÂÈ·. ∏ ˘Ô¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‰›ÓÂÈ ÌÈ· ÏÂ-
ÔÓÂÎÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Û˘ÁÎ˘Ú›·, Î·ıÒ˜
ÛËÌ·›ÓÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ÏÈÁfiÙÂÚ· ÛÙ·-
ıÂÚ¿ ¤ÍÔ‰· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙfiÎˆÓ Î·È ¿Ú· Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÂÙ·ÈÚÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÏfiÁˆ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜. ∏ ÛÙÂÓfiÙËÙ· ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Â›Ó·È ·fiÚÚÔÈ· ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÙˆÓ È¤ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙˆÓ
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜. Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ
Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ (¯. ÛÂ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ·ÁÚÔ-
ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÌÂÙ·Ô›ËÛË) ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ¤Ó·
Â˘Ú‡, Ì¤ÛÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Î·È ‰ÂÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÔÏ˘ÙÂÏ‹ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∞fi ÙËÓ
¿Ô„Ë ·˘Ù‹ Ë ˙‹ÙËÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Î¿-
ˆ˜ ÈÔ ·ÓıÂÎÙÈÎ‹ ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÚ›ÛË˜. Δ¤ÏÔ˜,
Ú¤ÂÈ Ó· ı˘ÌËıÔ‡ÌÂ fiÙÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜
ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÙÔ ÛÎÔÙÂÈÓfi Â‰›Ô ÙË˜ ·-
Ú·ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ¶¿Ú· ÙËÓ Î¿ÔÈ· Â˘ÂÏÈÍ›· Ô˘ ›-
Ûˆ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ·Ú·ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·fi

ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Â›Ó·È ¤Íˆ ·fi ÙË ÛÊ·›Ú· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜. ∂›ÛË˜, Ë ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Â-
È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ, ÌÈ· ÎÚ›ÛÈÌË ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜
ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÚ›ÛË˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ›
ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ·fi ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜. ∂ÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ë Â˘ÂÏÈÍ›· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ë ÂÁÁÂÓ‹˜ ˘Ô¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È Ë ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ‹ ÛÙfi-
¯Â˘ÛË Â›Ó·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ı· ÚÔÊ˘Ï¿ÍÔ˘Ó
ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·, Ù· ˘„ËÏ¿ ÛÙ·-
ıÂÚ¿ ÎfiÛÙË, Ë ·Ú·ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÔÈ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ËÁ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Û˘ÁÎÚÈÙÈ-
Î¿ ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. 

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜, ¤¯ÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÛËÌÂÈÒ-
ÛÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Ô˘ ÚfiÛÊ·Ù· ‰È·Ù‡-
ˆÛÂ Ô Aswath Damodaran, ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
guru ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ (Corporate Finance), ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Â-
ÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ:

∞ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ·fi ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÌÔ-
Ó·‰ÈÎ‹ Ì¤ÛË/·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·Í›· Î·È ÛÂ ¤Ó· ‚·-
ÛÈÎfi ÛÂÓ¿ÚÈÔ. ∞ÍÈÔÔ›ËÛË Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÛÙ·ÙÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÚÔÛÔÌÔÈÒÛÂˆÓ, fiÔ˘
·˘Ùfi Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi. 

ÀÈÔı¤ÙËÛË ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ (premia) È‰›ˆÓ Î·È Í¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ˆ˜
·ÓÙ·Ó¿ÎÏ·ÛË ÙˆÓ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È
·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ ÎÈÓ‰˘ÓÔÏËÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ Â-
ÂÓ‰˘ÙÒÓ. √È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ú¤ÂÈ
Ï¤ÔÓ Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ Î·È Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ùfi-
ÛÔ ÛÂ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfi-
ÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. 

¶¿Ú· ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÎÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· Í¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·-
ÚÂÏıfiÓ ÙfiÓÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙËÌ¿-
ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË Èı·-
ÓfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰˘-
Û¯¤ÚÂÈ·˜ ·fi ¯Ú¤Ë. √ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÌÂÈˆıÂ›, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·ÏfiÁÈ-
ÛÙË Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ì·ÎÚÔ¯Úfi-
ÓÈˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÌÂ ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈ· ÎÂÊ¿Ï·È·. 

∏ ·‡ÍËÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Ù·ÌÂÈ·Î‹˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi
ÛÙfi¯Ô ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ª·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Â›Ó·È Ì¿ÏÏÔÓ ÈÔ ÂÈÊ˘Ï·-
ÎÙÈÎ¤˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ›Ûˆ˜ ‰Ô‡ÌÂ ÌÈ· ÛÙÚÔÊ‹ ÛÂ ÈÔ
Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÎÂÚ‰ÒÓ (¯. Â-
·Ó·ÁÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ).  

√‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· CEOs Î·È ÌÂÙfi¯Ô˘˜ 
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÙÔ˘ ƒ·Ê·‹Ï ª¿ÚÎÂÏÏÔ˘*

*√ Î. ƒ·Ê·‹Ï ª¿ÚÎÂÏÏÔ˜ Â›Ó·È Â›ÎÔ˘ÚÔ˜ Î·ıË-
ÁËÙ‹˜ ¶ÔÛÔÙÈÎ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ™˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÙ‹˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ MBA International ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ.





Δ Ô Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ·ÓÔ‰ÈÎÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î‡-
ÎÏÔ˘ Â‹ÏıÂ ÙÔ 2007 ˆ˜ ¿ÌÂÛË Û˘Ó¤-

ÂÈ· ÙË˜ ÎÔÚ‡ÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔ-
Î›Ô˘ (discount rate) ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰È·Î‹ ΔÚ¿Â˙· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ,
Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡ÛÂ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÙË ÛÙ·‰È·-
Î‹ «·Ôı¤ÚÌ·ÓÛË» ÙˆÓ  ÙÈÌÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

∏ Ú·Á‰·›· ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ÂÈ-
ÙÔÎ›ˆÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÌÈ· ÛÙÚ·ÙÈ¿ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ
¯·ÌËÏ‹˜ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ (subprime), ÁÓˆÛÙÔ‡˜
Î·È ˆ˜ NINJA (No Income, No Job Application),
ÛÂ ·‰˘Ó·Ì›· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔÎÔ¯ÚÂÔÏ˘-
Û›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙È-
Î‹˜. ∏ Ï¤ÍË «ÙÔÍÈÎfi» ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙË ÊÚ¿ÛË
«ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜» Î·È ÌÈ· ÔÏfiÎÏËÚË
ÁÂÓÈ¿ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹˜-Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜
›ÛÙË˜ Ô‰ËÁ‹ıËÎÂ ÛÂ Ú·Á‰·›· ··Í›ˆÛË ÛÙË
‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ·ÁÔÚ¿. 

∏ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÙÈÙÏÔÔÈË-
Ì¤ÓÔ˘ ÂÓ˘fiıËÎÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ¤ÏËÍÂ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿
ÙË˜ ÙÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Î·È Â-
ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ, Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›-
ˆÓ, ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, hedge funds ÎÏ.,
·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ fi-
ÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÌË¯·-
ÓÈÛÌÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ.

ΔÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·Ó ÛÙ· ¯ÚË-
ÛÙ¿ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‹ıË ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ Ë ·Ò-
ÏÂÈ· «›ÛÙË˜» Î·È Ë Û˘ÓÂ·ÁfiÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘ Ô‰‹ÁËÛÂ
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓıËÎÒÓ «¯·ÌËÏ‹˜ ÔÚ·ÙfiÙË-
Ù·˜», ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙË
‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·-
ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ ¿ÁˆÌ· Ó¤ˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ.
¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ (‚Ï. ˘„ËÏ‹ ‰·ÓÂÈ·-
Î‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË) ÙˆÓ «·È¯ÙÒÓ», Ë ÎÚ›ÛË ÍÂ¤-
Ú·ÛÂ Ù· fiÚÈ· ·ÓÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Â-
ÓÂÚÁÔÔ›ËÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·Ï˘ÛÈ‰ˆÙÒÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ˙‹-
ÙËÛË˜, ÛÂ ·ÔÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘, Î·È ÛÙÔ «¿ÁˆÌ·» ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ fiˆ˜ ÙÔÓ
ÚˆÙÔÁÂÓ‹ (‚Ï. ÙÈÌ¤˜ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ),
ÙÔ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ (‚Ï. Ó·˘ÏÔÛ‡ÌÊˆÓ·) Î·È ÙÔÓ
ÙÚÈÙÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· (‚Ï. ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ¤Î‰ÔÛË˜ Ó¤ˆÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ).     

ΔÔ Î‡Ì· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ -Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜
ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÏÏÔ-
‰·ÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ (deleverage)- ¤ÏËÍÂ Î·È
ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, Ë ÔÔ›·
ÚˆÙÔÛÙ¿ÙËÛÂ, ÁÈ· Ì›· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿, ÛÙËÓ
ÙÒÛË ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ fiÛÔ

ÙˆÓ ·Ó·‰˘fiÌÂÓˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ. ∏ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓË ÎÚ›ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·Ù¤-
‰ÂÈÍÂ ÁÈ· ¿ÏÏË Ì›· ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ ÂÁ-
¯ÒÚÈÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘
ÛÙÂÚÂ›Ù·È Ê˘ÛÈÎÒÓ ·Ó·¯ˆÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜:  

Δ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· (ÁÈ· ·-
ÛÊ¿ÏÂÈ·, Û‡ÓÙ·ÍË Î·È ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË), Ô˘ ı· Ô-
‰ËÁÔ‡Û·Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ·fi ∂ÏÏËÓÂ˜ È-
‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÙÂ˜ (ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙË ÓfiÚÌ·
ÙˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ¢‡ÛË˜).

ΔËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÚÔ˘Û›· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ
ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ (‚Ï. ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ·Ï·›·,
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·Î›ÓË-
ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÎÏ.). 

√È ·Ú·¿Óˆ ÂÁÁÂÓÂ›˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ÂÁ-
¯ÒÚÈ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÌÂ ÙÔ Â‡ÚÔ˜, ÙËÓ Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È ÙËÓ Î·ıÔÏÈ-
Î‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙËÓ ÙÒÛË Î·-
Ù¤ÚÚÈ„·Ó ÙÔ Ì‡ıÔ ÙË˜ «‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘» Î·È Â·Ó¤ÊÂÚ·Ó, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÛÙÔ
ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·˜

ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ
50% (90 day volatility index), ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· Ù· ÚÔÛÂ¯‹ Â-
›Â‰· ÙÈÌÒÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È ˆ˜ ·Ú·ÎÈÓ‰˘ÓÂ˘Ì¤ÓË.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ï·ÙÈ-
ÓÈÎfi fiÚÔ felix culpa (Ë ·Ó¿ÛÙ·ÛË ¤ÂÙ·È ÙÔ˘
ÚÔ·ÙÔÚÈÎÔ‡ ·Ì·ÚÙ‹Ì·ÙÔ˜), ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ¯·ÌËÏ‹ ·-
ÊÂÙËÚ›· Ô˘ ÌfiÓÔ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÎÚ›ÛË˜, fiˆ˜ Ë
ÛËÌÂÚÈÓ‹, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó.

∏‰Ë, ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ ÊˆÓ¤˜ ÌÈÏÔ‡Ó
ÁÈ· «Êˆ˜ ÛÙËÓ ¿ÎÚË ÙÔ˘ ÙÔ‡ÓÂÏ» Î·È ·ÓÙÈ-
ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·Ù¿ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2010 Î·È ‚·Û›˙Ô˘Ó ÙÈ˜  Û˘-
ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓÂ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ:
— ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÊÔÚ¿ ÙË˜ Î·Ì‡ÏË˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

(positive yield curve), 
— ÂÍÔÌ¿Ï˘ÓÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÙË ‰È·-

ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, 
— ·ÔÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ euribor, 
— ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙˆÓ Â-

Ù·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙË˜ ·-
fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ,  

— ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Ì¤Û· ·-
fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ «·ÓÔÈ¯Ù‹˜ ·ÁÔÚ¿˜»
(Â·Ó·ÁÔÚ¿ ÔÌÔÏfiÁˆÓ) Î·È ÙˆÓ ÛÎ¤„ÂˆÓ
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘ÂÚÂıÓÈÎ‹˜ «ÙÔÍÈÎ‹˜
ÙÚ¿Â˙·˜»,  

— ·ÔÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜
·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ (‚Ï. ÚÒÙÂ˜
‡ÏÂ˜), 

— ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÚÒÙË ıÂÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ Ó·˘ÏÔÛ‡ÌÊˆÓˆÓ fiˆ˜ ·˘Ù¿
·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰Â›ÎÙË Baltic Dry Inde¯.

ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÍ›ÛˆÛË Ì¤ÙÚËÛË˜
ÙÔ˘ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (GDP =
C+I+G) Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ (C) Î·È ÙË˜
Â¤Ó‰˘ÛË˜ (π) ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÂ› ÌfiÓÔ
ÌÂ ÁÂÓÓ·›· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ (G).

∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘
“new deal” ÛÙÈ˜ ∏¶∞ (ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜
‰·¿ÓË˜) Ô˘ Â˘·ÁÁÂÏ›˙ÂÙ·È Ô Ó¤Ô˜ «¤ÓÔÈÎÔ˜»
ÙÔ˘ §Â˘ÎÔ‡ √›ÎÔ˘ (‚Ï. Ó¤· ¤ÓÂÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
780 ‰ÈÛ.) Â›Ó·È, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ·ÔÏ‡Ùˆ˜
ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜.

™Â Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‚¿ÛË, Ë ·Ó·‰È¿Ù·ÍË
ÙˆÓ ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ,
ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· «Ú¿-
ÛÈÓÂ˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜» Î·È Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘ÙÒÓ ÙË˜ «·Ï·È¿˜»
Î·È Ú˘ÔÁfiÓÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ·-
ÓÙ›‰ÔÙÔ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ÙÔÓ Î·Ù·Ï‡ÙË ÙË˜ ·ÓÙÈ-
ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ‚Â‚·ÚËÌ¤ÓÔ˘ ÎÏ›Ì·-
ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. 
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∫ ·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¿ÏÏ·ÍÂ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 15
¯ÚfiÓÈ·. ∫‡ÚÈ· ÂÈÚÚÔ‹ ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ˘-
‹ÚÍÂ Ë ·Ó¿‰˘ÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ, Ë Ù·-
¯‡Ù·ÙË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·Ó·‰˘fiÌÂÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ,
Ë Ú·Á‰·›· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÈ-
ÛÙËÌÒÓ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÎÔ‡Ó
ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ «ÂÏÂ‡ıÂÚË ·ÁÔÚ¿» Î·È «Ìfi¯ÏÂ˘-
ÛË». ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË ¯ÚËÛÈÌÔ-
Ô›ËÛÂ fiÏ· Ù· Ì¤Û· ÁÈ· Ó· Î˘ÓËÁ‹ÛÂÈ ÙË ÌÂÁÈ-
ÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘. °È· Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ›
ÙËÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· Ô˘ ‚›ˆÛ·Ó ÔÈ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 25 ¯ÚfiÓÈ·. ™Â
fiÏÔ˘˜ Ì·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È, fiÌˆ˜, ¤Ó· ÂÚˆÙËÌ·-
ÙÈÎfi: ÙÈ ·fi fiÏ· ·˘Ù¿ ‹Ù·Ó ·Ï‹ıÂÈ·; 

ª¤Û· ·fi ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıË-
Î·Ó, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÌË¯·ÓÈÎ‹˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ, ÌÈ· ·Í›· Ú¤ÂÈ Ó· ·-
Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙË: Ë ·Í›· ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ‰È·-
Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘
management, ÌÂ ·ÍÈfiÈÛÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Î¿ Ì¤ÙÚ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∏ ÎÚ›ÛË
Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ ·fi Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘ 2007 ¤‰ˆÛÂ
ÌÈ· ·ÚÓËÙÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ù¤-
ıËÎÂ ·Ú·¿Óˆ, Î·ıÒ˜ ·ÔÙ‡ˆÛÂ ÂÚ›ÙÚ·Ó·
fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó
·ÚÎÂÙ¤˜. ∏ ¯·Ï¿ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜
Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ù· ·ÓÒÙÂÚ·
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤Ó·, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó
ÌÈ· «ÊÔ‡ÛÎ·» Ô˘ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘
«ÛÎ·Û›Ì·Ùfi˜» ÙË˜ ı· ·Ó·Ï‡Ô˘ÌÂ ÁÈ· ÔÏÏ¿
¯ÚfiÓÈ· -·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜. ∏
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ, Î·Ù¿
ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, Ó· ÙÈÌˆÚËıÂ› ÁÈ’ ·˘Ùfi. ¢ÂÓ Ú¤-
ÂÈ Ó· Û˘ÌÈÂÛÙÂ› Ô‡ÙÂ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ
‰‹ıÂÓ ·ÁÁÂÏÈÎfi ÚfiÛˆÔ. £· Ú¤ÂÈ ·ÏÒ˜
Ó· ÙÂıÔ‡Ó Ù· fiÚÈ¿ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È
Ù· fiÚÈ· ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ÙË ÌÂÙ·¯ÂÈÚ›˙Ô-
ÓÙ·È. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ÔÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ›
ı· Ú¤ÂÈ Î·È ¿ÏÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔÈ
Ì¤Û· ·fi ÙË Ì›ÍË ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ È‰ÈˆÙÈ-
Î‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜. 

∏ Ì›ÍË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ·ÚÓËÙÈ-
Î‹ ÁÈ· ÙÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜. ¢ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ, ‰ËÏ·‰‹, fiÙÈ Ô Ú˘ıÌfi˜
·˘Ùfi˜ ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ı· Â›Ó·È Óˆ¯ÂÏÈÎfi˜ Î·È ˘ÔÙ˘-
Ò‰Ë˜. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ı· Â›Ó·È ·ÏÒ˜ ÈÔ ÂÏÂÁ-
¯fiÌÂÓË, ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·ÎÚ·›Â˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜
(ıÂÙÈÎ¿/·ÚÓËÙÈÎ¿ shocks) Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰È·-
Ê¿ÓÂÈ·. ∞˘Ùfi Ô˘ ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È ÙfiÛÔ ·Ïfi ı· ¿-
ÚÂÈ, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· Ó·
˘ÏÔÔÈËıÂ›. ™ÎÂÊÙÂ›ÙÂ fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙÔ shock ÙË˜
ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ, 1ó ¯Úfi-
ÓÔ ÌÂÙ¿, ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ó· Â·-

Ó·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜.
∫·Ó¤Ó· Ì¤ÙÚÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ıÂÛÌÒÓ. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜,
¤Ó· Â›Ó·È Û›ÁÔ˘ÚÔ: Ë ·ÏÏ·Á‹ ¤¯ÂÈ ¤ÚıÂÈ ÛÙËÓ Â-
ÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜,
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

∂ÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘fiÌÂÓÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·, Ò-
ÛÙÂ Ó· ·ÔÙ˘ÒÛˆ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜, ı· ÂÛÙÈ¿Ûˆ ÛÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·˘Ùfi
·Ú¿ÁÔÓÙ· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. √
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÙÌ‹-
Ì·Ù· ÌÂÏÂÙÒÓ ÁÈ· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ Ì¤Û·,
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÌËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù›ÔÙÂ ¿ÏÏÔ
·Ú¿ Ë ÎÔÚ˘Ê‹ ÂÓfi˜ ·Áfi‚Ô˘ÓÔ˘. ™Â Ì›· ·-
ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÛÙÈ˜
Î·ÓÔÓÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ (Î·ÓÔÓÈÎ‹
Î·Ù·ÓÔÌ‹ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ). √È ·ÁÔÚ¤˜, ·ÓÙ›ıÂÙ·
ÌÂ ÙÈ˜ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ¿ÓÙÔÙÂ
˘fi Î·ÓÔÓÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. √ÏÂ˜ ÔÈ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ Â-
ÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ 99% ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚Ô‡Ó, ˘fi Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÛÂ ¤Ó· ÌË ÓÙÂÙÂÚÌÈÓÈÛÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ. ΔÔ
˘ÔÏÂÈfiÌÂÓÔ 1% Â›Ó·È, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, ·˘Ùfi Ô˘
ÔÈ fiÔÈÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ·‰˘Ó·-
ÙÔ‡Ó Ó· ·ÔÙ˘ÒÛÔ˘Ó: Â›Ó·È Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ÔÈ
ÎÚ›ÛÂÈ˜ ‰È·¯¤ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›·
ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ‡ÊÂÛË ÙÔ˘ 1929. ∞˘Ùfi ÙÔ 1%

Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ıÂÙÈÎfi ‹ ·Ú-
ÓËÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ ÙÔ 99% ÙˆÓ Èı·ÓÔÙ‹-
ÙˆÓ! ∞˜ ¿ÚÔ˘ÌÂ Ì›· Â¤Ó‰˘ÛË Ô˘ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ÎÈÓËıÂ› ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘ -20% Î·È +40% ÛÙÔ 99% ÙˆÓ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂˆÓ. ∏ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·Ù‹ÚËÛ‹ ÌÔ˘ Ï¤ÂÈ,
·ÏÒ˜, fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·ÚÓËÙÈÎÒÓ Û˘-
ÁÎ˘ÚÈÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÌÂ 1% Èı·ÓfiÙËÙ· Ó·
·ÔÏ¤ÛÂÈ ÂÈÏ¤ÔÓ 30% -‹ Î·È ·Ú·¿Óˆ!
∞Ú· ·˘Ùfi ÙÔ 1% Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ‹ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·fi ÙÔ 99% ÙˆÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. 

∞˘Ù¿ Ù· ÌÔÓÔ¿ÙÈ· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏ·. √È ÌÂ-
ÙÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
Û˘ÛÙËÌÈÎ¿ Â›Ó·È Û‡ÓıÂÙÂ˜ Î·È ÔÏ˘¿ÚÈıÌÂ˜.
¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·‚Ï¤Ô˘-
ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ 1% ıÂˆÚÒÓÙ·˜ ÙÔ ·ÌÂÏËÙ¤Ô. £·
Â›Ó·È Û·Ó Ó· ÌÂÏÂÙ¿ÌÂ ¤Ó· ÏÈÔÓÙ¿ÚÈ Ì¤Û· ÛÙÔ
ÎÏÔ˘‚›. √È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Â›Ó·È Ï¿ıÔ˜
Ó· ÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È ÌfiÓÔ Ì¤Û· ·fi Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÔ-
ÓÙ¤Ï·, ÂÈ‰ÈÎ¿ fiÙ·Ó ·˘Ù¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi
·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ fiÏË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜, ÚÔÒıËÛË˜
Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÌÈ·˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜. ∏ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚÈÛÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÛÙËÓ fiÏË ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·, ÒÛÙÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜
Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰È·Ê·Ó¤˜ Î·È ·ÓıÂÎÙÈÎfi
Ì¤Û· ·fi Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜
Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.

*√ Î. °È¿ÓÓË˜ ª·ÚÎ¿ÎË˜ Â›Ó·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Euroxx.

To Ì¤ÏÏÔÓ 
ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ 
ÙÔ˘ °È¿ÓÓË ª·ÚÎ¿ÎË*



T
Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘-
ı‡ÓË˜ ÙË˜ Marfin Egnatia Bank ·ÔÛÎÔÂ›
ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Î·-

ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÓÂÚÁ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÂ ÚÔÛˆÈ-
Îfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Â›Â‰Ô.

°È· ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·
∞ıÏËÙÈÛÌfi˜ ÛÙË ÁÂÈÙÔÓÈ¿: ™ÙËÓ Marfin Egnatia
Bank ÂÓÈÛ¯‡Ô˘ÌÂ ·ıÏËÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ fi-
Ô˘ ·È‰È¿ Î·È Ó¤ÔÈ ¯·›ÚÔÓÙ·È ÙÔ ·Á·ËÌ¤ÓÔ
ÙÔ˘˜ ¿ıÏËÌ·. √ ·ıÏËÙÈÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› Úˆ-
Ù·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ, ·ÓÂÍ·Ú-
Ù‹Ùˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜. ΔÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ·ıÏËÙÈ-
ÎÒÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ ÁÈ· Ù· ·È‰ÈÎ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ÍÂÎ›-
ÓËÛÂ ÙÔ 2007 Î·È ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›, ÁÈ·Ù› ÔÈ Ó¤ÔÈ
ÛÂ Î¿ıÂ ÁÂÈÙÔÓÈ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ¯·Ú¿ ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈ-
ÛÌÔ‡ Ô˘ Â›Ó·È ÔÏÏ·Ï¿ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ‹ Î·È ·-
ÔÙÚÂÙÈÎ‹ ·fi ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ ÂÎÙÚÔ¤˜. ΔÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜
ÛÂ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÛˆÌ·ÙÂ›·, ÂÓÒ ‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÂ ÂÎÂ›Ó· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. Δ· ÔÛ¿ ‰È·Ù›-
ıÂÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÂ ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi,
‚ÂÏÙ›ˆÛË ¯ÒÚˆÓ ¿ıÏËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È  ÁÈ· ÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ù· Î·È ÙÔ˘ÚÓÔ˘¿
ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 

ª·Ú·ıÒÓÈÔ˜ ∞Á¿Ë˜ ÁÈ· ÙÔ ¶·È‰›: ¢ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ª·Ú·ıÒÓÈÔ ∞Á¿Ë˜ ÁÈ· ·È‰È¿ ÌÂ ÂÈ-
‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Î·Ù·-
Ê¤Ú·ÌÂ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
Ú· ·fi 550 È‰Ú‡Ì·Ù·, Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ Î·È ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ‰È·‚›ˆÛË˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
ıÂÚ·Â›·˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ·˘ÙÒÓ. º¤ÙÔ˜ Ù· ÃÚÈ-
ÛÙÔ‡ÁÂÓÓ·, Ô ª·Ú·ıÒÓÈÔ˜ ∞Á¿Ë˜ ÁÈ· ÙÔ ¶·È-
‰›, Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ Marfin Egnatia
Bank, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ Marfin Foundation
Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
Marfin Investment Group, ÛÙ‹ÚÈÍÂ ·ÎfiÌË Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÂÈÛ¿ÁÔ-
ÓÙ·˜ ÛÂ ·˘Ù¿ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ÊÈÏÔ-
ÍÂÓÔ‡Ó ·È‰È¿ ÌÂ Û˘ÁÁÂÓ‹ Î·Ú‰ÈÔ¿ıÂÈ·, ÏÂ˘-
¯·ÈÌ›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÛÔ‚·Ú¤˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È
·È‰È¿ Ô˘ ÌÂÁ·ÏÒÓÔ˘Ó ÛÂ ÔÈÎÔÙÚÔÊÂ›· Î·È
ÔÚÊ·ÓÔÙÚÔÊÂ›·. 

π‰Ú˘Ì· Marfin: ΔÔ π‰Ú˘Ì· Marfin Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ
ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ‹‰Ë ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ô˘ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÙËÓ ·ÚˆÁ‹ ÛÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜
¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜, Ù· ·È‰È¿ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·-
Ó¿ÁÎÂ˜, ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÂ ˘ÚfiÏËÎÙÔ˘˜ Î·È
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ‰·ÛÒÓ.

°È· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
√È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Marfin
Investment Group Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙·,
ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ¶¿ÚÓË-
ı·˜, ÙÔ˘ ¶¿ÚÓˆÓ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·-
‚›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÏ·ÈÒÓ· ÙË˜ ¶ÂÏÔÔÓÓ‹ÛÔ˘ Ô˘
ÂÏ‹ÁË ·fi ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜.

¶¿ÚÓËı·: ™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi
«ºÔÚ¤· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¢Ú˘ÌÔ‡
¶¿ÚÓËı·˜», ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ¶¿ÚÓËı·˜, ÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÚÁ· ·Ó·‰¿ÛˆÛË˜, Ê‡-
Ï·ÍË ÙÔ˘ ¢Ú˘ÌÔ‡, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ‰ÂÍ·ÌÂÓÒÓ,
˘ÚÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ, ÌÂÙÂˆÚÔÏÔÁÈÎfi ÛÙ·ıÌfi,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ
˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È
ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÌÂÏ¤ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÈÛÎÂ-
ÙÒÓ ÙÔ˘ ¢Ú˘ÌÔ‡, ‰È¤ÏÂ˘ÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ,
ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·
Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ‰·ÛÈÎ‹˜ ·Ó·„˘¯‹˜.

¶¿ÚÓˆÓ·˜: ΔÔ ÔÈÎÔÛ‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ¶¿ÚÓˆÓ·
·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ¤-
¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ›  ÛÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ÚÔÛÙ·ÙÂ˘fiÌÂ-
ÓˆÓ ¶ÂÚÈÔ¯ÒÓ NATURA 2000. ™Â  Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÔ ÙÔÈÎfi ‰·Û·Ú¯Â›Ô ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È
¤ÚÁ· ‰·ÛÔÚÔÛÙ·Û›·˜. ∏‰Ë Ë ΔÚ¿Â˙· ¤-
¯ÂÈ ·Ú·‰ÒÛÂÈ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ ÚÒ-
ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ ‰·ÛÔ-
ÚÔÛÙ·Û›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó· fi-
¯ËÌ·  ÌÂ ·˘ÙfiÓÔÌÔ Û‡ÛÙËÌ· ˘ÚfiÛ‚ÂÛË˜,
Ï‹ÚË ÂÍÔÏÈÛÌfi ˘Ú·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Î·ıÒ˜
Î·È ¯¿ÚÙË ÙÔ˘ ∫ÂÓÙÚÈÎÔ‡ ¶¿ÚÓˆÓ·, Û˘Ì-
‚·Ùfi ÌÂ GPS.

∂Ï·ÈÒÓ·˜ ÔÓÔÌ·Û›·˜ ÚÔÂÏÂ‡ÛÂˆ˜: √È ˘Ú-
Î·ÁÈ¤˜ ÛÙËÓ ¶ÂÏÔfiÓÓËÛÔ Î·Ù¤ÛÙÚÂ„·Ó ÌÂ-
Á¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ·fi ÙÔÓ ÂÏ·ÈÒÓ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜
Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ËÁ‹ ˙ˆ‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi,
ÔÏ‡ÙÈÌÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ. √È ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÂÈ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÚ·ÊÂ› ¿-
Óˆ ·fi 4 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÏ·Èfi‰ÂÓÙÚ·, Ù· Ô-
Ô›· ı· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÌÂ ‰ÂÓ‰Ú‡ÏÏÈ· ˘-
„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ Marfin
Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÂ
·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ÙˆÓ ÓÔÌÒÓ ∏ÏÂ›·˜, ªÂÛÛËÓ›·˜
Î·È  §·ÎˆÓ›·˜ ÙˆÓ ‰¤ÓÙÚˆÓ Ô˘ Î¿ËÎ·Ó, Ù·
ÔÔ›·  ı· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÌÂ ‰ÂÓ‰Ú‡ÏÏÈ·
ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿ ÔÈÎÈÏ›·˜,
ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÔÈfiÙËÙÂ˜ ÔÓÔÌ·Û›·˜
ÚÔÂÏÂ‡ÛÂˆ˜. ™Â ÎÔÈÓÔÚ·Í›· ÌÂ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹
¢ÈÂ·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ √ÚÁ¿ÓˆÛË ∂Ï·ÈfiÏ·‰Ô˘ &
∂ÏÈ¿˜» (∂¢√∂∂) ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ë
¶∞™∂°∂™, ÔÈ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎÔ› Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‰È¿ÛˆÛË ÙÔ˘
ÂÏ·ÈÒÓ· Ô˘ Î¿ËÎÂ.
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°È· ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÂÏ·Èfi‰ÂÓÙÚˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÏ‹ÁËÛ·Ó ·fi ÙÈ˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜ ÛÙËÓ ¶ÂÏÔfiÓÓËÛÔ

Bazaar ÛÙÔ Ô‰ËÏ·ÙÔ‰ÚfiÌÈÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ª·Ú·ıˆÓ›Ô˘
∞Á¿Ë˜ ÁÈ· ÙÔ ¶·È‰›

∞ÁÒÓ·˜ Ì¿ÛÎÂÙ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ª·Ú·ıÒÓÈÔ˘ ∞Á¿Ë˜ 
ÁÈ· ÙÔ ¶·È‰›
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™ Â ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÁ¿ÏË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜, ¤ÓÙÔÓË˜ ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË˜ Î·È

·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË
ÙË˜ ıˆÚ¿ÎÈÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹-‰·ÓÂÈÔÏ‹-
ÙË, ÁÈ· ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË °ÂÓÈ-
Î‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ·ÔÙÂÏÂ› ÎÂÓÙÚÈ-
Î‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·.

ªÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ıÂÛÌÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ‰È-
Â˘Ú‡ÓÔ˘ÌÂ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

∫·Ù’ ·Ú¯¿˜ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë Î·Ù¿Û¯ÂÛË
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙË ÁÈ· ¯Ú¤Ë ·-
fi ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿-
ÓÂÈ· ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ 20.000 Â˘ÚÒ,
ÂÊfiÛÔÓ Û˘ÓÙÚ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤-
ÛÂÈ˜. √ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ
·Ó·ÎÔ‹ ÂÓÙfi˜ 15 ËÌÂÚÒÓ ·fi ÙËÓ Â›‰ÔÛË
ÂÈÙ·ÁÒÓ ÚÔ˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË -‰ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔ¸-
fiıÂÛË Ô˘ Ù¿ÛÛÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
ÂÌÚfiıÂÛÌË ¿ÛÎËÛË ÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ·Ì‡ÓË˜
ÙÔ˘ ÔÊÂÈÏ¤ÙË ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘. ¢ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÂÁÁÚ·ÊÂ›
ÌÂ ÙË ‚Ô‡ÏËÛ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛËÌÂ›ˆÛË ‹ ˘Ôı‹ÎË,
ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ô
‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ·Ô-
‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË Î·È ·Ó˘·›ÙÈ· ·‰˘Ó·Ì›· Ó· ÂÎ-
ÏËÚÒÛÂÈ ÙË Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, ‰È¿-
Ù·ÍË Ô˘ Ì‹ÎÂ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÚÔÛÙ·Ù¤„ÂÈ
ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÌÔ˘˜ ÔÊÂÈÏ¤ÙÂ˜, ÔÈ Ô-
Ô›ÔÈ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· Ó·
·ÔÏËÚÒÛÔ˘Ó Ù· ¯Ú¤Ë ÙÔ˘˜.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ˘Ô˘ÚÁÈÎ‹˜
·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ·Ú¿ÓÔÌÔ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
Ó· ÂÈÛÚ¿ÙÙÔ˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È
ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÎÚÈıÂ› Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ¤˜
ÌÂ ·ÌÂÙ¿ÎÏËÙÂ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ∂ÙÛÈ ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ·fi ÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÔÈÓ‹ ÚÔÂÍfiÊÏËÛË˜ ÛÂ ÛÙÂÁ·-
ÛÙÈÎfi ‰¿ÓÂÈÔ ÌÂ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÛÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË Ô˘ Ô ›‰ÈÔ˜ ıÂÏ‹ÛÂÈ Ó· ÚÔÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ
ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÈ ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ¯ÚfiÓÔ.
∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ÛÙ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÌÂ Î˘-
Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Ë Â›ÛÚ·ÍË ÂÍfi‰ˆÓ ·fi
ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÁÈ· ÚÔ¤ÁÎÚÈÛË ‰·ÓÂ›Ô˘ -Ù· ÏÂÁfi-
ÌÂÓ· ¤ÍÔ‰· «ÚÔ¤ÁÎÚÈÛË˜ ‰·ÓÂ›Ô˘»- ‹ ·ÏÏÈÒ˜
¤ÍÔ‰· «ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰·ÓÂ›Ô˘». ∂›ÛË˜,
··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ÛÙ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÌÂ Î˘-
Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Ë ÙÚ¿Â˙· Ó· ˙ËÙ¿ «ÚÔÌ‹-
ıÂÈ·» ‹ Ó· ¯ÚÂÒÓÂÈ Ù· ÏÂÁfiÌÂÓ· «¤ÍÔ‰· Ê·Î¤-
ÏÔ˘», fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ·Ú·ÎÚ¿ÙËÛË ÚÔÌ‹-
ıÂÈ·˜ ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë ÌÂÙÚËÙÒÓ Ì¤Ûˆ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜
Î¿ÚÙ·˜ ·fi ∞Δª. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë
ÙÚ¿Â˙· Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ ·˘ı·›ÚÂÙ· Î·È ·Ó·ÈÙÈÔÏfi-
ÁËÙ· ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÛÙÈ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ ¯ˆÚ›˜
Ó· ÙÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Â·ÎÚÈ‚Ò˜, Ó· ÙÔ Û˘Ó‰¤ÂÈ
Î·È Ó· ÙÔ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÈ ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ó·ÊÔÚ¿˜,
¯. euribor. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Î·ÙÔ¯˘ÚÒ-
ÓÂÙ·È Ë ÂÚ›ÙˆÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô

Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ Ù˘-
¯fiÓ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È ÔÊÂÈÏ¤˜ ·fi ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î¿Ú-
Ù·, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ‰ÂÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ ÂÁÎ·›Úˆ˜ Î·È
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ Ù¿ÍÂÈ
Ë ÙÚ¿Â˙·. ∏ ÙÚ¿Â˙· ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ó· Î·Ù·Á-
ÁÂ›ÏÂÈ ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ, ¯ˆÚ›˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË ‹ ·È-
ÙÈÔÏfiÁËÛË, ÙË Û‡Ì‚·ÛË ›ÛÙˆÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ Î¿ÙÔ-
¯Ô (‹ Î·È Ó· ··ÁÔÚÂ‡ÛÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¯Ú‹ÛË
ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜), Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ÙÚÔÔÔÈÂ› ÌÔÓÔÌÂ-
ÚÒ˜ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ fiÚÔ ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È
Ó· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ È-
ÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜ ¯ˆÚ›˜ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ó· Â-
ÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÔÓ Î¿ÙÔ¯Ô-Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. Δ¤ÏÔ˜, ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ó· ·Ú·ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÚÔ-
Ì‹ıÂÈÂ˜ ‹ Ó· ÂÈ‚¿ÏÔ˘Ó ¤ÍÔ‰· ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ¤˜ ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ‚Â‚·›ˆÛË˜ ÔÊÂÈÏÒÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
‚¿˙Ô˘ÌÂ Ù¿ÍË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ «ÂÈÛÚ·ÎÙÈÎÒÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ», ÙÂÚÌ·Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi
¤Ó· Î·ıÂÛÙÒ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ô˘ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜
ÎÈÓÔ‡ÓÙ·Ó ÛÙ· fiÚÈ· ÙË˜ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜, ÌÂ ÌÂ-

ıfi‰Ô˘˜ Î·È ··Ú¿‰ÂÎÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. ¢ÂÓ ı· ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë Â›-
ÛÚ·ÍË ÏËÍÈÚfiıÂÛÌˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ Î·È Ë ‰ÈÂ-
Ó¤ÚÁÂÈ· Ú¿ÍÂˆÓ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜, ·-
fi ÚfiÛˆ· Ô˘ ‰ÂÓ ÓÔÌÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ù¤-
ÙÔÈÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜.

∏ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ı· ·ÊÔÚ¿
Ï¤ÔÓ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ fi¯ÏËÛË ÙˆÓ ÔÊÂÈÏÂÙÒÓ ÁÈ·
¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÊÂÈÏ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÏËÍÈ-
ÚfiıÂÛÌÂ˜ Î·È ··ÈÙËÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ‚¿ÛÂÈ ÓÔÌ›ÌˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÙÔ˘
ÙÚfiÔ˘ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÏËÍÈÚfi-
ıÂÛÌˆÓ Î·È ··ÈÙËÙÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂ-
ˆÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÓÙÔÏÒÓ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÛÙÒÓ,
‰ËÏ·‰‹, ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ.

£ÂÛÌÔıÂÙÂ›Ù·È Ë Ì·ÁÓËÙÔÊÒÓËÛË-Î·Ù·-
ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›·˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÌÂ ÔÊÂÈÏ¤-
ÙÂ˜-Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÓË-
ÌÂÚÒÓÔ˘Ó Ï‹Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ ÁÈ· Ù·
Ï‹ÚË ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∂›ÛË˜, ··-
ÁÔÚÂ‡ÔÓÙ·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜
Ô˘ ·Ú·‚È¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·, ÙËÓ ÚÔ-
ÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË.
∫·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È, ·ÎfiÌË, ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÔÊÂÈÏÂÙÒÓ ÛÂ fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
Î·È ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘. ∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È
ÚËÙ¿ Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·Ú¯Â›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÛÙÔÓ «ΔÂÈÚÂÛ›·» ‹ ÛÂ ¿ÏÏ· ·Ú-
¯Â›· ÁÈ· ÙË ‰È·ÎÚ›‚ˆÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÔÊÂÈÏ¤ÙË Î·È ÙÔ˘ ÂÁÁ˘ËÙ‹, ‹ ÙË
‰È·ÎÚ›‚ˆÛË ‰˘ÛÌÂÓÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ
·˘ÙÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÁÁ˘ËÙ‹.

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ªËÙÚÒÔ ∫·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ı· ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙÔ ˘-
Ô˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÓÒ ıÂÛ›˙ÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÙËÚÔ‡Ó ÔÈ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·¯ˆ-
ÚËıÔ‡Ó ÛÙÔ ÙËÚÔ‡ÌÂÓÔ ªËÙÚÒÔ Î·È Ó· Ï¿-
‚Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ı·
·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· Û˘Ó¿ÙÔ˘Ó
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù·¯ˆ-
ÚËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ «ªËÙÚÒÔ» ÌÂ ÔÈÓ‹ ·Î˘ÚfiÙËÙ·˜
ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ Î·È ÌÂ ·ÂÈÏ‹ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÒÓ Î˘ÚÒÛÂˆÓ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÔÚÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÔÈ
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ Î·È ıÂÛÌÔıÂ-
ÙÂ›Ù·È ÂÈ‰ÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÂÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜.

Δ¤ÏÔ˜, Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Î˘-
ÚÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·›ÛÙˆÛË˜ ·Ú·‚·ÙÈ-
Î‹˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. 

¶ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· 
ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜-‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜
ÙÔ˘ °È¿ÓÓË √ÈÎÔÓfiÌÔ˘*

*√ Î. °È¿ÓÓË˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘ Â›Ó·È ÁÂÓ. ÁÚ·ÌÌ·Ù¤-
·˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.
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π‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ‹Ù·Ó ·˘ÙfiÓ ÙÔ Ì‹Ó· Ë agenda Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ √∞™∂. ∏ Î˘Ú›· ¡ÙfiÚ·
ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË, ÙfiÛÔ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ fiÛÔ Î·È Ì¤Û· ·fi ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù·
ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ÙfiÓÈÛÂ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
ÙÔ Â‰›Ô ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ¢È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ ÛÂ ¤Ó· Â‡ıÚ·˘ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÔÈÎÔ‰ÔÌÒÓÙ·˜
Û˘ÓÂÎÙÈÎÔ‡˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜, Ë ∂ÏÏ¿‰·, Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ô˘ ı· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›·
ÙÔ˘ √∞™∂, Â˘ÂÏÈÛÙÂ› Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

¢˘Ó·ÌÈÎ‹ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜

ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2009

√È ÛÂÏ›‰Â˜
ÁÈ· ÙËÓ

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· 

™ÙÈ˜ 12 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘, Ù· 56 Ì¤ÏË ÙÔ˘ √∞™∂
Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó Ó· ·Ú·ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 30
πÔ˘Ó›Ô˘ 2009 ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÛÙË °ÂˆÚÁ›· ÌÂ ·Ú·ÙËÚËÙ¤˜, ÌÂ ÛÎÔ-
fi ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Î·Ù¿·˘ÛË˜ ˘-
Úfi˜. ∏ Î˘Ú›· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË Î·ÏˆÛfiÚÈÛÂ ÙËÓ

·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ «Ë ·Ú¿Ù·ÛË
ÙË˜ ÂÓÙÔÏ‹˜ ÙˆÓ ·Ú·ÙËÚËÙÒÓ ÙÔ˘ √∞™∂
‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ˆ˜ Ô
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÎÚ›ÛÈÌÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ
ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ-

¯‹. ∂›Ì·È ‚¤‚·ÈË fiÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‚·ÛÈÛÙÔ‡-
ÌÂ ¿Óˆ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË, ÒÛÙÂ Ó·
‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ô √∞™∂ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛ¿ıÂÈ·».
http://www.osce.org/cio/item_1_36252.h
tml

∏ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ¡ÙfiÚ· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË ÂÈÛÎ¤ÊÙËÎÂ ÛÙÈ˜ 10
ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ ÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·, ÌÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ √∞™∂.
∏ ˘Ô˘ÚÁfi˜ Â›¯Â Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂ ÙÔÓ ∞Ï‚·Ófi ÔÌfiÏÔÁfi ÙË˜, §Ô˘Ï˙›Ì
ª¿Û·, ÂÓÒ Â›ÛË˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ª·Ì›Ú
ΔfiÈ, ÙÔÓ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi ™·Ï› ªÂÚ›Û· Î·È ÌÂ ÙÔ ‰‹Ì·Ú¯Ô ΔÈÚ¿ÓˆÓ
∂ÓÙÈ ƒ¿Ì·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÈÛÎ¤ÊÙËÎÂ Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘
√∞™∂ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·. √ˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ Ë ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÛÙÈ˜ ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙ· Δ›Ú·Ó·, ÔÈ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ ¤¯Ô˘Ó
ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·ÙÏ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜. ∏
Î˘Ú›· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ô √∞™∂ Î·È Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÚÔÂ‰Ú›·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙË ¯ÒÚ· Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Â˘Úˆ·ÙÏ·ÓÙÈÎ¤˜
ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ ÙË˜. ª›ÏËÛÂ ·ÎfiÌ· ÁÈ· ÙË ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ,
Ô˘ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂıÓÈÎ‹ ÌÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙË˜
∞Ï‚·Ó›·˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ Â˘ËÌÂÚÔ‡ÓÙˆÓ ∞Ï‚·ÓÒÓ ÌÂÙ·Ó·-
ÛÙÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ó¤ÊÂÚÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë
ÚfiıÂÛË ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ √∞™∂ ÙÔ

2012 Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÂÊÈÎÙfi˜ ÛÙfi¯Ô˜, ÂÊfiÛÔÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÛÙÔ
‰ÚfiÌÔ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ. ¶ÚfiÛıÂÛÂ ‰Â, fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ı· ˘Ô-
ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜ Ó· ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰Â‡-
ÙÂÚÔ ÚÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ 17Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ¶ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì ÙÔ˘ √∞™∂.
http://www.osce.org/cio/item_1_36208.html

∂›ÛÎÂ„Ë ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·

¶·Ú¿Ù·ÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ √∞™∂ ÛÙË °ÂˆÚÁ›·

∏ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √∞™∂, Î˘Ú›· ¡ÙfiÚ· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË, ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ·-
ÓËÛ˘¯›· ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ¿ÙËÛË ‰‡Ô ¿ÔÏˆÓ ·Ú·ÙËÚËÙÒÓ ÙÔ˘ √∞™∂,
·fi ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ·ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜ √ÛÂÙ›·˜. ™ÙÈ˜ 10 ºÂ-
‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ ÔÈ ·Ú·ÙËÚËÙ¤˜ ÙÔ˘ √∞™∂ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Û·Ó ¿ÔÏÔÈ
ÂÚÈÔÏ›· ÚÔ˘Ù›Ó·˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Î·Ù¿·˘ÛË˜ ÙÔ˘
˘Úfi˜, ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ÁÂÈÙÓÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ÙË ¡fiÙÈ· √ÛÂÙ›·, ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ

¯ˆÚÈfi Adzvi. ∂ÎÂ› Û˘ÓÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ
Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ∏ Î˘Ú›· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË, ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó·ÎÔ‡-
ÊÈÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙË ÁÚ‹ÁÔÚË ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·Ú·ÙËÚËÙÒÓ, ÛËÌÂ›ˆ-
ÛÂ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ ·ÓËÛ˘¯›· ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi
Î·ıÒ˜ ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÂÈ ÙÔ ‹‰Ë ÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ÎÏ›Ì·. 
http://www.osce.org/cio/item_1_36234.html

∞ÓËÛ˘¯›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ¿ÔÏÔ˘˜ ·Ú·ÙËÚËÙ¤˜
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ΔÔ ¿ÚÈÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÂÏÏËÓÔÛÂÚ‚ÈÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË Â›ÛÎÂ-
„Ë ÙË˜ Î˘Ú›·˜ ¡ÙfiÚ·˜ ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË, ÛÙÈ˜
2 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘, ÛÙÔ μÂÏÈÁÚ¿‰È ÌÂ ÙËÓ È-
‰ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ ˆ˜ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ √∞™∂, fi-
Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ™¤Ú‚Ô ÔÌfiÏÔÁfi
ÙË˜ μÔ˘Î °¤ÚÂÌÈÙ˜.
∏ Î˘Ú›· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË ÙfiÓÈÛÂ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ÚfiÏÔ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Ë ™ÂÚ‚›· ÛÙË
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Â˘-
ËÌÂÚ›·˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙ· μ·ÏÎ¿ÓÈ· ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈ-
Î‹˜ ∂˘ÚÒË˜. ∂›ÛË˜, ÂÍ‹ÚÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô
ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË
ÌÈ·˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿ ÛÙ·ıÂÚ‹˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·›Ô˘. ∏ ˘-
˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ô
√∞™∂ ı¤ÏÂÈ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙË ™ÂÚ‚›· Ó· ˘-
ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙË˜ ‰ÈÎ·ÈÔ-

Û‡ÓË˜, ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Î·È ÙË˜
‰›ˆÍË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ˙ËÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜ Ë ·Ú¿-
ÓÔÌË ‰È·Î›ÓËÛË ÚÔÛÒˆÓ, Ë Û˘Ó‡·ÚÍË
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂıÓÔÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È Ë
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¶ÔÈÓÈÎfi ¢ÈÎ·-
ÛÙ‹ÚÈÔ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ∂ÏÏ¿‰· ÚÔˆıÂ›
ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ı· ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ÙÔ ‰ÚfiÌÔ
ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜ ÛÙËÓ ∂∂, Î·-
ıÒ˜, fiˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ë ˘-

Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, «ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë
™ÂÚ‚›· Â›Ó·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜». 
∏ Î˘Ú›· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË ¤ÁÈÓÂ Â›ÛË˜ ‰ÂÎÙ‹
·fi ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜ ªfiÚÈ˜ Δ¿-
ÓÙÈÙ˜ Î·È ÙÔÓ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi ª›ÚÎÔ ΔÛ‚¤Ù-
ÎÔ‚ÈÙ˜, ÂÓÒ Â›¯Â Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ ÂÎÚÔ-
ÛÒÔ˘˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. 
∞·ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÂ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿-
ÊˆÓ, Â·Ó¤Ï·‚Â ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ı¤-
ÛË ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÔÓÔÌ·Û›·˜ ÙË˜ ¶°¢ª,
ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ÓÂ›˜
ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Ô˘ ı· ‹Ù·Ó
‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔ˜ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹
ı¤ÛË. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ô Î‡ÚÈÔ˜ °¤ÚÂÌÈÙ˜
˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ fiÙÈ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆ-
ÚÒÓ Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·È Ï‹Úˆ˜ ÛÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.
http://www.dorabak.gr/default.asp?pid=4
0&rID=1886&la=1
http://www.osce.org/cio/item_1_36154.
html

∏ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √∞™∂ Î·ÏˆÛfiÚÈÛÂ ÛÙÈ˜ 25
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙË ¡fiÙÈ· √ÛÂÙ›·, Ë ÔÔ›·
Â›¯Â ‰È·ÎÔÂ› ·fi ÙÈ˜ 8 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2008. ∏
·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ¤ÁÈÓÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈ‰ÈfiÚıˆÛË
ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÁÂˆÚÁÈ·Ó‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔ˘
·ÁˆÁÔ‡ ∞ÁÎ˘Ú·-ΔÛ¯ÈÓ‚¿ÏÈ. 
∏ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ÂÏ‹ÊıË ÌÂÙ¿ ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë
Î·È ÙÈ˜ Ì·ÎÚ¤˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯Â ÛÙËÓ
ΔÈÊÏ›‰· Î·È ÙÔ ΔÛ¯ÈÓ‚¿ÏÈ, Ô ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÂÎÚfiÛˆ-
Ô˜ ÙË˜ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ √∞™∂, Ú¤Û‚Ë˜ Î. Ã·-
Ú¿Ï·ÌÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÔ˘ÏÔ˜, ÛÙÈ˜ 12 Î·È 13 π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘. ∫·Ù¿ ÙËÓ Â›ÛÎÂ„‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ Â-
ÚÈÔ¯‹, Ô ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ Û˘ÓÔ-
‰Â˘fiÙ·Ó ·fi ¤Ó·Ó ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ∞˘ÛÙÚÈ·Îfi ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓ·, Ô
ÔÔ›Ô˜, ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ √∞™∂ ÛÙË °ÂˆÚ-
Á›·, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙËÓ ÂÈ‰ÈfiÚıˆÛË ÙÔ˘ ·ÁˆÁÔ‡ Î·È ÙÔ˘˜ Â-

ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛ‹˜ ÙÔ˘ ¤-
ˆ˜ ÙÔ ΔÛ¯ÈÓ‚¿ÏÈ.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ √∞™∂, «Ë ÂÍ¤-
ÏÈÍË ·˘Ù‹ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ ˙ˆÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘
√∞™∂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹».
∏ Î˘Ú›· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ √∞™∂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Â-
Â›ÁÔ˘ÛÂ˜ ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜
‡‰·ÙÔ˜. √ˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ : «∏ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ √∞™∂
ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹ ·ÚÔ¯‹˜

‡‰·ÙÔ˜ ÌfiÏÈ˜ ÔÈ Î·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó».
http://www.facebook.com/album.php?aid=35231&id=824328628
&saved=#/note.php?note_id=64236506672&ref=mf
http://www.osce.org/cio/item_1_36022.html

∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÚÔ¯‹˜ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ √ÛÂÙ›·

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ 45Ë ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÁÈ· ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

∂›ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ μÂÏÈÁÚ¿‰È

MÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ √∞™∂, Ë Î˘Ú›· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË
ÚÔ‹‰ÚÂ˘ÛÂ ÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ 7 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ ÛÂ ¿ÓÂÏ ÙË˜ 45Ë˜ ¢È¿-
ÛÎÂ„Ë˜ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÙÔ˘ ªÔÓ¿¯Ô˘ ÌÂ ı¤Ì· «¡∞Δ√, ƒˆÛ›·, ¶ÂÙÚ¤-
Ï·ÈÔ, ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹: ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜». ™ÙËÓ
ÂÓ·ÚÎÙ‹ÚÈ· ÔÌÈÏ›· ÙË˜, Ë Î˘Ú›· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ
ÚfiÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Î·È ÙË˜ ƒˆÛ›·˜ ÁÈ· ÙË ¡¤·
∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·-
ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÌÂ ÙË ƒˆÛ›·, ÛÙËÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹
·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÛÙ· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÏÔ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ˘Ô˘ÚÁfi, Ë ∂˘ÚÒË ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙ÂÈ ÎÔÈÓ¤˜ ·ÂÈÏ¤˜ Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È
Ô √∞™∂ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ forum Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ’ ·˘Ù¿ Ù· ı¤-
Ì·Ù·. ø˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ˘¤‰ÂÈÍÂ ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË
ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙË °ÂˆÚÁ›·, ÌÂ Î·ı·Ú¿ ·ÓıÚˆÈ-

ÛÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ. 
∏ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ¤Î·ÓÂ ÏfiÁÔ ÁÈ· ·Ó¿ÁÎË ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ∂∂, È‰›ˆ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Ó¤· ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹
Î˘‚¤ÚÓËÛË, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜ «ÌÈ·˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Â› ›ÛÔÈ˜ fiÚÔÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ∞ÌÂÚÈÎ‹˜».
∞ÎfiÌ·, Ù¿¯ıËÎÂ ˘¤Ú ÙË˜ Â·ÓÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
¡∞Δ√ - ƒˆÛ›·˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Èı·Ó¿ Â‰›· Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ ÙÔ ∞ÊÁ·ÓÈÛÙ¿Ó. ∏ ˘Ô˘ÚÁfi˜ Â›¯Â Â›ÛË˜ Û‡ÓÙÔ-
ÌÂ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ
Δ˙Ô ª¿ÈÓÙÂÓ, ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ ¡ÈÎÔÏ¿ ™·ÚÎÔ˙› Î·È ÙËÓ
Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ ∞ÓÁÎÂÏ· ª¤ÚÎÂÏ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›ÛË˜ ‹-
Ú·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë. 
http://www.dorabak.gr/default.asp?pid=40&rID=1895&la=1 
http://www.osce.org/cio/item_1_36205.html
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ο μνημείο του σοβιετικού κεντρικού 
σχεδιασμού υποτίθεται πως ήταν ένας 

σωρός από περισσευούμενες αριστερές μπό-
τες χωρίς τις αντίστοιχες δεξιές για να ταιρι-
άξουν. Η δυναμική αγορά του τελευταίου τέ-
ταρτου του προηγούμενου αιώνα μνημονεύ-
εται από εκατομμύρια άδειες κατοικίες, χωρίς 
κανέναν για να τις αγοράσει. Το Gosplan το-
ποθέτησε εργάτες στα εργοστάσια, ακόμα και 
αν τα ταλέντα τους θα απέδιδαν καλύτερα 
αλλού. Ο χρηματοοικονομικός κλάδος τρά-
βηξε τους έξυπνους και φιλόδοξους και τους 
έβαλε στις αίθουσες συναλλαγών της Wall 
Street και του City του Λονδίνου. Μεγάλο 
μέρος της προσπάθειάς τους πήγε χαμένο. 
Μπορείτε απλώς να μαντέψετε σε τι άλλο θα 
μπορούσαν να έχουν επιτύχει.

Οταν το χρηματοπιστωτικό σύστημα απο-
τυγχάνει, υποφέρουν όλοι. Κατά τη διάρκεια 
των τελευταίων 22 μηνών η κρίση έχει εξα-
πλωθεί από την αμερικανική κατοικία -από 
τομέα σε τομέα, από οικονομία σε οικονο-
μία. Ορισμένες αγορές έχουν πάθει εμπλοκή, 
ενώ άλλες ταλανίζονται από αστάθεια. Πα-
ντού καλές επιχειρήσεις πτωχεύουν, ενώ θέ-
σεις εργασίας εξαφανίζονται. Για πρώτη φο-
ρά από το 1991 το παγκόσμιο μέσο κατά κε-
φαλήν εισόδημα μειώνεται. Καθώς η ανάπτυ-
ξη στις αναδυόμενες αγορές έχει σταματή-
σει, οι πλούσιες οικονομίες φαίνεται να οδεύ-
ουν προς συρρίκνωση. Ο Alan Greenspan, ο 
οποίος ως πρόεδρος της κεντρικής ομοσπον-

διακής τράπεζας της Αμερικής επέβλεψε την 
οικονομική άνθιση, αποκαλεί την κατάρρευ-
ση γεγονός που συμβαίνει «μία φορά κά-
θε μισό αιώνα, ή ίσως μία φορά τον αιώνα». 
Οι χρηματοοικονομικές αγορές υποσχέθηκαν 
ευημερία, αντ’ αυτού επέφεραν δεινά.

 Οι χρηματοοικονομικές υπηρεσίες έχουν 
καταρρεύσει. Ισως το ήμισυ του συνόλου 
των hedge funds σταματήσουν τις επιχειρη-
ματικές τους δραστηριότητες. Χωρίς κρατικές 
ενισχύσεις, το ίδιο θα πάθαιναν και αρκετές 
τράπεζες. Η Βρετανία υπέστη τον πρώτο τρα-
πεζικό πανικό από τό-
τε που ο Disraeli ήταν 
πρωθυπουργός στη 
δεκαετία του 1870. Η 
Αμερική ρίχνεται από 
τη μια διάσωση στην 
άλλη. Οι ευγενείς της 
Wall Street ταπεινώ-
θηκαν. Εκατοντάδες 
χιλιάδες άνθρωποι στις χρηματοοικονομικές 
υπηρεσίες θα χάσουν τη δουλειά τους, ενώ 
πολλά εκατομμύρια των πελατών τους έχα-
σαν τις αποταμιεύσεις τους. 

Για ένα τέταρτο του αιώνα η χρηματοοι-
κονομική απολάμβανε μια «χρυσή» περίοδο. 
Η χρηματοοικονομική παγκοσμιοποίηση εξά-
πλωσε ευρέως το κεφάλαιο, οι αγορές εξε-
λίχθηκαν, οι επιχειρήσεις είχαν τη δυνατότη-
τα να χρηματοδοτήσουν νέες (και ίσως ριψο-
κίνδυνες) επιχειρήσεις και οι απλοί άνθρωποι 

είχαν πρωτοφανή πρόσβαση σε δανεισμό και 
συνάλλαγμα. Η σύγχρονη χρηματοοικονομι-
κή βελτίωσε αναρίθμητες ζωές. 

Ομως, πιο πρόσφατα, κάτι πήγε στραβά. 
Μέσα από την ασφάλιση και την αποταμίευ-
ση, οι χρηματοοικονομικές υπηρεσίες υπο-
τίθεται ότι προσφέρουν καταφύγιο από τις 
αναποδιές της ζωής. Αντ’ αυτού, οι διαχειρι-
στές αυτών των υπηρεσιών πλούτισαν ακό-
μα και όταν ο κλάδος τους έθεσε σε κίνδυνο 
την ευημερία όλων. Οι χρηματοοικονομικές 
υπηρεσίες υποτίθεται πως φέρνουν σε επαφή 

τους δανειζόμενους 
και τους αποταμιευτές. 
Αλλά, όπως οι αγορές 
δανείων υποχώρησαν, 
οι δανειολήπτες έχουν 
μείνει χωρίς πίστωση 
ενώ οι αποταμιευτές 
έχουν δει τις συντά-
ξεις και τις επενδύσεις 

τους να εξατμίζονται. Οι χρηματοοικονομικές 
αγορές υποτίθεται πως είναι μηχανές για να 
συσσωρεύουν κεφάλαια και να καθορίζουν 
ποιος θα τα χρησιμοποιήσει και γιατί. Πώς θα 
μπορούσαν να πέσουν τόσο έξω; 

Η χρηματοοικονομική γίνεται όλο και πιο 
εύθραυστη. Ο Barry Eichengreen του Πανε-
πιστημίου της Καλιφόρνια στο Berkeley και 
ο Michael Bordo του Πανεπιστημίου Rutgers 
εντόπισαν 139 χρηματοοικονομικές κρίσεις 
μεταξύ 1973 και 1997 (από τις οποίες 44 
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πραγματοποιήθηκαν σε χώρες με υψηλά ει-
σοδήματα), σε σύγκριση με συνολικά μόνο 
38 μεταξύ 1945 και 1971. Οι κρίσεις είναι 
δύο φορές πιο συνήθεις απ’ ό,τι ήταν πριν 
από το 1914, συμπεραίνουν οι συγγραφείς.

Το παράδοξο είναι ότι οι χρηματοοικονο-
μικές αγορές μπορεί να λειτουργήσουν και 
πάλι μόνο αν αυτό το... μάθημα ξεχαστεί εν 
μέρει. Οι χρηματοοικονομικές συναλλαγές 
αποτελούν μια σειρά από υποσχέσεις. Κατα-
θέτεις τα χρήματά σου σε μια τράπεζα που 
σου υπόσχεται να σου τα επιστρέψει όταν 
τα ζητήσεις, επενδύεις σε μια επιχείρηση που 
σου υπόσχεται ένα μερίδιο από τα μελλοντι-
κά της κέρδη. Το χρήμα από μόνο του είναι 
μια συλλογική συμφωνία πως ένα κομμά-
τι χαρτί μπορεί πάντα να ανταλλάσσεται για 
αγαθά ή υπηρεσίες. 

Φανταστείτε, για ένα δευτερόλεπτο, το 
πώς ξεκίνησε ο χρηματοοικονομικός κλάδος: 

με μικρά δάνεια στο πλαίσιο των οικογενει-
ών και μεταξύ έμπιστων φίλων. Καθώς ο κύ-
κλος των δανειστών και δανειζομένων με-
γάλωσε, οι χρηματοοικονομικές συναλλα-
γές ήταν σε θέση να συγκεντρώσουν και με-
γαλύτερα ποσά και να 
διασπείρουν τον κίν-
δυνο, ακόμα κι όταν 
οι υποσχέσεις έγι-
ναν ακόμη πιο δύ-
σκολο να εφαρμο-
στούν στην πράξη. Ο 
Paul Seabright, οικο-
νομολόγος στο Πανε-
πιστήμιο της Toulouse, στη Γαλλία, παρατηρεί 
ότι η εμπιστοσύνη σε μια σύγχρονη οικονο-
μία έχει εξελιχθεί στο αξιοθαύμαστο σημείο 
όπου οι άνθρωποι δίνουν σε τελείως άγνω-
στους χρηματικά ποσά που δεν θα τα εμπι-
στεύονταν ούτε στο γείτονά τους. Από αυ-

τό ακολουθεί και ένα ακόμη «θαύμα», η εμπι-
στοσύνη δημιουργεί τα δισεκατομμύρια δο-
λάρια που χρηματοδοτούν τη σύγχρονη βι-
ομηχανία. 

Η αργή συσσώρευση της εμπιστοσύνης 
ωθεί τις χρηματοοικονομικές αγορές προς τα 
εμπρός, η καταστρεπτική προδοσία τις τρα-
βάει προς τα πίσω. Μερικές φορές αυτό προ-
έρχεται από κακοπιστία, όπως όταν ο Bernie 
Madoff, ο διαχειριστής ενός μεγάλου αμοιβαί-
ου κεφαλαίου, φέρεται ότι έκανε τους επεν-
δυτές του κατά 50 δισ. δολάρια φτωχότερους 
ή όταν οι πωλητές υποθηκών παραπλάνησαν 
αφελείς δανειολήπτες. Ακόμα και υποσχέσεις 
με καλή πίστη μπορούν επίσης να καταπατη-
θούν. Πράγματι, η ειλικρινής αποτυχία δια-
βρώνει ακόμα περισσότερο την εμπιστοσύνη 
από μια αναμφισβήτητη εγκληματική πράξη. Ο 
καθένας το αντιλαμβάνεται τώρα. 

Νέα τάξη
Η αποτυχία της χρηματοοικονομικής θα επη-
ρεάσει και την ιδεολογία. Πολλοί άνθρωποι 
βρίσκουν αρκετά δύσκολο τον κεντρικό σχε-
διασμό του καπιταλισμού. Οι ελεύθερες αγο-
ρές αποφεύγουν τους αξιόλογους σκοπούς, 
ενώ οι επιπόλαιοι ή μη άξιοι λόγου ανταμεί-
βονται. Κοιτάξτε τον ίδιο τον κλάδο των χρη-
ματοοικονομικών υπηρεσιών. Στην Αμερική, 
τα εισοδήματα της μεσαίας τάξης έχουν πα-
ραμείνει στάσιμα τα τελευταία χρόνια αλλά 
οι εργαζόμενοι στο χρηματοοικονομικό το-
μέα συγκαταλέγονται μεταξύ των λίγων που 
έχουν κομιστεί το μεγαλύτερο μέρος του επι-
πλέον εισοδήματος. Για όσο διάστημα η πα-
γκόσμια οικονομία αναπτυσσόταν με ταχείς 
ρυθμούς, οι χρηματοοικονομικές αγορές δι-
έταζαν υποταγή. Ωστόσο, οι ίδιοι οι χρημα-
τοδότες που κήρυτταν την αναγκαιότητα της 
ελεύθερης αγοράς κατά την άνοδο, εξαρτώ-
νται πλέον από τους φορολογούμενους για 
να σώσουν τον κλάδο τους, με κόστος τρισε-
κατομμυρίων δολαρίων.

 Οι χρηματοδότες θα συνειδητοποιήσουν 
ότι τα επιχειρήματα υπέρ της ελεύθερης αγο-
ράς είναι αρκετά δύσκολο να πραγματοποι-
ηθούν τώρα που έχουν χάσει το πλεονέκτη-
μα της αμφιβολίας. Η κλασική μελέτη του 

Charles Kindleberger 
“Manias, Panics και 
Crashes: A History of 
Financial Crises”, ανα-
θεωρημένη το 2005 
από τον Robert Aliber, 
δείχνει ότι η χρηματο-
οικονομική αστάθεια 
τρέφεται από μόνη 

της. Οι ιαπωνικές αποταμιεύσεις ξέφυγαν από 
τη δική τους αποτυχία, στράφηκαν πρώτα σε 
σκανδιναβικές χώρες και στη συνέχεια στην 
Ασία, που υπέφερε το 1997. 

Μερικοί θεωρούν τη σημερινή καταστρο-
φή ως αποτέλεσμα αυτής της ασιατικής συ-

   
    

 .  
    ; 
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ντριβής. Οι ασιατικές χώρες -και ιδιαίτερα η 
Κίνα- είναι αποφασισμένες να αποτελούν μέ-
ρος των παγκόσμιων κεφαλαιαγορών αλλά 
χωρίς να αντιμετωπίζουν ελλείμματα τρεχου-
σών συναλλαγών, που θα τους άφηναν ευά-
λωτους σε απότομες εκροές νομίσματος. Ετσι 
είναι ευτυχείς βλέποντας τα χρήματά τους 
να πηγαίνουν στο εξωτερικό. Κατά τη φρά-
ση του Martin Wolf, οικονομικού αρθρογρά-
φου στους Financial Times, «καπνίζουν αλλά 
δεν εισπνέουν». 

Το 2006 το έλλειμμα τρεχουσών συ-
ναλλαγών της Αμερικής σκαρφάλωσε στο 
6% του ΑΕΠ της. Μεταξύ 2000 και 2008, η 
χώρα έλαβε πάνω από 5,7 τρισ. δολάρια για 
επενδύσεις από το εξωτερικό, που ισοδυνα-
μεί με πάνω από το 40% του ΑΕΠ το 2007. 
Κατά την ίδια περίοδο, η Βρετανία και η Ιρ-
λανδία απορρόφησαν περίπου το 1/5 του 
ΑΕΠ τους του 2007 και η Ισπανία ένα τερά-
στιο 50%. Το χρηματοοικονομικό σύστημα 
είχε ως δουλειά την ανακύκλωση του χρή-
ματος στους δανειολήπτες. Αναπόφευκτα, η 
πίστωση έγινε φτηνότερη και η αποταμίευση 
μειώθηκε. Στην Αμερική η αποταμίευση μει-
ώθηκε από περίπου 10% του διαθέσιμου ει-
σοδήματος κατά τη δεκαετία του 1970 σε 
1% μετά το 2005. 

Δεν συμφωνούν όλοι για την αιτία αυτού 
του χείμαρρου των ξένων κεφαλαίων. Αν και 
ορισμένοι κατηγορούν τις ασιατικές αποταμι-
εύσεις, άλλοι παραπέμπουν στη δυτική υπερ-
βολή. Αλλά υπάρχει μικρή αμφιβολία για τις 
συνέπειες. Και οι τέσσερις από τις χρεώστρι-
ες χώρες απόλαυσαν την άνθιση της κατοικί-
ας. Ο Jeffry Frieden, πολιτικός οικονομολό-
γος στο Πανεπιστήμιο του Harvard, αναφέ-
ρει ότι περίπου 3/4 των πιστωτικών ανθίσε-
ων που χρηματοδοτούνται από το εξωτερικό 
καταλήγουν σε συντριβή.

 Και όμως, οι χρηματοοικονομικές υπηρε-
σίες δεν ήταν τόσο πολύ θύμα των εισροών 
ξένων κεφαλαίων όσο πρόθυμοι συνεργοί. 
Το ερώτημα είναι για ποιο λόγο τα χρηματο-
οικονομικά συστήματα είναι τόσο ικανά να 
μετατρέψουν την ξένη πίστωση σε καταστρε-
πτικές αποτυχίες. Συγκεκριμένα, γιατί η Αμε-
ρική, που στεγάζει το πιο προηγμένο χρημα-
τοοικονομικό σύστημα παγκοσμίως, μετέτρε-
ψε τις ξένες πιστώσεις στην πιο σοβαρή μετα-
πολεμική αποτυχία; 

Η υποψία είναι ότι η αμερικανική τεχνο-
γνωσία και το ταλέντο χειροτέρευσε την κα-
ταστροφή. Από όλα τα χρηματοοικονομικά 
εργαλεία που απέτυχαν, τα νεότευκτα ομο-
λογιακά δάνεια εξασφάλισης χρέους (CDOs) 
αποδείχθηκαν από τα πιο καταστροφικά. 
Ενας τρόπος σκέψης σχετικά με τα CDOs, 
λέει ο Raghuram Rajan, καθηγητής στο Πα-
νεπιστήμιο του Chicago, είναι να θεωρηθούν 
ως μηχανισμός μετατροπής των ενυπόθη-
κων χρεογράφων και των εταιρικών ομο-
λόγων από τεράστια μη ρευστοποιήσιμα πε-
ριουσιακά στοιχεία που ανήκαν σε τοπικούς 
επενδυτές σε ρευστά χρηματοοικονομικά 
εργαλεία θα διαχέονταν σε όλο τον κόσμο. 
Ο Philip Lane, του Trinity College του Δου-

βλίνου, θεωρεί ότι οι εξελιγμένες αμερικανι-
κές χρηματοοικονομικές υπηρεσίες συνδυά-
ζονται επικίνδυνα με τις σχετικά απλές χρη-
ματοοικονομικές υπηρεσίες σε άλλα μέρη. 

Ποτέ ξανά, κτλ. 
Εάν το τίμημα της πολυπλοκότητας είναι η 
αστάθεια, τότε κάτι είναι λάθος. Μπορεί να 
συναχθεί το συμπέρασμα ότι πρέπει να αλυ-
σοδέσουμε την οικονομία όπως στη δεκαετία 
του 1950 και ’60. Εάν θα υπήρχε ποτέ στιγ-
μή για κάτι αντίστοιχο, αυτή είναι τώρα. Χρει-
άζεται μεγάλη αναταραχή για να ανοίξει ο 
δρόμος για ριζικές μεταρρυθμίσεις. Η δομή 

του χρηματοοικονομικού κανονιστικού πλαι-
σίου στην Αμερική εξακολουθεί να φέρει το 
σημάδι των ιδεών που σφυρηλατήθηκαν κα-
τά την κρίση. 

Η μεταρρύθμιση είναι αναγκαία, αλλά, 
για όλες τις υπερβολές και την αστάθεια της 
οικονομίας, η πλήρης απαγόρευση θα ήταν 
λάθος. Για ένα πράγμα να θυμάστε την αξιο-
σημείωτη ευημερία των τελευταίων 25 ετών. 
Ο χρηματοοικονομικός κλάδος ευθύνεται εν 
μέρει γι’ αυτό. Σημειώστε, επίσης, ότι η οικο-
νομία μαστιζόταν πάντα από κρίσεις, ανεξάρ-
τητα από αν το σύστημα ήταν ανοικτό ή κλει-
στό, απλό ή πολύπλοκο. Οι προσπάθειες για 
ρύθμιση ώστε να καταστεί το χρηματοοικο-
νομικό περιβάλλον ασφαλέστερο, οδηγεί συ-
χνά σε επικίνδυνες στρεβλώσεις καθώς οι 
έξυπνοι χρηματοδότες μπορούν και χειρίζο-
νται τους κανόνες. Εάν υπήρχε ένας απλός 
τρόπος για την πρόληψη των κρίσεων συνο-
λικά, αυτό θα είχε γίνει ήδη ο θεμέλιος λίθος 
του ρυθμιστικού πλαισίου.

 Στην πραγματικότητα, ο στόχος δεν πρέ-
πει να είναι ούτε ο εξορισμός ούτε η τιμωρία 
του χρηματοοικονομικού κλάδου αλλά η δη-
μιουργία ενός συστήματος, που υποστηρίζει 
την οικονομική ευημερία μέσω του βέλτιστου 
μείγματος της κρατικά επιβαλλόμενης σταθε-
ρότητας και της ιδιωτικής πρωτοβουλίας. Ο 
σύγχρονος χρηματοοικονομικός κλάδος εί-
ναι εσφαλμένος, ασταθής και επιρρεπής σε 
υπερβολές. Αλλά σκεφτείτε αυτό το σωρό 
με τις μπότες και τις χαμένες ζωές: οι προ-
γραμματισμένες αγορές είναι κι αυτές ατε-
λείς, ασταθείς και υπερβολικές. 

 > 
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ταν οι άνθρωποι κοιτάζουν εκ 
των υστέρων μία φούσκα, τείνουν 

να κατηγορούν για την κατάσταση που 
δημιουργείται την απατεωνιά, την απληστία 
και τη συλλογική παράνοια των άλλων. Τι 
άλλο θα μπορούσε να εξηγήσει όλες αυτές 
τις υπερτιμημένες τουλίπες, εκτός από 
την κυριαρχία της παράνοιας; Κοιτώντας 
προς τα πίσω, η σημερινή καταστροφή 
στα ενυπόθηκα δάνεια μοιάζει γελοιωδώς 
απλή.  Δεν έφταιγαν οι  τ ιτλοποιήσεις 
ενυπόθηκων δανείων, οι οποίες κινούνταν 
στα όρια του νόμιμου, οι καλοπληρωμένοι 
τραπεζίτες και η τοξίκωση της εύκολης 
πίστωσης; Κι όμως υπάρχει ένα στοιχείο 
σε αυτήν την εξήγηση που απαντάται στα... 
τρελοκομεία. Η πλεονεξία, η απάτη και η 
ψευδαίσθηση αποτελούσαν προφανώς 
μέρος της παταγώδους αποτυχίας. Αν είναι 
όμως αυτοί οι κύριοι λόγοι των φουσκών 
-οι οποίες ταλανίζουν συνεχώς το δυτικό 
χρηματοπιστωτικό σύστημα ήδη από τη 
γέννησή του, κατά τη διάρκεια της ιταλικής 
Αναγέννησης- τότε οφείλει κανείς να 
υποθέσει ότι ο πολιτισμός μαστίζεται από 
αφέλεια και μανιοκατάθλιψη.

Στην πραγματικότητα, όπως παρατη-

ρεί ο Abhijit Banerjee, οικονομολόγος στο 
Massachusetts Institute of Technology (MIT), 
λίγος ανορθολογισμός μπορεί να φτάσει μα-
κριά. Οταν ορθολογικοί άνθρωποι που απο-
σκοπούν στο ατομικό τους συμφέρον συ-
ναλλάσσονται μεταξύ τους, τότε η αισιοδο-
ξία τείνει να καλλιεργεί περισσότερη αισι-
οδοξία, μέχρι αυτή να εκφυλιστεί εν τέλει 
σε διαβρωτική απαισιοδοξία. Οπως αναφέ-
ρει ο Willem Buiter, του London School of 
Economics, «η χρηματοοικονομική είναι μία 
τρομακτική, εγγενώς ασταθής, αλλά απαραί-
τητη δραστηριότητα».

Οι χρηματοοικο-
νομικές υπηρεσίες δι-
αφέρουν από άλλες 
βιομηχανίες στο γε-
γονός ότι μεγάλο μέ-
ρος  της  δουλε ιάς 
έγκειται στην κατα-
γραφή στοιχημάτων. 
Η μία πλευρά πληρώ-
νει την άλλη για μία 
πρόβλεψη που επαληθεύεται, όπως, φερ’ ει-
πείν, για την πτώση της τιμής του πετρελαί-
ου, τη στάση πληρωμών από μία εταιρεία ή 
την έγκαιρη αποπληρωμή των ενυπόθηκων 

δανείων από τα νοικοκυριά. Οταν οι άνθρω-
ποι μιλούν για απώλειες στα χρηματοοικο-
νομικά, συχνά έχουν στο μυαλό τους μόνο 
τη μία πλευρά των συμβολαίων. Στην πραγ-
ματικότητα, για κάθε χαμένο πχ. σε ένα swap 
αθέτησης υποχρέωσης υπάρχει και ένας κερ-
δισμένος. Θυμηθείτε πως αυτά είναι στοιχή-
ματα: όταν οι παίκτες χάνουν, οι πράκτορες 
στοιχημάτων κερδίζουν ισόποσα. Στην αρ-
γκό, οι διεκδικήσεις είναι «εκκαθάριση στο 
μηδέν».

Κάτι τέτοιο ακούγεται αρκετά ασφαλές. 
Και όμως, οι κερδι-
σμένοι και οι χαμένοι 
συμπεριφέρονται δι-
αφορετικά. Οι μεγα-
λύτερες δαπάνες των 
κερδισμένων πιθα-
νόν να μην αντισταθ-
μίσουν τη μείωση των 
δαπανών των χαμέ-
νων. Οι τελευταίοι 
ενδεχομένως να μην 

έχουν τα περιθώρια να ξοδέψουν περισσό-
τερα, είτε επειδή δεν έχουν χρήματα -έχουν 
χρεοκοπήσει- είτε επειδή δεν μπορούν να 
συγκεντρώσουν εύκολα χρήματα -δεν έχουν  > 

Πνεύματα άγριων ζώων
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ρευστότητα. Αυτός ο «κίνδυνος αντισυμβαλ-
λόμενων», ο οποίος μεγεθύνεται παράλλη-
λα με τον όγκο των στοιχημάτων, αποτέλεσε 
το κύριο χαρακτηριστικό αυτής της κρίσης. 
Η American International Group (AIG), η πά-
λαι ποτέ μεγαλύτερη ασφαλιστική εταιρεία 
στον κόσμο, διασώθηκε από την αμερικανι-
κή κυβέρνηση όταν κατέστη σαφές πως δεν 
ήταν σε θέση να πληρώσει τα τεράστια στοι-
χήματα που έχασε για τη χρηματοοικονομι-
κή σταθερότητα. Αν αποτύγχανε η AIG, τότε 
από την άλλη μεριά θα έμπαιναν σε μπελά-
δες και οι τράπεζες. Αν και η αγορά εκκαθα-
ριζόταν στο μηδέν, θα βρισκόταν αντιμέτω-
πη με καταστροφή.

Μεταδοτικά αισιόδοξοι 
Σε μία περίοδο οικονομικής άνθησης υπάρ-
χει πάντα η πιθανότητα να χαθεί ο έλεγχος. 
Η επέκταση στις περισσότερες επιχειρήσεις 
οριοθετείται από την ανάγκη να κατασκευ-
αστούν γραμμές παραγωγής, να ενοικια-
στούν χώροι λιανικής πώλησης ή να προ-
σληφθούν εργάτες. Ολη αυτή η διαδικασία 
απαιτεί χρόνο και χρήμα. Αντιθέτως, τα χρη-
ματοοικονομικά συμβόλαια μπορούν να συ-
ναφθούν σχεδόν στιγμιαία και μάλιστα χω-
ρίς να υπάρχουν κάποια όρια.

Κάθε φορά που οι εκδότες ανταγωνίζο-
νται για ένα μερίδιο της αγοράς ή οι αγο-
ραστές στοιβάζονται φοβούμενοι πως θα 
χάσουν το... πλοίο, τότε μπορεί να γεννη-
θεί μια φούσκα. Οι επενδυτές μαζεύονται 
σαν κοπάδι, καθώς, όπως υποστηρίζει ο John 
Maynard Keynes, δεν έχουν συναίσθηση του 

τι θα συμβεί στο μέλλον. Σε μία άνθηση, οι 
γεμάτοι αυτοπεποίθηση επενδυτές αναλαμ-
βάνουν στοιχήματα, τα οποία στη συνέχεια 
θα διαπιστώσουν ότι δεν μπορούν να ξε-
φορτωθούν.

Οι συμβατικές συμπεριφορές είναι ο 
ένας λόγος για τον οποίο η διάθεση εξα-
γοράς χρηματοοικο-
νομικών περιουσια-
κών στοιχείων τείνει 
να ανατροφοδοτεί-
ται. Στα εγχειρίδια οι-
κονομικών, η άνοδος 
των τιμών οδηγεί σε 
μείωση της ζήτησης και σε αποτέλεσμα υπο-
κατάστασης. Αντιθέτως, οι αυξανόμενες τι-
μές των στοιχείων ενεργητικού τείνουν να 
εκλαμβάνονται, εντός κάποιων ορίων, ως κί-
νητρο εξαγοράς. Οι άνθρωποι αντιλαμβάνο-
νται την άνοδο των τιμών των μετοχών ως 
δείγμα εμπιστοσύνης και ως αιτία να τοπο-
θετήσουν χρήματα στους λογαριασμούς συ-
νταξιοδότησής ή σε αμοιβαία κεφάλαια. Πιο 
πρόσφατα, η πτώση των τιμών εκλήφθηκε 
ως σημάδι για υποχώρηση, ακόμα και εάν οι 
μετοχές ήταν πολύ φτηνότερες απ’ ό,τι ήταν 
λίγο νωρίτερα. 

Οι τιμές των στοιχείων ενεργητικού σκό-
νταψαν πατώντας στα δικά τους κορδόνια! 
Καθώς οι κατοικίες αποκτούν μεγαλύτερη 
αξία, οι κάτοχοί τους νιώθουν πλουσιότε-
ροι. Αν αυτοί αρχίσουν τότε να ξοδεύουν πε-
ρισσότερο, οι επιχειρήσεις θα βγάλουν πε-
ρισσότερα λεφτά, γεγονός το οποίο με τη 
σειρά του οδηγεί σε αύξηση της αξίας των 

μετοχών και των ομολόγων. Οι επικερδείς 
εταιρείες επενδύουν και δημιουργούν θέ-
σεις εργασίας. Καθώς η οικονομία ευημε-
ρεί, υπάρχουν λιγότερες περιπτώσεις στάσης 
πληρωμών. Για το λόγο αυτό, οι δανειστές 
προθυμοποιούνται να παράσχουν περισσό-
τερα δάνεια και με ευνοϊκότερους όρους. 

Αυτή η πρόσθετη πί-
στωση καθιστά ρευ-
στές τις αγορές στοι-
χείων ενεργητικού: αν 
κανείς χρειάζεται να 
πουλήσει κάτι, πάντα 
θα υπάρχει ένας υπο-

ψήφιος αγοραστής. Η άφθονη πίστωση τεί-
νει επίσης να τροφοδοτεί την κατανάλωση 
και τις τιμές των στοιχείων ενεργητικού. Αυ-
τό καθιστά τους ανθρώπους πλουσιότερους 
και ούτω καθ' εξής.

Για όσο χρονικό διάστημα είναι αισιόδο-
ξος ο κόσμος, είναι δύσκολο να χαλιναγω-
γηθεί η δημιουργία πίστωσης. Αν και οι τρά-
πεζες είναι πρόθυμες να ακολουθήσουν, δεν 
είναι υποχρεωμένες να το πράξουν -τουλά-
χιστον για λίγο. Στην «έκρηξη» μεταξύ 1977 
και 1982 στο Κουβέιτ, οι άνθρωποι άρχισαν 
να χρησιμοποιούν μεταχρονολογημένες επι-
ταγές για να αγοράζουν μετοχές και ακίνη-
τα. Σύμφωνα με τον Kindleberger, η αξία των 
κυκλοφορούντων IOU έφτασε στο αποκορύ-
φωμά της τα 100 δισ. δολάρια, ποσό πολύ 
μεγαλύτερο από αυτό που ήταν κατατεθειμέ-
νο στις τράπεζες.

Ομοίως, όταν η οικονομία πάει καλά, οι 
δανειζόμενοι επιθυμούν την ανάληψη υψη-

    , 
    

  . 

 > 



35

λότερου χρέους. Δεν είναι μόνο οι μάνα-
τζερ πρόθυμοι να επεκταθούν, ενθαρρύνο-
νται και από τους μετόχους. Αυτό ισχύει εν 
μέρει επειδή κατά τη διάρκεια μίας μεγά-
λης άνθησης πιστεύουν ότι αυτός είναι ένας 
ασφαλής τρόπος να αυξήσουν την αξία των 
μερισμάτων. Ενας άλλος λόγος είναι ότι οι 
μάνατζερ, υπό το βάρος μεγαλύτερων πλη-
ρωμών τόκων, δεν έχουν σκοπό να ξοδέ-
ψουν μετρητά σε ήσσονος σημασίας σχέδια, 
τα οποία δεν αναμένεται να ωφελήσουν 
τους μετόχους.

Οι φούσκες που σκάνε...
Προφανώς αυτός ο ενάρετος κύκλος δεν 
λειτουργεί ανεξέλεγκτος. Οι πιθανές φού-
σκες συχνά καταρρέουν νωρίς και ανώδυ-
να επειδή θεμελιώδεις δυνάμεις τραβούν 
προς την αντίθετη κατεύθυνση. Οι επενδυ-
τές, διχασμένοι ανάμεσα στο να κινηθούν 
αργά και στο να κινηθούν λάθος, περιορί-
ζονται από εμπειρικές μεθόδους όπως οι 
ιστορικοί παραλληλισμοί και οι αναλογίες 
κερδών προς τιμή για τις μετοχές. Η αισιο-
δοξία τους επισκιάζεται συνεχώς από φό-
βους και εικασίες για τη στιβαρότητα της 
αναδυόμενης αγοράς. Οι αρχές εκτελούν το 
πρωταρχικό τους καθήκον, το οποίο είναι η 
επιτήρηση του τραπεζικού συστήματος και 
δύνανται να αξιοποιήσουν τις καινούργι-
ες αρμοδιότητές τους αυξάνοντας τα επιτό-
κια ώστε να επιβραδύνουν τις δαπάνες και 
το δανεισμό.

Παρόλα αυτά, οι φούσκες ξεφεύγουν με-
ρικές φορές από τον έλεγχο και σε αυτές τις 
περιπτώσεις έπειτα από κάποιο σημείο παύ-
ουν να φουσκώνουν και αρχίζουν να ξεφου-
σκώνουν. Η αιτία μπορεί να είναι είτε μικρή, 
είτε μεγάλη. Μία αποτυχημένη εξαγορά αε-
ροπορικής εταιρείας τερμάτισε την τροφο-
δοτούμενη από το χρέος φούσκα στα τέλη 
της δεκαετίας του 1980· ολόκληρη η στεγα-
στική αγορά πήγε στραβά το 2007.

Οσο πιο αποτελεσματικό είναι το χρη-
ματοπιστωτικό σύστημα, τόσο πιο γρήγορα 
θα εξαπλωθεί ο φόβος. Καθώς οι τιμές των 
περιουσιακών στοιχείων πέφτουν, οι άν-
θρωποι θα δαπανούν λιγότερα και οι επεν-
δυτές θα προεξοφλήσουν μικρότερα κέρδη 
και περισσότερες πε-
ριπτώσεις αθέτησης 
των υποχρεώσεων 
από τα εταιρικά ομό-
λογα και τις μετοχές. 
Οταν οι επενδυτές 
χάνουν την εμπιστο-
σύνη στην ικανότητα 
των άλλων να τηρή-
σουν τις υποσχέσεις 
που υποστηρίζουν τα χρηματοοικονομικά 
στοιχεία ενεργητικού, τότε καταφεύγουν στα 
κρατικά ομόλογα, το χρυσό ή τα μετρητά, τα 
οποία είναι περισσότερο αξιόπιστα. Ξαφνικά 

η ρευστότητα και η πίστωση σπανίζουν και 
μία καταστροφική, για την αξία, αβεβαιότητα 
αρχίζει να κυριαρχεί. Το 2007, ο Dick Fuld, 
πρώην επικεφαλής της Lehman Brothers, 
παρατήρησε ότι όταν η πίστωση αυξάνεται 
το κάνει με αριθμητική πρόοδο, ενώ όταν 
συρρικνώνεται το πράττει με γεωμετρική 
πρόοδο. Για κακή του τύχη, επαληθεύτηκε.

Οι επενδυτές αναλαμβάνουν κάθε μορ-
φής προφυλάξεις για να εξασφαλίσουν ότι 
οι άνθρωποι με τους οποίους συναλλάσσο-

νται θα εκπληρώσουν 
τις υποχρεώσεις τους. 
Απαιτούν ρύθμιση 
και ακριβείς λογαρια-
σμούς που θα κοστο-
λογήσουν τα στοιχεία 
ενεργητικού σε αξίες 
της αγοράς, απαιτούν 
την υποστήριξη των 
δανείων με ενέχυρα 

και συμβόλαια, ζητούν από εξειδικευμένους 
οίκους να αξιολογήσουν την πιστοληπτική 
ικανότητα των δανειζόμενων και ούτω καθ' 
εξής. Τέτοιες ασφαλιστικές δικλείδες, απα-

ραίτητες για τους μεμονωμένους δανειστές, 
τείνουν να τροφοδοτούν την απληστία σε 
καιρούς απληστίας και το φόβο σε καιρούς 
φόβου.

Οι δανειστές των τραπεζών σήμαναν συ-
ναγερμό μετά την κατάρρευση της Lehman 
τον περασμένο Σεπτέμβριο. Ηταν τόσο ανή-
συχοι για την πιθανότητα να καταστραφούν 
οικονομικά σε περίπτωση χρεοκοπίας ή κρα-
τικής διάσωσης, ώστε άρχισαν ξαφνικά να 
απαιτούν από τις τράπεζες να διακρατούν 
πολύ μεγαλύτερο κεφάλαιο ως αντίκρισμα 
στα στοιχεία ενεργητικού τους. Αυτό το πο-
σοστό ήταν σταθερό για δεκαετίες, κάτω του 
10% της αξίας των εκδομένων στοιχείων 
ενεργητικού, αν και στη δεκαετία του 1840, 
τότε που οι τράπεζες έτειναν να πέφτουν έξω 
συχνότερα, ξεπερνούσε το 50%.

Κανείς δεν μπορεί να διαπιστώσει με σι-
γουριά το ύψος του κεφαλαίου που απαι-
τούν οι μέτοχοι να διακρατείται από τις τρά-
πεζες, αλλά ο Alan Greenspan, σύμβουλος 
αυτές τις ημέρες, θεωρεί πως το ποσοστό 
ανέβηκε στο 15% της αξίας των στοιχείων 
ενεργητικού τους. Με αυτό το δεδομένο, οι 
τράπεζες θα πρέπει να συγκεντρώσουν χρη-
ματικά κεφάλαια και να πουλήσουν δάνεια 
και χρεόγραφα, ακόμη και εάν οι πολιτικοί 
τους ζητήσουν να χορηγήσουν περισσότερα 
δάνεια. Η επιθυμία των επενδυτών για με-
γαλύτερη προστασία επιδείνωσε τη συστο-
λή της πίστωσης.

Το ίδιο συνέβη με τις εγγυήσεις. Καθώς 
οι στάσεις πληρωμών μειώνονται κατά τη 
διάρκεια μιας φούσκας, η πιστωτική αξιο-
λόγηση των δανειζόμενων βελτιώνεται, τα 
στοιχεία ενεργητικού κατακτούν περίοπτη 
θέση και οι δανειστές αποδέχονται μία ευ-
ρύτερη γκάμα από αυτά. Στο σκάσιμο της 
φούσκας πολλοί δανειζόμενοι υποχρεώθη-
καν να προσφέρουν περισσότερες εγγυή-
σεις για να αντισταθμίσουν την πτώση των 
τιμών των στοιχείων ενεργητικού. Κάποιοι 
δανειζόμενοι ίσως να έπρεπε να στηρίξουν 
τις θέσεις τους με μετρητά ή κάποιες άλλες 
μορφές εύκολα ρευστοποιήσιμων στοιχεί-
ων. Οταν οι αγορές άρχισαν να υποχωρούν, 
η αναγκαστική πώληση στοιχείων ενεργη-
τικού τις αποδυνάμωσε ακόμα περισσότε-
ρο. Ο δανεισμός κατέστη δυσκολότερος και 
ακριβότερος.

Στην ακμάζουσα στεγαστική αγορά των 
ΗΠΑ, οι εκδότες ενυπόθηκων δανείων δά-
νειζαν ποσά ίσα με το 100% της αξίας των 
σπιτιών, χωρίς να απαιτούν καμία εγγύηση, 
εν μέρει εξαιτίας της πεποίθησης ότι οι τι-
μές των ακινήτων θα εξακολουθούσαν να 
ανεβαίνουν και εν μέρει εξαιτίας της υπόθε-
σης ότι η αγορά θα είχε αρκετή ρευστότητα 
ώστε να μπορέσουν να προωθήσουν τα ενυ-
πόθηκα δάνεια σε τρίτους επενδυτές. Τελικά 
οι εκδότες ενυπόθηκων δανείων δεν επαλη-
θεύτηκαν και τα δάνεια που έμειναν στα χέ-
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ρια τους συνετέλεσαν στην καταστροφή των 
επιχειρήσεών τους.

Απλώς πείτε «όχι»
Κάποιοι θα επεδίωκαν να περιορίσουν το πα-
λιρροϊκό κύμα εμπιστοσύνης με έγκαιρες προ-
ειδοποιήσεις, αντιμετωπίζοντας το σκάσιμο 
της χρηματοοικονομικής φούσκας σαν έναν 
τυφώνα ή σαν το ξέσπασμα ενός λοιμού. Ο 
Βρετανός πρωθυπουργός Gordon Brown θα 
ήθελε να παίξει αυτόν το ρόλο το ΔΝΤ.

Η ιστορία έχει δείξει πως τέτοια σχήμα-
τα δεν είναι αποτελεσματικά. Οι άνθρωποι 
απολαμβάνουν τις περιόδους οικονομικής 
άνθησης. Ο Walter Bagehot, ένας εκδότης 
του Economist το 19ο αιώνα, παρατήρη-
σε ότι «όλοι οι άνθρωποι είναι πιο εύπιστοι 
όταν είναι πιο ευτυχέστεροι». Παρά τα όσα 
λέει τώρα ο κ. Brown, οι περίοδοι οικονομι-
κής ακμής αρέσουν και στους πολιτικούς. Ως 
υπουργός Οικονομικών, θα ήταν αρνητικός 
αν το ΔΝΤ τολμούσε να ασκήσει κριτική στη 
βρετανική οικονομία. 

Γκουρού όπως ο Henry Kaufman, βετε-
ράνος της Wall Street και ο Nouriel Roubini, 
του Stern School of Business του Πανεπιστη-
μίου της Νέας Υόρκης στο Μανχάταν, είχαν 
υποδείξει τον κίνδυνο καταστροφής, αλλά 
αγνοήθηκαν σχεδόν απόλυτα. Οταν ο Paul 
Warburg, γνωστός τραπεζίτης, αναφέρθη-
κε στην πιθανότητα κατάρρευσης της Wall 
Street το 1929, κατηγορήθηκε ως «υπο-
νομευτής της αμερικανικής ευημερίας». Ο 
J. K. Galbraith, ο οποίος μνημονεύει αυτήν 
την ιστορία στο βιβλίο του «Mια συνοπτική 
ιστορία της οικονομικής ευφορίας», εντοπί-
ζει ψήγματα αντισημιτισμού στη συμπεριφο-
ρά έναντι στον Warburg.

Αν είναι δύσκολο να ανακόψει κανείς 
τις περιόδους οικονομικής άνθησης, δεν εί-
ναι ευκολότερο να τις αποτρέψει από το να 
συμβούν εξ αρχής. Ο Hyman Minksy, ένας 
αντισυμβατικός οικονομολόγος, έργο ζω-
ής του οποίου ήταν η μελέτη των κρίσεων, 
ήταν πεπεισμένος ότι αυτές οι περίοδοι προ-
έκυπταν αυθόρμητα. Η χρηματοοικονομι-
κή σταθερότητα δημιουργεί μόνη της εμπι-
στοσύνη και ανάληψη κινδύνου, οι οποίες 
οδηγούν σε απροσεξία και αστάθεια. Μετά 
το σκάσιμο της φούσκας, η σταθερότητα θα 
επιστρέψει και ο κύκλος θα ξαναρχίσει. Πα-
ρομοίως, οι David Roche και Bob McKee, της 
Independent Strategy, μιας εταιρείας παρο-
χής επενδυτικών συμβουλών, πιστεύουν ότι 
η πίστωση άρχισε να ρέει ευκολότερα κατά 
τη δεκαετία του 1980 επειδή οι πλούσιες οι-
κονομίες επικράτησαν του πληθωρισμού και 
οι μεγάλες αναδυόμενες αγορές ασπάστη-
καν την παγκοσμιοποίηση.

Χαλαρώστε και απολαύστε το...
Ορισμένες περίοδοι οικονομικής ακμής ξεκί-
νησαν με τη φιλελευθεροποίηση. Η Ιαπωνία 
δημιούργησε μία τεράστια φούσκα μετοχών 
και ακινήτων κατά τη δεκαετία του 1980, 
χαλαρώνοντας τις αυστηρές τραπεζικές της 
ρυθμίσεις. Οι τράπεζες, κονταροχτυπώντας 

για ένα μερίδιο στην αγορά, έπεφταν η μία 
πάνω στην άλλη για να δανείσουν χρήμα-
τα. Η πρόσθετη πίστωση βρήκε το δρόμο 
της προς τις τιμές των ακινήτων και των με-
τοχών. Ο Kindleberger εντόπισε αντίστοι-
χα μοτίβα στη Λατινική Αμερική, την Πολω-
νία και σε μέρη της πρώην Σοβιετικής Ενω-
σης. Η φιλελευθεροποίηση αποφέρει πολ-
λά πλεονεκτήματα, αλλά αν δεν αντιμετωπι-
στεί προσεκτικά μπορεί να οδηγήσει σε προ-
βλήματα.

Ορισμένες περί-
οδοι οικονομικής ακ-
μής ξεκίνησαν με κά-
ποια τεχνολογική και-
νοτομία. Η Carlota 
Perez, οικονομολόγος 
από τη Βενεζουέλα, 
θεωρεί ότι κάθε νέα 
βιομηχανική τεχνολο-
γία ευνοεί τη δική της 
μορφή χρηματοδότησης. Οι τοπικές τράπε-
ζες επεκτάθηκαν για να συγκεντρώσουν κε-
φάλαια για τις μικρές επιχειρήσεις που ιδρύ-
θηκαν κατά τη βρετανική βιομηχανική επα-
νάσταση, οι joint-stock βιομηχανίες ευδοκί-
μησαν όταν οι επιχειρηματίες κλήθηκαν να 
χρηματοδοτήσουν τους σιδηρόδρομους το 
19ο αιώνα, οι βιομηχανικές τράπεζες υπο-
στήριξαν τις νεοφώτιστες ηπειρωτικές ευ-
ρωπαϊκές βιομηχανίες, η καταναλωτική χρη-
ματοδότηση βοήθησε τους Αμερικανούς να 

αγοράσουν αυτοκίνητα και ψυγεία στις αρ-
χές του 20ού αιώνα. Η κα. Perez συνδέει κά-
θε χρηματοοικονομική καινοτομία με τις δι-
κές της περιόδους ανάπτυξης και ύφεσης.

Κάτι τέτοιο φαίνεται ντετερμινιστι-
κό. Ωστόσο, η επανάσταση του διαδικτύ-
ου πράγματι διαχύθηκε στις υπόλοιπες επι-
χειρήσεις και τη χρηματοοικονομική. Ο Paul 
Krugman, προσφάτως απονεμηθείς με Νό-
μπελ Οικονομίας, το θέτει με χαρακτηριστική 

δριμύτητα: υποστηρί-
ζει πως οι τεράστιες 
γραφειοκρατικές επι-
χειρήσεις που έκαναν 
κουμάντο πριν από 
τις εταιρείες dotcom 
έμοιαζαν με τον «σο-
σιαλισμό χωρίς δικαι-
οσύνη». Αντιθέτως, η 
επιχείρηση του διαδι-
κτύου ήταν γεμάτη αι-

σιοδοξία. Και στη χρηματοοικονομική, η αισι-
οδοξία είναι το παν.

Οι ισχυροί καινούργιοι υπολογιστές δη-
μιούργησαν επίσης μία πλατφόρμα για ένα 
νέο είδος μαθηματικής χρηματοοικονομικής. 
Στα χέρια των ποσοτικών αναλυτών, μαθη-
ματικών και φυσικών ειδικών στο απόκρυφο 
πεδίο της ποσοτικής ανάλυσης, αυτό απο-
δείχθηκε εξαιρετικά πολυμήχανο. Δυστυχώς, 
όμως, οδήγησε σε λάθος δρόμο τις χρηματο-
οικονομικές υπηρεσίες. 
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 Robert Rubin ήταν ο υπουργός 
Οικονομικών του Bi l l  C l inton. 

Εργάστηκε στα διοικητικά συμβούλια της 
Goldman Sachs και της Citigroup. Ελαβε 
όμως την πλέον καθοριστική απόφαση της 
καριέρας του το 1983, όταν -ως επικεφαλής 
του τμήματος αντιστάθμισης κινδύνου στην 
Goldman- κατέφθασε στο Sloan School of 
Management του ΜΙΤ, στο Cambridge της 
Μασαχουσέτης, για να στρατολογήσει έναν 
οικονομολόγο ονόματι Fischer Black.

Μία δεκαετία νωρίτερα, οι Myron Scholes, 
Robert Merton και Black εξήγησαν τον τρόπο 
με τον οποίο θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν 
οι τιμές των μετοχών για τον υπολογισμό της 
αξίας των παραγώγων. Το μοντέλο αποτίμη-
σης συμβολαίων δικαιωμάτων προαίρεσης 
των Black-Scholes ήταν κάτι παραπάνω από 
ένα μαθηματικό κείμενο «σπασίκλων». Ηταν 
ένα μανιφέστο, ένα κομμάτι μίας επανάστα-
σης η οποία τερμάτισε την απουσία διανό-
ησης στην αμερικανική χρηματοοικονομική 
και μεταμόρφωσε τις χρηματαγορές από αρέ-
νες ταυρομαχιών στις σημερινές ατμομηχα-
νές. Παρόλα αυτά, κατά έναν έμμεσο τρόπο, 
η προσέγγιση του Black οδήγησε, επίσης, σε 
ορισμένες από τις πιο καταστροφικές εκτρο-
πές της τελευταίας κρίσης.

Οι αγορές παραγώγων δεν είναι και-
νούργιες, ούτε αποτελούν ένα αποκλειστι-
κά δυτικό φαινόμενο. Ο κ. Merton περιέγρα-
ψε πώς η Dojima, η αγορά ρυζιού της Osaka, 
προσέφερε προθεσμιακές συμβάσεις το 17ο 
αιώνα και συμβόλαια μελλοντικής εκπλήρω-
σης ήδη από το 18ο αιώνα. Η ανάπτυξη όμως 
των παραγώγων κατά τα 36 χρόνια μετά τη 
δημοσίευση της φόρμουλας του Black τα με-
τέφερε από την περιφέρεια στον πυρήνα των 
χρηματοοικονομικών υπηρεσιών.

Στο βιβλίο του "The Partnership", μία   
ιστορία της Goldman Sachs, ο Charles Ellis 
περιγράφει πώς απογειώθηκαν οι αγορές 
παραγώγων. Η Διεθνής Νομισματική Αγο-
ρά άνοιξε το 1972, το Κογκρέσο επέτρεψε 
τις συναλλαγές συμ-
βολαίων δικαιώμα-
τος προαίρεσης εμπο-
ρευμάτων το 1976, 
τα συμβόλαια μελλο-
ντικής εκπλήρωσης 
του S&P 500 εγκαι-
νιάστηκαν το 1982 
και τα συμβόλαια δι-
καιωμάτων προαίρε-
σης αυτών των προϊ-
όντων ένα χρόνο αργότερα. Στις 26 Απριλί-
ου 1973, την πρώτη ημέρα λειτουργίας του 
-και μόλις ένα μήνα πριν από την έκδοση 

της μελέτης των Black-Scholes- διαπραγμα-
τεύτηκαν 911 συμβόλαια στο Chicago Board 
Options Exchange (CBOE). Το 2007, ο συνο-
λικός αριθμός συμβολαίων στο CBOE προ-
σέγγισε το 1 τρισεκατομμύριο.

Η εμπορία των παραγώγων εκτινάχθη-
κε, εν μέρει, εξαιτίας της χρησιμότητάς τους. 
Μετά την εγκατάλειψη του «χρυσού κανό-

να» από την Αμερική 
το 1971, οι επιχειρή-
σεις επιθυμούσαν να 
βρουν έναν τρόπο αυ-
τοπροστασίας απένα-
ντι στις διακυμάνσεις 
των συναλλαγματι-
κών ισοτιμιών, όπως 
επίσης και έναν τρόπο 
εξασφάλισης απέναντι 
στις αυξομειώσεις των 

επιτοκίων έπειτα από την καταπολέμηση του 
πληθωρισμού από τον Paul Volcker -προκά-
τοχο του κ. Greenspan στη διοίκηση της Fed- 

τη δεκαετία του 1980. Τα συμβόλαια δικαιω-
μάτων προαίρεσης μετοχών βοήθησαν τους 
επενδυτές να αντισταθμίσουν το γενικό κίν-
δυνο, στρέφοντας έτσι το ενδιαφέρον τους 
στις ειδικές μορφές εταιρικού κινδύνου τις 
οποίες επιθυμούσαν να εμπορευτούν.

Η έτερη δύναμη πίσω από την εκτόξευ-
ση της εμπορίας παραγώγων ήταν ο συν-
δυασμός μαθηματικών και πληροφορικής. 
Πριν από τη μελέτη Black-Scholes, οι τιμές 
των συμβολαίων δικαιωμάτων προαίρεσης 
ήταν κάτι λίγο παραπάνω από εκλεπτυσμέ-
νες εικασίες. Το νέο μοντέλο έδειξε πώς μπο-
ρεί να υπολογίσει κανείς την τιμή ενός τέ-
τοιου συμβολαίου βάσει της δεδομένης δι-
ακύμανσης της τιμής μιας μετοχής και ενός 
ομολόγου. Οπως εξηγεί ο Emanuel Derman, 
ένας φυσικός που διαδέχτηκε τον Black στην 
Goldman, είναι σαν να είχατε μία φόρμουλα 
για να υπολογίσετε την τιμή μιας φρουτοσα-
λάτας από τις τιμές των μήλων και των πορ-
τοκαλιών από τα οποία αποτελείται. Η εμπι-
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στοσύνη στην αποτίμηση προσέλκυσε τους 
αγοραστές και τους πωλητές στα παράγω-
γα. Οσο καλύτερα συσχετίζονται οι πραγμα-
τικές τιμές με την άγνωστη τιμή του συμβο-
λαίου δικαιώματος προαίρεσης, τόσο μεγα-
λύτερη θα είναι η αυτοπεποίθηση κάποιου 
να αναλάβει οποιοδήποτε επίπεδο κινδύνου. 
Σύμφωνα με τον κ. Derman, «σε έναν διψα-
σμένο, γεμάτο με υδρογόνο και οξυγόνο, κό-
σμο, κάποιος επιτέλους ανακάλυψε πώς να 
συνθέτει το H2O».

Ποίηση σε ρυθμό Brown
To Black-Scholes αποτελεί απλώς ένα μο-
ντέλο, όχι μία πλήρη περιγραφή του κόσμου. 
Κάθε μοντέλο δημιουργεί απλουστεύσεις, 
όμως κάποιες από αυτές στο Black-Scholes 
φαίνεται να έχουν σημασία. Για παράδειγμα, 
τα μαθηματικά που χρησιμοποιεί για να πε-
ριγράψει πώς κινούνται οι τιμές των μετοχών 
προέρχονται από τις εξισώσεις της φυσικής 
που περιγράφουν τη διάδοση της θερμότη-
τας. Η βασική ιδέα είναι πως οι τιμές των με-
τοχών ακολουθούν μία τυχαία, ήπια πορεία 
μακριά από μία ισορροπία, κατ’ αντιστοιχία 
με το λίκνισμα των κόκκων σκόνης σε κίνη-
ση Brown. Στην πραγματικότητα, οι διακυ-
μάνσεις των τιμών των μετοχών είναι βιαιό-
τερες από αυτό.

Με το πέρασμα των χρόνων, οι ποσοτι-
κοί αναλυτές βρήκαν τρόπους να αντιμετω-
πίσουν το ζήτημα, καλύτερους τρόπους για 
να αντιμετωπίσουν τα καπρίτσια των τιμών 
των φρούτων και της φρουτοσαλάτας. Αρ-
χικά, μπορεί να εστιάσει κανείς στη βραχυ-
πρόθεσμη διακύμανση των τιμών, η συμπε-
ριφορά των οποίων τείνει να προσιδιάζει πε-
ρισσότερο στην κίνηση Brown από όσο θα 
φανταζόταν ο Black. Οι ποσοτικοί αναλυτές 
μπορούν να εισάγουν ξαφνικά άλματα ή να 
προσαρμόσουν τα μοντέλα τους για να συμ-
βαδίσουν στενότερα με τις πραγματικές δια-
κυμάνσεις των τιμών των μετοχών. Μία από 
τις πλέον γνωστές μελέτες του κ. Derman, ο 
οποίος είναι σήμερα καθηγητής στο Πανε-
πιστήμιο Columbia της Νέας Υόρκης και συ-
νέταιρος στο Prisma Capital Partners, ένα 
αμοιβαίο κεφάλαιο από hedge funds είναι η 
κατασκευή ενός μοντέλου που ονομάζεται 
«χαμόγελο μεταβλητότητας», μία ανωμαλία 
στις αγορές συμβολαίων δικαιωμάτων προ-
αίρεσης που πρωτοεμφανίστηκε στο χρημα-
τιστηριακό κραχ του 1987, όταν οι επενδυ-
τές αφιέρωναν περισσότερα κονδύλια για να 
προστατευτούν έναντι μίας περαιτέρω πτώ-
σης των τιμών των μετοχών.

Οι προσαρμογές μπορούν να καταστή-
σουν τα μοντέλα πολύπλοκα και δύσχρηστα, 
με αποτέλεσμα να μπερδεύουν τους traders ή 
ακόμη και να τους αποτρέπουν από την ανά-
ληψη νέων πρωτοβουλιών. Υποβόσκει ένας 
συνεχής κίνδυνος αλλαγής της συμπεριφο-
ράς των αγορών, όπως έγινε μετά το κραχ 
του 1987, ή απότομης μείωσης της ρευστό-
τητας, όπως έγινε στην παρούσα κρίση. Πα-
ρόλα αυτά, οι ποσοτικοί αναλυτές είναι συ-
νήθως αρκετά ρεαλιστές ώστε να μπορούν 

να αντεπεξέλθουν. Δεν αναζητούν την αλή-
θεια ή την εκλέπτυνση, αλλά έναν τρόπο κα-
τανόησης της συμπεριφοράς μιας αγοράς και 
σύνδεσης μίας μη παρατηρήσιμης ή δυσρευ-
στοποίητης τιμής με τις πραγματικές τιμές των 
αγορών. Το όριο στις διεργασίες των ποσοτι-
κών αναλυτών δεν ήταν τα μαθηματικά, αλ-
λά η ταχύτητα, η ισχύς και το κόστος των 
υπολογιστών.  Ενα 
μοντέλο είναι άχρη-
στο όταν απαιτεί τόσο 
χρόνο επεξεργασίας, 
που το καθιστά εν τέ-
λει ξεπερασμένο από 
τις αγορές.

Η ιδέα πίσω από 
την ποσοτική χρημα-
τοοικονομική είναι η 
διαχείριση του κιν-
δύνου. Να κερδίζεις 
χρήματα αναλαμβά-
νοντας γνωστούς κινδύνους και εξισορρο-
πώντας τους υπολοίπους. Και στο πλαίσιο 
της τωρινής κατάρρευσης της αγοράς συ-
ναλλάγματος, τα μοντέλα επιτοκίου και πα-
ραγώγων χρεογράφων συμπεριφέρθηκαν, εν 
πολλοίς, όπως θα έπρεπε. 

Το μπέρδεμα με τις υποθήκες
Παρόλα αυτά, η ιδέα πίσω από την κατα-
σκευή μοντέλων αλλοιώθηκε όταν μία πλη-
θώρα ενυπόθηκων δανείων ενσωματώθη-
καν σε εγγυημένες δανειακές υποχρεώσεις 
(CDOs). Η αρχή είναι αρκετά απλή. Φαντα-
στείτε έναν καταρράκτη πληρωμών υποθη-
κών: οι επενδυτές ΑΑΑ στην κορυφή απο-
σπούν το μερίδιό τους, οι επόμενοι στη σειρά 

αποκομίζουν ό,τι περισσεύει και ούτω καθ’ 
εξής. Στον πάτο βρίσκονται οι «επενδυτές 
χρεογράφων», οι οποίοι δεν λαμβάνουν τί-
ποτα στην περίπτωση που οι άνθρωποι παύ-
σουν τις αποπληρωμές των υποθηκών και τα 
λεφτά εξαντληθούν.

Σε αντίθεση με τη θεωρία, τα CDOs ήταν 
ανεπαρκή, τουλάχιστον με την εκ των υστέ-

ρων γνώση (δεν μας 
έρχεται πολύ εύκολα 
αυτή η φράση;). Η ροή 
ρευστού από τις πλη-
ρωμές των υποθηκών 
σε ένα μοναδικό CDO 
έπρεπε να φιλτραρι-
στεί μέσα από πολλά 
επίπεδα. Τα περιουσι-
ακά στοιχεία δεσμεύ-
ονταν σε μία ομοει-
δή ομάδα δομημένων 
ομολόγων, ενσωμα-

τώνονταν σε ένα CDO, του οποίου τμήμα-
τα συνδέθηκαν με το επόμενο CDO και ού-
τω καθ’ εξής. Κάθε πηγή ενός CDO είχε άπει-
ρες σελίδες ιδίας τεκμηρίωσης, ενώ ένα μέ-
σο CDO λάμβανε εισόδημα από αρκετές εκα-
τοντάδες πηγές. Ηταν ο παράδεισος του δι-
κηγόρου.

Αυτή η αμήχανη πολυπλοκότητα δύσκο-
λα θα μπορούσε να είναι περισσότερο δι-
αφορετική από ό,τι ένα οποιοδήποτε χρεό-
γραφο ή ένα οποιοδήποτε επιτόκιο. Κατέστη-
σε αδύνατη την κατασκευή μοντέλου για τα 
CDOs πέραν από τη χάραξη κάποιων αδρών 
γραμμών, καθώς κάθε CDO περιείχε ένα μο-
ναδικό συνδυασμό συστατικών στοιχείων 
ενεργητικού. Κάθε CDO θα πωλούνταν με 
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βάση το δικό του, ξεχωριστό, σενάριο, χρησι-
μοποιώντας βασικές υποθέσεις για το μέλλον 
των επιτοκίων και ορισμένες προεπιλογές για 
να προβάλει την αποπληρωμή για τα επόμε-
να 30 χρόνια. Επειτα, αυτό το κεντρικό σε-
νάριο θα υποβαλλόταν σε ακραία δοκιμασία 
ώστε να αποδειχθεί πως το CDO ήταν στιβα-
ρό -αν και περιέργως τα τεστ αυτά δεν συ-
μπεριελάμβαναν μία πτώση της τάξεως του 
20% στις τιμές των ακινήτων.

Αυτό φυσικά επρόκειτο για μία δημιουρ-
γία μοντέλου στην πλέον αδύναμη μορφή 
του. Τα παράγωγα κατασκευάζουν μοντέ-
λα μίας άγνωστης τιμής, βάσει των σημε-
ρινών γνωστών τιμών. Αντιθέτως, η κατα-
σκευή μοντέλων βάσει ιστορικών στοιχεί-
ων είναι επικίνδυνη. Δεν υπήρχε καμία εγ-
γύηση πως το μέλλον θα ήταν ίδιο με το πα-
ρελθόν, αφού, αν μη τι άλλο, η αμερικανι-
κή στεγαστική αγορά δεν είχε ενισχυθεί πο-
τέ από μία φρενίτιδα στα CDOs. Εν πάση πε-
ριπτώσει, δεν υπάρχουν αρκετά ιστορικά δε-
δομένα για τη στέγαση, ώστε να διαμορφω-
θεί μία πλούσια στατιστική εικόνα της αγο-
ράς -ειδικά αν αποφασίσετε να αποκλείσετε 
από το δείγμα σας την πανεθνικού επιπέδου 
πτώση στις τιμές των ακινήτων κατά τη δεκα-
ετία του 1930.

Από την άλλη μεριά, ούτε τα μοντέλα 
θα μπορούσαν να συμπεριλάβουν την υπο-
βάθμιση των προτύπων για την αντασφά-
λιση των ενυπόθηκων δανείων. Ο κ. Rajan, 
του Πανεπιστημίου του Chicago, υποστηρί-
ζει πως η ακαδημαϊκή έρευνα υποδεικνύει ότι 
τα ιδρύματα παροχής στεγαστικών δανείων, 
έχοντας την τάση να αυτοματοποιούν τις δι-
αδικασίες τους, έπαψαν να παίρνουν χρονο-
βόρες συνεντεύξεις από τους πιθανούς δα-
νειζόμενους, καθώς αδυνατούσαν να ποσο-
τικοποιήσουν τη στιβαρότητα της χειραψί-
ας του συνεντευξιαζόμενου ή τη σταθερότη-
τα του βλέμματός του. Τέτοιες λεπτομέρει-
ες αποδείχθηκαν πως διαθέτουν τελικά με-
γαλύτερη προβλεπτική ικανότητα από ό,τι οι 
αξιολογήσεις ή οι λόγοι δανείου προς αξία. 
Οι επενδυτές όμως δεν ήταν σε θέση να επο-
πτεύουν τις αποφάσεις δανειοδότησης, κα-
θώς βρίσκονταν στο τέλος μίας μακρότατης 
αλυσίδας τιτλοποίησης.

Οι εκδότες ζήτησαν από τους οίκους αξι-
ολόγησης να εκτιμήσουν την ποιότητα των 
CDOs τους. Αν και οι οίκοι επιμένουν πως 
πραγματοποίησαν μία σχολαστική δουλειά, 
ένας ποσοτικός αναλυτής μίας μεγάλης τρά-
πεζας δήλωσε ότι τα μοντέλα των οίκων ήταν 
ακόμη πιο λιτά από αυτά των εκδοτών. Για 
παράδειγμα, ένα μερίδιο σε ένα CDO με αξι-
ολόγηση ΒΒΒ θα μπορούσε να αποπληρώσει 
στο σύνολό του εφόσον οι μη εκπληρώσεις 
των δανείων παρέμεναν κάτω από το 6% 
του συνόλου, ενώ δεν θα αποπλήρωνε καθό-
λου όταν αυτές ξεπερνούσαν το 6,5%. Αυτό 
είναι ένα είδος επιστροφής τύπου «όλα ή τί-

ποτα», κάτι δηλαδή αρκετά διαφορετικό από 
ένα εταιρικό ομόλογο κατηγορίας ΒΒΒ για 
παράδειγμα. Ωστόσο, επειδή και τα δύο είχαν 
αξιολογηθεί ως ΒΒΒ ενσωματώνονταν στα 
μοντέλα με την ίδια μέθοδο.

Οι εκδότες αρέσκονται να έχουν ένα 
πλεονέκτημα έναντι των οίκων αξιολόγη-
σης. Πληρώνοντας κάποιον εξ αυτών για να 
αξιολογήσει τα CDOs, κάποιοι ενδεχομένως 
να εμπλέκονταν σε μία σύγκρουση συμφε-
ρόντων. Με τη βοήθεια εταιρειών όπως η 
Codefarm, ένας όμιλος από το Brighton της 
Βρετανίας που ήταν εξοικειωμένος με τα μο-
ντέλα των οίκων για τα εταιρικά CDOs, οι εκ-
δότες μπορούσαν να κατασκευάσουν χρε-
όγραφα με οποιοδήποτε προφίλ κινδύνου 

θα επέλεγαν οι ίδιοι, συμπεριλαμβανομένων 
εκείνων που αποτελούνταν από χαμηλότερης 
ποιότητας συστατικά, αλλά θα μπορούσαν να 
αποκομίσουν αξιολόγηση τύπου ΑΑΑ ούτως 
ή άλλως. Η Codefarm κατέθεσε πρόσφατα 
αίτηση διοίκησης και διαχείρισης.

Υπάρχει ένα ρητό στην Wall Street, σύμ-
φωνα με το οποίο η δοκιμασία ενός προϊό-
ντος έγκεινται στο αν θα το αγοράσουν οι 
πελάτες. Αν οι ποσοτικοί αναλυτές δεν είχαν 
σημειώσει εντυπωσιακές επιδόσεις στις συ-
ναλλαγματικές ισοτιμίες, τα επιτόκια και τα 
παράγωγα μετοχών θα εμπλέκονταν με τα 
CDOs; Υπάρχουν πολλές ενδείξεις πως οι εκ-
δότριες τράπεζες πίστεψαν στη δική τους πα-
παγαλία. Οι τράπεζες θαύμασαν τόσο πο-
λύ τα CDOs που διακράτησαν μεγάλο μέρος 
των εκδόσεών τους, ακόμα και αν ο πρω-
ταρχικός τους σκοπός ήταν να τα προωθή-
σουν στην αγορά. Πεπεισμένες μάλιστα ότι 
τα CDOs αποτελούσαν ασφαλή επένδυση, 
δάνεισαν μεγάλα χρηματικά ποσά σε επίδο-
ξους αγοραστές τέτοιων χρεογράφων. Ως 
αποτέλεσμα, οι δανειστές υποφέρουν τώρα 
που τα CDOs αντιμετωπίζουν σοβαρά προ-
βλήματα. 

Υποτίθεται πως η πεμπτουσία της σύγ-
χρονης χρηματοοικονομικής είναι ο υπολο-
γισμός των κινδύνων, ωστόσο τα CDOs επι-
χειρήσεων και ενυπόθηκων δανείων αποτε-
λούσαν ένα άλμα στο σκοτάδι. Σύμφωνα με 
τον κ. Derman, «όταν χρησιμοποιείς το μο-
ντέλο Black-Scholes γνωρίζεις τι αναλαμ-
βάνεις, ενώ ξέρεις ακριβώς τι αποκρύφτη-
κε και επομένως μπορείς να λάβεις ξεκάθα-
ρα υπόψη αυτά που ενδεχομένως παρέβλε-
ψες». Από την άλλη μεριά, με τα CDOs «δεν 
γνωρίζεις τι ακριβώς παραλείπεις, επομένως 
δεν ξέρεις πώς να προσαρμοστείς στις προ-
κύπτουσες ανεπάρκειες».

Τώρα που ο κόσμος κινήθηκε μακριά από 
τα σενάρια των μοντέλων που κατασκεύα-
σαν οι εκδότες CDOs, η ποσοτική αντίληψη 
των επενδυτών για τις αποδόσεις μετατρά-
πηκε σε κενή αβεβαιότητα. Κατόπιν τούτου 
καθίσταται δύσκολη η αποτίμηση των CDOs, 
αποτρέποντας τους πιθανούς αγοραστές. Το 
στοίχημα του 1 τρισ. δολαρίων στα ενυπό-
θηκα δάνεια πήγε στραβά. Ας ελπίσουμε το 
στοίχημα του 1 τρισ. στις επιχειρήσεις να μην 
έχει την ίδια κατάληξη.

Σχεδόν εξίσου καταστροφική ήταν η ανα-
ταραχή που προκάλεσαν οι τράπεζες στον 
υπολογισμό της αξίας σε κίνδυνο (VAR), ήτοι 
της εκτίμησης των πιθανών απωλειών ενός 
χαρτοφυλακίου. Αυτός ο δείκτης υποτίθεται 
πως αποκαλύπτει εάν οι τράπεζες και τα άλ-
λα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα λειτουργούν 
με ασφάλεια. Οι κανονιστικές αρχές χρησι-
μοποιούν τον υπολογισμό VAR για να καθο-
ρίσουν το ύψος των αποθεματικών που πρέ-
πει να διατηρούν στην άκρη οι τράπεζες για 
περιπτώσεις ανάγκης. Οι υπολογισμοί αυτοί 
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ήταν όμως σφαλεροί.
Το σημαντικότερο λάθος ήταν η παρά-

βλεψη αυτού που είναι γνωστό ως “tail risk”. 
Σκεφτείτε τις πιθανές απώλειες και τα κέρδη 
που μπορεί να σημειώνει μία τράπεζα κάθε 
μέρα, ως μία διανομή. Τις περισσότερες φο-
ρές είτε κερδίζεις, είτε χάνεις λίγα. Πολύ σπά-
νια κερδίζεις ή χάνεις μία περιουσία. Αν απο-
τυπώσετε αυτές τις ημερήσιες κινήσεις σε 
ένα γράφημα, τότε παίρνετε την οικεία κα-
μπύλη μορφή. Κανονικά, ο υπολογισμός VAR 
κόβει την καμπύλη στο 98% ή το 99% της 
και παίρνει αυτό το κομμάτι ως μέτρο για τις 
ακραίες απώλειες. 

Το στριφογύρισμα της ουράς
Παρόλα αυτά, η κανονική κατανομή αν και 
στη μέση της καμπύλης -όπου βρίσκεται το 
μεγαλύτερο μέρος των απωλειών ή των κερ-
δών- ανταποκρίνεται εν πολλοίς στον πραγ-
ματικό κόσμο, δεν αποδίδει εξίσου καλά στις 
ανώτατες τιμές, ή αλλιώς στις «ουρές». Στις 
αγορές, τα ακραία περιστατικά είναι περιέρ-
γως αρκετά συνήθη -δηλαδή οι ουρές τους 
είναι «παχιές». Ο Benoît Mandelbrot, ο μαθη-
ματικός που επινόησε τη θεωρία των fractal, 
υπολόγισε πως αν ο Dow Jones Industrial 
Average ακολουθούσε μία κανονική κατανο-
μή, θα έπρεπε να είχε μετακινηθεί κατά ένα 
ποσοστό μεγαλύτερο του 3,6% ανά 58 ημέ-
ρες μεταξύ 1916 και 2003. Στην πραγματι-
κότητα το έκανε αυτό 1.001 φορές. Θα έπρε-
πε η διακύμανση άνω του 4,5% να συμβαί-
νει μία φορά ανά έξι ημέρες, ενώ το έκανε 
σε 366. Επρεπε να είχε κινηθεί κατά περισ-
σότερο από 7% μόνο μία φορά στα 300.000 
χρόνια, αλλά μέσα στον 20ό αιώνα κινήθηκε 
έτσι 48 φορές.

Σύμφωνα  με  τους  όρους  του  κ . 
Mandelbrot, η αγορά θα έπρεπε να είναι 
«ηπίως» ασταθής. Αντ’ αυτού, ήταν παράφο-
ρα ασταθής. Οι χρηματαγορές δεν μαστίζο-
νται μόνο από «μαύρους κύκνους» -δηλαδή 
φαινομενικά ασύλληπτα γεγονότα που προ-
κύπτουν ενίοτε- αλλά από μοχθηρούς ολό-
λευκους κύκνους που εμφανίζονται αρκετά 
συχνότερα απ’ ό,τι αναμενόταν. 

Αυτό το γεγονός θέτει την VAR σε αδιέ-
ξοδο. Από τη μία μεριά, δεν μπορεί κανείς να 
παρακολουθεί τις ουρές της καμπύλης VAR 
μελετώντας τα ακραία περιστατικά, καθώς τα 
τελευταία είναι σπά-
νια εξ ορισμού. Από 
την άλλη, δεν μπο-
ρεί να συνάγει κα-
νείς πολλά πράγμα-
τα για τη συχνότητα 
των σπάνιων ακραί-
ων περιστατικών από 
τη μορφή της καμπύ-
λης στη μέση της. Μα-
θηματικά, τα δύο δεν σχετίζονται σχεδόν κα-
θόλου μεταξύ τους. 

Το μειονέκτημα από την αποτυχία μέτρη-
σης της ουράς πέραν του 99% είναι ότι θα 
μπορούσε να αποκλείσει ορισμένες λογικά 
κοινές, αλλά καταστροφικές ζημίες. Με άλ-

λα λόγια, η VAR είναι χρήσιμη στην πρόβλε-
ψη μικρών απωλειών από μέρα σε μέρα στον 
πυρήνα της κατανομής, αλλά ανώφελη στην 
πρόβλεψη σοβαρών απωλειών οι οποίες εί-
ναι πολύ σπανιότερες -ομολογουμένως γι’ 
αυτές, δηλαδή, που πρέπει να ανησυχούν πε-
ρισσότερο κάποιον.

Οταν ο David Viniar, ανώτατο στέλεχος 
της Goldman Sachs, δήλωσε στην Financial 
Times το 2007 ότι η τράπεζα κατέγραψε 
«25 κινήσεις τυπικής απόκλισης για αρκετές 
διαδοχικές ημέρες», εννοούσε ουσιαστικά 
ότι οι αγορές βρίσκονταν στην ακραία ου-
ρά της κατανομής. Το επίκεντρο των μοντέ-
λων τους δεν κατάφερε να προβλέψει ότι οι 
ουρές θα κινούνταν τόσο βίαια. Εμελλε να 
δείξει πόσο ασταθείς ήταν οι αγορές. Κατέ-
δειξε ωστόσο και πόσο λανθασμένα ήταν τα 
μοντέλα.

Ο Daron Acemoglu, οικονομολόγος στο 
MIT, υποστηρίζει ότι 
το σύγχρονο χρημα-
τοοικονομικό σύστη-
μα μπορεί να ευθύ-
νεται για τις παχύτε-
ρες ουρές. Οταν αντι-
σταθμίζει κανείς μία 
μορφή κινδύνου με 
κάθε διαθέσιμο τρό-
πο -συνάλλαγμα, επι-

τόκια, κτλ.- τότε κάνει το χαρτοφυλάκιό του 
να δείχνει ασφαλέστερο. Στην πραγματικό-
τητα όμως ανταλλάσσει τον καθημερινό κίν-
δυνο με τον εξαιρετικό κίνδυνο να συμβεί το 
χειρότερο και να αποτύχουν έτσι οι ασφα-
λιστικές του δικλείδες -όπως συνέβη με την 

AIG. Ακόμη και αν το προβλέψιμο κέντρο της 
κατανομής παρουσιάζεται λιγότερο επικίν-
δυνο, το υποβόσκον tail risk έχει μεγαλώσει. 
Οι traders και οι διαχειριστές θα δείχνουν ότι 
κερδίζουν συμφέρουσες αποδόσεις με χαμη-
λότερο κίνδυνο, μιας και αποκρύπτεται μεγά-
λο μέρος του πραγματικού κινδύνου. Παράλ-
ληλα, θα απαιτήσουν αποζημίωση για τις ικα-
νότητές τους ενώ στην ουσία οι αποδόσεις 
τους, που βασίζονται στον υπολογισμό του 
κινδύνου, πιθανώς να έχουν μειωθεί. 

Ο Edmund Phelps, κάτοχος του Νόμπελ 
Οικονομικών το 2006, ασκεί έντονη κριτική 
στις σημερινές χρηματοοικονομικές υπηρεσί-
ες. Υποστηρίζει πως «τα μοντέλα της εκτίμη-
σης, αλλά και της διαχείρισης του κινδύνου 
δεν είχαν ποτέ ισχυρά θεμέλια. Επικράτησε 
μία μυστικιστική ατμόσφαιρα γύρω από την 
ιδέα ότι οι συμμετέχοντες στην αγορά γνώ-
ριζαν πώς να αποτιμήσουν τον οποιονδήπο-
τε κίνδυνο. Είναι ωστόσο αδύνατο να φαντα-
στεί κανείς ότι ένα τόσο πολύπλοκο σύστη-
μα θα μπορούσε να κατανοηθεί με τόση λε-
πτομέρεια και τόσο καταπληκτική ορθότητα… 
Οι απαιτήσεις για πληροφόρηση… ξεπέρασαν 
κατά πολύ τις ικανότητές μας να τη συγκε-
ντρώσουμε».

Κάθε κερδοσκοπική στρατηγική στηρίζε-
ται σε ένα μοντέλο, ακόμη και εάν αυτό δεν 
εκφράζεται με μαθηματικά σύμβολα. Παρόλα 
αυτά, ο κ. Phelps θεωρεί πως τα μαθηματι-
κά μπορούν να μας φτάσουν μόνο μέχρι ενός 
σημείου. Σημαντικό ρόλο παίζουν επίσης η 
ορθή κρίση και η διαίσθηση, αρετές τις οποί-
ες υποτίθεται πως κατέχουν οι μάνατζερ. Για-
τί, λοιπόν, απέτυχαν;  
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 George Soros ,  ένας από τους 
πρωτοπόρους διαχειριστές hedge 

funds, θεωρεί ότι κάθε μεγάλη άνθηση 
τίθεται εν τη γενέσει της σε δοκιμασία. Συχνά 
η πιθανή φούσκα υποχωρεί και περνά στη 
λήθη. Αν επιβιώσει, η άστοχη εμπιστοσύνη 
της αγοράς αναδιπλασιάζεται. Τότε είναι που 
τα πράγματα γίνονται επικίνδυνα, σύμφωνα 
με τον κ. Soros.

Το τεστ για την πιστωτική άνθηση ήταν 
το Long-Term Capital Management (LTCM), 
ένα ευφυέστατο hedge fund που δημιουργή-
θηκε από τον John Meriwether και την ομά-
δα του στη Salomon Brothers, μαζί με τους 
Robert Merton και Myron Scholes, τους κα-
τόχους Νόμπελ που είχαν συνεργαστεί με 
τον Fischer Black για την αποτίμηση των 
συμβολαίων δικαιωμάτων προαίρεσης. Οι 
αγορές έπρεπε να είχαν διδαχθεί κάτι από 
την κατάρρευση του LTCM, αλλά ήταν πολύ 
απασχολημένες με το να κερδοσκοπούν.

Η στρατηγική του LTCM ήταν να «χτενί-
σει» τις διεθνείς αγορές αναζητώντας ζευ-
γάρια στοιχείων ενεργητικού, οι τιμές των 
οποίων φαίνονταν να κινούνται σε διαφορε-
τικές κατευθύνσεις. Για παράδειγμα, η ομάδα 
του κ. Meriwether στη Salomon εντόπισε πως 
το 29ετές μακροπρόθεσμο ομόλογο του θη-
σαυροφυλακίου των ΗΠΑ ήταν εκπληκτικά 
φτηνό σε σχέση με το 30ετές. Αν το καλο-
σκεφτεί κανείς, το 30ετές απέχει μόνο λίγους 
μήνες από το 29ετές. Ηταν, ωστόσο, ακριβό-
τερο επειδή πολλοί το ήθελαν στο χαρτοφυ-
λάκιό τους, αλλά ουδείς σκέφτηκε να αγο-
ράσει το 29ετές. Ετσι, ο κ. Meriwether πού-
λησε τα 30ετή ομόλογα, αγόρασε 29ετή και 
περίμενε να περάσει το χρονικό περιθώριο.

Το LTCM ήταν εξαιρετικά επιτυχημένο για 
ένα διάστημα. Με τον καιρό εντόπισε 38.000 
ζευγάρια με αποκλίνουσα αποτίμηση. Μό-
νο για το 1996, οι επενδυτές του LTCM απε-
κόμισαν κέρδη ύψους 1,6 δισ. δολαρίων. 
Μέχρι το 1998 διέθετε τόσα πολλά χρήμα-
τα που επέστρεψε περισσότερο από το 1/3 
του ύψους 7 δισ. δολαρίων κεφαλαίου του 
στους επενδυτές του. Τον Αύγουστο όμως 
του 1998 η Ρωσία έπαψε την αποπληρωμή 
του χρέους της, οδηγώντας τις χρηματαγο-
ρές στην παράνοια. Το LTCM άρχισε να χά-
νει χρήματα. Σύμφωνα με τον Charles Ellis, 
συγγραφέα του βιβλίου για την Goldman, τη 
δεύτερη εβδομάδα του Σεπτεμβρίου οι απώ-
λειες είχαν ως εξής:

Πέμπτη 10/9: 145 εκατ. δολάρια
Παρασκευή 11/9: 120 εκατ. δολάρια
Δευτέρα 14/9: 5 εκατ. δολάρια
Τρίτη 15/9: 87 εκατ. δολάρια
Τετάρτη 16/9: 122 εκατ. δολάρια

Η κατάρρευση του LTCM αποτελούσε μία μι-
κρογραφία της πιστωτικής κρίσης:

Το εν λόγω αμοιβαίο κεφάλαιο εξαρτιό-
ταν από το χρέος. Οι πραγματικές επιστρο-
φές στον κολοφώνα του το 1996 αντιστοι-
χούσε σε ένα μέτριο ποσοστό της τάξης του 
2,45%. Εβγαλε τόσα λεφτά επειδή μόνο 4 
δολάρια σε κάθε 100 ήταν τοποθετημένα σε 
κεφάλαια μετοχών. Κέρδος 2,45 δολάρια σε 
κάθε 4 δολάρια που επενδύθηκαν σε αμοι-
βαία κεφάλαια είναι μία αρκετά καλή επί-
δοση. Δυστυχώς, όπως ανακάλυψε και το 
LTCM, ισόποσες μικρές απώλειες θα μπορού-
σαν να εκμηδενίσουν το hedge fund. 

Ηταν αδιαφανές. Το LTCM εμπορευόταν 
κάθε ήμισυ των ζευγαριών του με διαφο-
ρετικούς μεσάζοντες επειδή δεν ήθελε κα-
νείς να αντιγράψει τη στρατηγική του. Αυτό 
ήταν πλεονέκτημα, όσο κινούνταν ανοδικά. 
Οταν όμως υποχώρησε η παλίρροια, οι με-
σίτες επιζήτησαν μεγαλύτερη ασφάλεια κα-
θώς δεν μπορούσαν να υπολογίσουν τον 
αντισταθμιστικό κίνδυνο του αμοιβαίου κε-
φαλαίου.

Σε μία κρίση τα πάντα αλληλοσυνδέο-
νται. Τα ζευγάρια στοιχείων ενεργητικού του 
LTCM έπρεπε να κινούνταν ανεξάρτητα με-
ταξύ τους. Οταν όμως η Ρωσία οδηγήθη-
κε σε στάση πληρωμών, ολόκληρη η αγορά 
τράπηκε σε φυγή προς αναζήτηση ασφάλει-
ας. Το LTCM μέχρι τότε αγόραζε τα λιγότερο 
ρευστά στοιχεία κάθε ζευγαριού και πουλού-
σε τα πιο ρευστά. Ξαφνικά όλες οι τοποθετή-
σεις του απέκτησαν ταυτόχρονα πρόβλημα.

Το LTCM απέτυχε να συνειδητοποιήσει 

πόσο πολύ επηρέαζε την αγορά. Η Goldman 
Sachs και άλλοι άρχισαν καθ' υπόθεση να 
αντιγράφουν το LTCM. Οταν αυτό άρχισε 
να αντιμετωπίζει προβλήματα, αναγκάστη-
κε να χαλαρώσει τα στοιχήματά του, αλ-
λά οι άλλοι πούλησαν πρώτοι. Οι δικές του 
τοποθετήσεις ήταν τόσο μεγάλες που τελι-
κά η πώλησή τους επέφερε μεγαλύτερες πι-
έσεις στις τιμές. Αν και οι τιμές των ζευγα-
ριών των στοιχείων ενεργητικού έπρεπε να 
συγκλίνουν, οδηγήθηκαν σε ακόμη μεγαλύ-
τερη απόκλιση, γιγαντώνοντας τις απώλει-
ες του LTCM.

Επειτα από τη διάσωση του LTCM από 
την Wall Street, ο κ. Meriwether μνημόνευ-
σε το συνάδελφό του Victor Haghani, για το 
πώς άλλες επιχειρήσεις κερδοσκόπησαν ενα-
ντίον του κεφαλαίου: «Δεν είναι περισσότερο 
ή λιγότερο πιθανό να ξεσπάσει ένας τυφώ-
νας επειδή συνάφθηκαν περισσότερα συμ-
βόλαια ασφάλισης από αυτόν. Στις χρημα-
ταγορές, όμως, αυτό δεν είναι αλήθεια. Οσο 
περισσότεροι άνθρωποι συνάπτουν χρημα-
τοοικονομική ασφάλιση, τόσο πιθανότερο 
είναι να προκύψει μία καταστροφή, καθώς 
μπορεί να προκληθεί από τους ανθρώπους 
που γνωρίζουν ότι πούλησες την ασφάλεια». 

Ηταν ένα παράδειγμα αυτού που ο κ. 
Soros αποκαλεί “reflexivity”. Οταν οι άν-
θρωποι αρχίσουν να πιστεύουν πως οι τι-
μές των ακινήτων δεν πρόκειται να πέσουν 
ποτέ, θα αγοράσουν πολλά ακίνητα -και τό-
τε οι στεγαστικές τιμές θα πέσουν. Οταν πι-
στεύουν ότι οι μετοχές προσφέρουν πάντα 
καλές αποδόσεις μακροπρόθεσμα, θα αγο-
ράσουν πολλές μετοχές -και η αγορά δεν 
θα πάει καλά για χρόνια. Οταν τα funds πι-
στεύουν ότι η διαφοροποίηση αποδίδει πά-
ντα, τότε όλα θα επενδύσουν στα ίδια εξω-
τικά εργαλεία. Διαφορετικές αγορές απο-
κτούν ξαφνικά κάτι κοινό: τα αμοιβαία κε-
φάλαια που διείσδυσαν σε αυτές αγοράζο-
ντας στοιχεία τους.

Ο κόσμος συχνά μιλάει για τις χρη-
ματαγορές σαν να ήταν καζίνο, αλλά η 
“reflexivity” τις καθιστά πιο επικίνδυνες από 
κάθε είδους άντρο τζόγου. Τα νούμερα σε 
μια ρουλέτα δεν πρόκειται να αλλάξουν πο-
τέ, οι αγορές όμως δεν προσφέρουν καμία 
εγγύηση ότι οι πιθανότητες του παρελθό-
ντος θα είναι οι ίδιες και στο μέλλον. 

Οταν οι αγορές 
αλλάζουν 
κατεύθυνση 
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 μεγάλος Αμερικανός οικονομολόγος 
Irving Fisher δεν βίωσε ποτέ την 

παρατήρηση που έκανε, λίγο πριν από 
τη συντριβή του 1929, ότι οι τιμές των 
μετοχών είχαν φτάσει αυτό που έδειχνε 
ως «ένα μόνιμα υψηλό σημείο». Τη θέση 
του Fisher ήρθε να συμπληρώσει ο Chuck 
Prince. «Οσο παίζει η μουσική», δήλωσε 
ο τότε επικεφαλής της Citigroup στην 
Financial  Times  εβδομάδες πριν από 
την κρίση των πιστωτικών αγορών τον 
Αύγουστο του 2007, «πρέπει να σηκωθείς 
να χορέψεις». Στη συνέχεια είπε τη μοιραία 
φράση: «Χορεύουμε ακόμα». 

Ηταν ανοησία να ειπωθεί. Πριν τελειώ-
σει το έτος ο κ. Prince είχε παραιτηθεί λόγω 
των απωλειών που είχε σημειώσει η Citi. 
Αλλά δεν ήταν ανοησία να το πιστεύεις. 
Στον τομέα των χρηματοοικονομικών υπη-
ρεσιών, τα κορίτσια που δεν χορεύουν εί-
ναι χαμένα! Μια τράπεζα στο μέγεθος της 
Citi δεν μπορεί να μείνει στο περιθώριο της 
έξαρσης χωρίς να αντιμετωπίσει τους σχο-
λιαστές και τους επενδυτές. Είναι πιο πιθα-
νό νικητής να είναι η τράπεζα που χορεύει 
με την ελπίδα ότι μπορεί να παλέψει για μια 
θέση όταν σταματήσει η μουσική (ακόμα και 
αν, όπως σε αυτήν την κρίση, δεν υπάρχουν 
σχεδόν καθόλου θέσεις). 

Οι χρηματοοικονομικές υπηρεσίες θα 
είναι πάντα μια διελκυστίνδα μεταξύ δύο 
αντιφατικών υποσχέσεων: «τα χρήματά σας 
είναι ασφαλή μαζί μας» και «θα κερδίσε-
τε τις υψηλότερες αποδόσεις». Η ενοχλητι-

κή αλήθεια πίσω από τα λόγια του κ. Prince 
είναι ότι λίγο λίγο μια έξαρση σκοτώνει αυ-
τούς που τείνουν προς την ασφάλεια. Οι 
επιζώντες, εν τω μεταξύ, πάνε για αποδό-
σεις, γιατί όσο ο ουρανός είναι καθαρός οι 
χρηματοοικονομικές υπηρεσίες αναπτύσσο-
νται κερδίζοντας χρήμα. 

Από τη δεκαετία του 1970 η διελκυ-
στίνδα της Wall Street έγινε σκληρότερη. Ο 
κλάδος στην Αμερική -και, επομένως, στο 
City του Λονδίνου, στη Φρανκφούρτη και 
το Παρίσι- έχει εξελι-
χθεί από μικρούς συ-
νεταιρισμούς που δι-
απραγματεύονταν 
σε ημι-υποκινούμε-
νες αγορές σε μια 
κονταρομαχία γιγά-
ντιων πολυεθνικών και έντονων «εγώ». Ο 
ανταγωνισμός έχει οδηγήσει σε καινοτο-
μία και χαμηλότερες χρεώσεις. Εχει αυξήσει 
την παροχή πιστώσεων, γεγονός που αυξά-
νει την οικονομική ανάπτυξη. Ομως, το έρ-
γο της διαχείρισης των σταθμών παραγω-
γής των χρηματοοικονομικών υπηρεσιών - 
προσφέροντας εξασφάλιση των χρημάτων 
και μια καλή απόδοση- έχει γίνει δυσκολό-
τερο από ποτέ. 

Οι παλιές, καλές μέρες 
Το 1970 η Goldman Sachs απασχολούσε πε-
ρίπου 1.300 άτομα. Στο τέλος του περασμέ-
νου έτους απασχολούσε περίπου 30.000. 
Το 1971 η Morgan Stanley είχε περίπου 

3.500 άτομα, στο απόγειό της το 2006 εί-
χε 55.000. Παρόλο που οι επενδυτικές τρά-
πεζες, όπως η Perella Weinberg, ξεπετάχτη-
καν το ενδιάμεσο χρονικό διάστημα, η ιστο-
ρία της εμπορικής και επενδυτικής τραπεζι-
κής ήταν σε γενικές γραμμές αυτή της ενο-
ποίησης. 

Ο Roy Smith, καθηγητής χρηματοοικο-
νομικής στο NYU Stern School of Business 
στο Manhattan, μέτρησε όχι λιγότερες από 
28 εξαγορές άλλοτε σημαντικών εμπορικών 

και επενδυτικών τρα-
πεζών από το 1977. 
Οι Kuhn Loeb, White 
Weld και Donaldson, 
Lufk in & Jenrette 
έχουν εξαφανιστεί, 
όπως και οι Solomon 

Brothers, First Boston και Kidder Peabody. 
Οι επιχειρήσεις επίσης έχουν αναπτύξει την 
ικανότητα της διαπραγμάτευσης στη δευ-
τερογενή αγορά, αρχικά για να δημιουργή-
σουν νέες αγορές και στη συνέχεια για ίδια 
κέρδη. Καθώς η ζήτηση για κεφάλαια αυξή-
θηκε, οι εταιρείες μπήκαν στον πειρασμό να 
εισάγουν μετοχές τους. Η παλιά Wall Street 
είχε χαθεί. 

Θα ήταν λάθος να εξιδανικεύσου-
με τις συνεργείες. Ο Samuel Hayes, από το 
Harvard Business School, επισημαίνει ότι με-
τά το Β’ Παγκόσμιο Πόλεμο τα κόμιστρα για 
πολλές λειτουργίες ήταν καθορισμένα. 

Οι κοινοπραξίες αναδοχής για την 
άντληση κεφαλαίου ήταν προκαθορισμένες 

Πώς να παίξεις συντηρητικά 
και να χάσεις

  
    
 .
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για κάθε πελάτη. Εάν μια μικρή αλλά φιλό-
δοξη εταιρεία, όπως η Salomon Brothers, επι-
χειρούσε να προσπεράσει τον ανάδοχο και 
να στραφεί άμεσα στον πελάτη, ο ανάδοχος 
θα την εξοστράκιζε και θα έβγαζε κακό όνο-
μα για την εταιρεία στην Wall Street. Ο δια-
χειριζόμενος ανταγωνισμός έδωσε στις επι-
χειρήσεις ένα κίνητρο για αυτορρύθμιση. Τα 
μελλοντικά κέρδη ήταν εξαρτημένα από το 
status quo, που έπρεπε να προστατευτεί. Αυ-
τό παρήγαγε σταθερότητα, αλλά με τι κόστος 
για τους πελάτες; 

Από την άλλη πλευρά, οι συνεργασί-
ες ήταν ευκολότερο να εκτελεστούν, διότι οι 
επιχειρήσεις ήταν μικρές και οι αρμοδιότη-
τές τους ήταν σαφείς. Για τους επικριτές της 
σύγχρονης επενδυτικής τραπεζικής, η δύναμή 
τους οφειλόταν στο γεγονός ότι τα ανώτερα 
διευθυντικά στελέχη ήταν επίσης και οι ιδι-
οκτήτες. Δεν στοιχημάτιζαν με χρήματα των 
μετόχων. 

Το επιχείρημα είναι ότι τα διοικητικά στε-
λέχη, τα τελευταία χρόνια, ανέλαβαν υπερβο-
λικούς κινδύνους, διότι δεν ήταν δικές τους οι 
επιχειρήσεις. Επιπλέον, οι αμοιβές τους τους 
έδωσαν τεράστια κίνητρα για να στοιχημα-
τίζουν με τις επιχειρήσεις. Στο “Liar’s Poker”, 
στην ιστορία του για τη Salomon Brothers τη 
δεκαετία του 1980, ο Michael Lewis καταγρά-
φει τα λόγια ενός υψηλά ιστάμενου διαπραγ-
ματευτή που εργάστηκε για τον Lew Ranieri, 
το δημιουργό των χρεογράφων που στηρίζο-
νται σε υποθήκη: «Σε άλλους χώρους η διοί-
κηση λέει: ‘Λοιπόν, παιδιά, θέλουμε πραγματι-
κά να ποντάρουμε το ράντσο μας σε αυτή τη 

συμφωνία;’ Ο Lewie δεν ήταν απλώς πρόθυ-
μος να στοιχηματίσει το ράντσο αλλά να προ-
σλάβει κι άλλους που θα πόνταραν κι εκεί-
νοι το ράντσο. Η στάση του ήταν: ‘Και τι έγινε, 
έτσι κι αλλιώς ένα ράντσο είναι’». 

Στην πραγματικότητα, το επιχείρημα για 
την ιδιοκτησία και τις απολαβές δεν είναι 
απολύτως πειστικό. Είναι αλήθεια ότι οι αμοι-
βές ήταν μεγάλες -πολύ μεγάλες, είναι σαφές, 
καθώς τώρα πολλά από τα κέρδη των τρα-
πεζιτών που αποκτήθηκαν κατά τα γενναιό-
δωρα χρόνια αποδείχθηκαν απατηλά. Ομως, 
μια φούσκα που διόγκωσε τα έσοδα, τις τιμές 
των μετοχών, τις προμήθειες, τα κέρδη και 
την απασχόληση ήταν αναμενόμενο να διο-
γκώσει και τις αμοιβές. Με την ίδια λογική, η 
σημερινή αποτυχία θα 
επιφέρει μείωση. 

Τα κίνητρα ήταν 
περισσότερο πολύ-
πλοκα από την εξαπά-
τηση των μετόχων πο-
ντάροντας το ράντσο 
κάθε φορά. Τα διοικη-
τικά στελέχη των Bear Stearns και Lehman 
Brothers δεν ήταν εταίροι, αλλά τους ανή-
κε ένα μεγάλο κομμάτι. Ο Jimmy Cayne, δι-
ευθύνων σύμβουλος της Bear, έχασε περισ-
σότερα από 1 δισ. δολάρια με την κατάρρευ-
ση. Ο Dick Fuld, ομόλογός του στην Lehman, 
πιστεύεται ότι έχασε παρόμοιο ποσό. Αν και 
οι διαπραγματευτές στη συντριπτική πλειο-
ψηφία πληρώνονται μετρητοίς, τα διευθυντι-
κά στελέχη που υποτίθεται ότι θα πρέπει να 
τους επιβλέπουν, λαμβάνουν το ήμισυ περί-

που των μπόνους τους σε δικαιώματα προαί-
ρεσης σε μετοχές και σε μετοχές που δεν επι-
τρέπεται να πουλήσουν για τρία έως τέσσε-
ρα χρόνια. Πολλοί αποδοκίμαζαν την πώλη-
ση μετοχών από τους εργαζόμενους ακόμα 
και όταν τυπικά επιτρεπόταν να το πράξουν. 
Επειτα από λίγα μόνο χρόνια σε μια τράπεζα, 
τα περισσότερα διευθυντικά στελέχη θα είχαν 
ένα μεγάλο μέρος της περιουσίας τους συν-
δεδεμένο με την επιβίωση της επιχείρησης. 

Το τέλος των συνεργειών μετέτρεψε τις 
ιδιωτικές αντιπαλότητες σε δημόσιο τουρ-
νουά. Η περιουσία των ανώτερων διευθυντι-
κών στελεχών, η καρίερα τους και η κοινωνι-
κή τους θέση ήταν απόλυτα συνδεδεμένα με 
τη θέση της εταιρείας τους. Οι πίνακες, τα τρι-
μηνιαία αποτελέσματα, η καθημερινή μεταβο-
λή των τιμών των μετοχών, η συνολική από-
δοση των μετόχων, είναι τρόποι για να με-
τρηθεί ποιος είναι πάνω και ποιος κάτω. Εάν 
δεν ανταγωνιζόσουν θα ήσουν ανόητος. Αν 
έκανες πίσω, η καριέρα σου μπορεί να τερ-
ματιζόταν. Δεν αποκάλεσαν τυχαία την Brown 
Brothers Harriman, τη μεγαλύτερη εναπομεί-
νασα συνεταιριστική τράπεζα, «νεκροταφείο 

με τα φώτα αναμμέ-
να».

Αντί να είναι θύ-
ματα, οι μέτοχοι μπο-
ρούν  να  καθοδη-
γήσουν τα διοικητι-
κά στελέχη. Ο Hans-
Werner Sinn, επικεφα-

λής του Ifo, ενός ινστιτούτου οικονομικών 
ερευνών του Μονάχου, ισχυρίζεται ότι η πε-
ριορισμένη ευθύνη τους δίνει ένα λόγο να... 
φλερτάρουν με την καταστροφή. Οι πιστωτές 
μιας αποτυχημένης επιχείρησης δεν έχουν κα-
μία απαίτηση έναντι των προσωπικών περι-
ουσιακών στοιχείων των μετόχων της. Επο-
μένως, αν η τράπεζα αναλαμβάνει μεγάλους 
κινδύνους που υπόσχονται μεγάλα κέρδη, 
οι μέτοχοι αναμένεται να απολαμβάνουν τα 
πλήρη οφέλη αλλά να υποστούν μόνο ένα μέ-
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ρος των απωλειών. Αντίθετα, οι μέτοχοι των 
τραπεζών χαμηλού κινδύνου και χαμηλής 
απόδοσης που ποτέ δεν καταρρέουν πρέπει 
να υποστούν το σύνολο των ζημιών.

Ο George Gilbert Williams, ο μακράς δι-
αρκείας επικεφαλής της Chemical Bank στη 
Νέα Υόρκη το 19ο αιώνα, εξήγησε ότι η επι-
τυχία του βασιζόταν στο «φόβο του Θεού». 
Αλλά όταν παίρνει τη σκυτάλη η οικονομι-
κή άνθιση, ο φόβος μετουσιώνεται σε αυτό 
που ένας υψηλά ιστάμενος αναλυτής αμερι-
κανικής τράπεζας αποκαλεί «το φαινόμενο 
της Κασσάνδρας». Οσο περισσότερο προει-
δοποιείς τους συναδέλφους σου σχετικά με 
τους κινδύνους -τα σπάνια, αλλά καταστρο-
φικά γεγονότα που μπορεί να καταρρίψουν 
την τράπεζα- τόσο περισσότερο στρέφουν 
τα μάτια τους, χασμουριούνται και αλλάζουν 
θέμα. Αυτό τελικά οδηγεί σε αυτολογοκρισία. 
«Το σύστημα», λέει, «αντικαθιστά τους σκε-
πτόμενους με τους πιστούς». 

Ανεπιθύμητες συμβουλές 
Τα μοντέλα μπορεί να μοιάζουν αντικειμενι-
κά, αλλά ο καθένας έχει το δικό του πλαίσιο, 
να προβεί σε πώληση, να κινηθεί απειλητι-
κά έναντι ενός παρορμητικού διαπραγματευ-
τή και ούτω καθ’ εξής. Ο Andrew Lo, καθη-
γητής στο MIT Sloan School of Management, 
φαντάζεται μια αντιπαράθεση για το 2004 
μεταξύ του επικεφαλής της Lehman και του 
υπεύθυνου διαχείρισης κινδύνων. Προβλέπο-
ντας μια καταστροφή στο μέλλον, ο υπεύθυ-
νος διαχείρισης κινδύνων προτείνει το κλεί-
σιμο του τομέα των ενυπόθηκων, αλλά το 
αφεντικό απειλεί να τον απολύσει επί τόπου. 
Προτείνει μείωση, αλλά το αφεντικό του αντι-
τάσσει ότι οι ανταγωνιστές επεκτείνονται και 
θα άρπαζαν τα καλύτερα στελέχη του. Ανα-
φέρει την αντιστάθμιση του κινδύνου, αλλά 
το αφεντικό του απαντά πως τα επόμενα δύο 
χρόνια θα του στοιχίσει εκατοντάδες εκατομ-
μύρια δολάρια σε απώλεια κερδών. 

Η ανάλυση του υπεύθυνου διαχείρισης 
κινδύνου θα ήταν πολύ δύσκολη για όλους, 
για τους μετόχους, τις ιδιωτικές εταιρείες και 
ακολουθεί ο Warren 
Buffett (ακόμα και η 
φήμη του βετεράνου 
επενδυτή αμαυρώ-
θηκε με την περίπτω-
ση της άνθησης των 
dotcom). Παραφράζο-
ντας τον Keynes, εάν 
εργάζεσαι στο χρημα-
τοοικονομικό κλάδο, 
η αγορά μπορεί να δι-
ατηρηθεί κατά παράλογο τρόπο περισσότερο 
από όσο θα μείνεις εσύ στη θέση σου. 

Καθώς τα διευθυντικά στελέχη έχτιζαν 
ομίλους και ασκούσαν ακόμα εντονότερες 
πιέσεις, η ποιότητα των κερδών τους στον 
κλάδο επιδεινωνόταν. Οι περισσότεροι από 
τους μεγάλους προσπάθησαν σκληρά για 
να δημιουργήσουν ομαδικό πνεύμα. Ο Alan 
Johnson, σύμβουλος που ειδικεύεται στη χρη-
ματοοικονομική, περιγράφει μια αίθουσα συ-

ναλλαγών, ας πούμε, 1.000 ατόμων. Πενή-
ντα από αυτούς μπορεί να είναι πάνω από 
40 ετών και δέκα μόλις πάνω από 50. Η κα-
ριέρα τους τυπικά θα αποκορυφωθεί έπειτα 
από πέντε έως επτά χρόνια. Ο Charles Ellis, 
συγγραφέας ενός πρόσφατου βιβλίου σχε-
τικά με την Goldman, πιστεύει πως η εστία-
ση των διαπραγματευτών έχει μειωθεί κα-

θώς τα οφέλη έχουν 
σταδιακά μετατοπιστεί 
από την ομάδα και το 
έτος στο διαπραγμα-
τευτή και στην επιμέ-
ρους συναλλαγή. Οι 
άνθρωποι μπορεί να 
μην γνωρίζουν, κατα-
νοούν ή ενδιαφέρο-
νται για τις δουλει-
ές των διαπραγματευ-

τών στο διπλανό γραφείο. Ο κ. Ellis πιστεύ-
ει ότι το είδος των ανθρώπων που εμπλέκο-
νται στη χρηματοοικονομική αυτόν τον και-
ρό είναι διαφορετικό από αυτό των προκατό-
χων τους -πιο διαλλακτικοί, εξυπνότεροι και 
με λιγότερη στρατηγική. 

Μερικές φορές τα ανώτερα στελέχη κα-
κοδιαχειρίζονταν τις λεπτομέρειες. Σύμφω-
να με τον κ. Derman, οι αντίπαλοι αντέγρα-
φαν τις καινοτομίες μέσα σε λίγους μήνες, 

με αποτέλεσμα να αυξάνεται η πολυπλοκό-
τητα για να είναι πιο δύσκολο να αντιστρα-
φεί ο μηχανισμός. Ωστόσο, η πολυπλοκότη-
τα μπορεί να είναι επικίνδυνη. Η Citigroup 
έφαγε τα «μούτρα» της όταν πούλησε «δι-
καιώματα πώλησης ρευστότητας» μαζί με τα 
CDOs. Εδωσαν έτσι το δικαίωμα στους αγο-
ραστές να επιστρέψουν τα CDOs στην αρχι-
κή τιμή εάν η αγορά κατέρρεε. Θα επέτρεπε 
στην τράπεζα να έχει μια ελαφρώς υψηλότε-
ρη απόδοση, και τα περισσότερα ανώτερα δι-
ευθυντικά στελέχη δεν γνώριζαν τίποτα. Τα 
δικαιώματα πώλησης ρευστότητας κατέληξαν 
να στοιχίζουν στην τράπεζα βασιλικά λύτρα, 
ενώ CDOs αξίας 25 δισ. δολαρίων επέστρε-
ψαν στον ισολογισμό. 

Αλλά ορισμένες φορές και ο χειρισμός 
της στρατηγικής ήταν ανεπαρκής. Ξεκίνη-
σε πολύ καλά τη δεκαετία του 1970 με τον 
Walter Wriston στη First National City Bank, 
η οποία αργότερα μετονομάστηκε Citicorp. 
Ο κ. Wriston εκπαίδευσε μια ολόκληρη γε-
νιά τραπεζιτών που ήθελαν να κάνουν καλύ-
τερη χρήση του κεφαλαίου τους και να ανα-
πτυχθούν ταχύτερα. Πιο πρόσφατα, οι εμπο-
ρικοί και επενδυτικοί τραπεζίτες βίωσαν μια 
άσχημη περίπτωση του φθόνου της Goldman. 
Ως αποτέλεσμα, τα ανώτερα διευθυντικά στε-
λέχη ζήτησαν διψήφια αύξηση στις πωλή-
σεις και τα κέρδη κάθε χρόνο. Ο κ. Smith από 
τη Stern επισημαίνει ότι η ανάπτυξη απαι-
τούσε μεγάλους όγκους για κάθε προϊόν, 
όπως στα διασφαλισμένα με υποθήκη χρεό-
γραφα και στα μοχλευμένα δάνεια. Μερικά 
από τα χειρότερα λάθη έγιναν από τράπεζες 
όπως η Citi, η UBS και η Merrill Lynch όπου 
είχαν άνωθεν εντολές να ακολουθήσουν την 
αγορά ενυπόθηκων προϊόντων. Αλίμονο σε 
όποιον τραπεζίτη έμενε πίσω. 

Μια εσωτερική έρευνα σε 38 δισ. δολά-
ρια απωλειών στις υποθήκες της UBS, που 
παραγγέλθηκε από την Swiss Federal Banking 
Commission, κατηγόρησε την ώθηση για 
ανάπτυξη των δραστηριοτήτων σταθερού ει-
σοδήματος ως αιτία της καταστροφής. 

Ο τομέας των CDOs μπήκε άτακτα σε 
«ενδιάμεσες» δόσεις των χρεογράφων που 
πλήρωσαν περισσότερα αλλά τελικά έχασαν 
και πάρα πολλά. Στο απόγειό του το τμήμα 
των CDOs είχε μόνο 35-40 άτομα, αλλά συ-
γκέντρωνε περίπου 12 δισ. δολάρια κατα-
γραφές το 2007, τα 2/3 του συνόλου αυτού 
του έτους. Τα τελευταία 35 χρόνια, όλοι στο 
χρηματοοικονομικό κλάδο φαίνεται να ήθε-
λαν να είναι κάποιοι άλλοι. Τα hedge funds 
και τα ιδιωτικά επενδυτικά κεφάλαια ήθε-
λαν να είναι άνετα σαν τις εταιρείες dotcom. 
Η Goldman Sachs ήθελε να είναι τόσο έξυ-
πνη όσο τα hedge funds. Οι άλλες επενδυτι-
κές τράπεζες ήθελαν να είναι τόσο επικερδείς 
όσο η Goldman Sachs. Οι τράπεζες λιανικής 
στην Αμερική ήθελαν να είναι αιχμηρές σαν 
τις επενδυτικές τράπεζες. Και οι ευρωπαϊκές 
τράπεζες ήθελαν να είναι επιθετικές, όπως οι 
αμερικανικές τράπεζες. Ολοι κατέληξαν να 
επιθυμούν να επιστρέψουν στο σημείο από 
όπου ξεκίνησαν. 
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 χρηματοοικονομικός κλάδος είναι 
η μηχανή που διέπει την οικονομία, 

αλλά είναι ασταθής και επικίνδυνη. Οι δι-
ευθυντές των τραπεζών και άλλων χρημα-
τοοικονομικών εργαλείων δεν είναι αξιόπι-
στοι για την αντιμετώπιση της ευφορίας των 
επενδυτών, ενώ οι κυβερνήσεις αισθάνονται 
υποχρεωμένες να ρίξουν χρήματα σε μια 
αποτυχία. Η περίπτωση του κανονιστικού 
πλαισίου, με λίγα λόγια, είναι ότι οι χρη-
ματοδότες κάνουν λάθη και όλοι οι άλλοι 
πρέπει να πληρώσουν γι’ αυτά. 

Οι ρυθμιστικές αρχές ξεκινούν με κάποια 
προφανή πλεονεκτή-
ματα: τους κρατικούς 
πόρους, την υποστή-
ριξη του νόμου, την 
πρόσβαση σε εμπι-
στευτικές πληροφο-
ρίες και, προς το πα-
ρόν σε κάθε περίπτω-
ση, την υπέρμετρη 
βοήθεια της ηθικής αρχής. Η τελευταία από 
αυτές μετατρέπεται σε προϋπολογισμούς 
και μεταρρυθμίσεις. Εάν οι ρυθμιστικές αρ-
χές θεωρούν ότι χρειάζονται νέες εξουσίες, 
δεν θα μπορούσε να υπάρξει καλύτερη στιγ-
μή για να τις εξασφαλίσουν.

Ωστόσο, η κρίση έδειξε επίσης ότι οι 

ρυθμιστικές αρχές έχουν καταδικαστεί να 
λειτουργούν υπό πολλά μειονεκτήματα. Ορι-
σμένα από αυτά μπορούν να διορθωθούν, 
αλλά αρκετά είναι πέραν κάθε προσπάθει-
ας μεταρρύθμισης. Δεδομένου ότι το χρημα-
τοοικονομικό σύστημα υπόκειται σε λάθη, η 
ρύθμιση είναι βέβαιο ότι δεν θα είναι αλά-
θητη. Αυτό αποτελεί σημαντικό σημείο. Ανα-
μένοντας την τελειότητα των ρυθμιστικών 

αρχών, υπονομεύ-
ει την εξουσία τους 
όταν φανούν κατώτε-
ροι των προσδοκιών.

Η πιο εντυπωσια-
κή αποτυχία των ρυθ-
μιστικών αρχών της 
σύγχρονης εποχής εί-
ναι η φερόμενη απά-

τη του Bernie Madoff. Η Επιτροπή Κεφαλαι-
αγοράς (SEC) απογοήτευσε τους επενδυτές 
που υποτίθεται πως εξαπατούσε για πολλά 
χρόνια. Ορισμένοι από αυτούς ήταν απλοί 
ιδιώτες που βασίζονταν στην Επιτροπή Κε-
φαλαιαγοράς. Ομως, άλλοι ήταν επαγγελ-
ματίες που χρέωναν τους πελάτες τους με-

γάλες αμοιβές για να τους συμβουλεύσουν 
πού να τοποθετήσουν τα χρήματά τους. Και 
αυτοί οι επαγγελματίες απέτυχαν να αποκα-
λύψουν τον κ. Madoff. 

Ο κόσμος πάντα φαίνεται να αποδίδει 
την οικονομική επιτυχία σε ανώτερη ευφυ-
ΐα. Οι διαχειριστές των αμοιβαίων κεφαλαί-
ων παρασύρθηκαν από τη φήμη και τον κα-
τάλογο των επενδυτών του κ. Madoff; Εντυ-
πωσιάστηκαν από τις προφανείς ασφαλείς 
και αξιόπιστες αποδόσεις; Φοβούνταν μή-
πως τους θεωρήσουν ανόητους αν αμφισβη-
τήσουν τη στρατηγική του, ή, ακόμη χειρότε-
ρα, την εντιμότητά του; Μια ρυθμιστική αρχή 
όπως η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς δεν έπρεπε 
να επηρεάζεται από τέτοια πράγματα, ειδικά 
εάν είχε προειδοποιηθεί από έναν από τους 
αντιπάλους του κ. Madoff, αλλά η υπηρε-
σία στελεχώνεται από ανθρώπους οι οποίοι 
είναι χειρότερα αμειβόμενοι και σχεδόν σί-
γουρα λιγότερο καταρτισμένοι από την ελίτ 
των επαγγελματιών που επηρεάστηκαν εξί-
σου. Οπως υποστήριξε ο Ronald Cass, πρώ-
ην πρύτανης του Boston University School 
of Law, στην Wall Street Journal, ο κ. Madoff 

Η άνιση μάχη
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φαίνεται ότι παραβίασε πολλούς νόμους που 
έχουν ήδη τεθεί σε ισχύ. Η ικανότητά του να 
παραπλανήσει τους πάντες γύρω του «δεί-
χνει τα όρια του νόμου, όχι την ανάγκη για 
περισσότερη νομοθεσία».

Οι ρυθμιστικές αρχές δεν είναι οι αμε-
ρόληπτοι, παντογνώστες δικαστές που συ-
χνά υποθέτει η νομοθεσία. Πώς θα μπορού-
σαν να είναι; Σε τράπεζες, ακόμη και ανώτε-
ρα στελέχη δεν έχουν συχνά την έγκαιρη και 
λεπτομερή πληροφόρηση που χρειάζονται 
για να ελέγξουν τους διαπραγματευτές τους. 
Οι ρυθμιστικές αρχές θα δυσκολευτούν να 
πράξουν κάτι καλύτερο. Ζουν στις χρηματο-
οικονομικές αγορές. Πολλές από αυτές ζουν 
στον κόσμο με τους ίδιους όρους όπως οι 
κατήγοροί τους. Αντί να δημιουργούν αμ-
φιβολίες για την ορθότητα των αποφάσε-
ών τους με την αναγγελία ότι μια μακρο-
χρόνια πρακτική κατέληξε σε ταπείνωση, οι 
ρυθμιστικές αρχές έχουν μπει στον πειρα-
σμό να περιμένουν να περάσει λίγο περισ-
σότερος χρόνος. 

Ο τολμών νικά
Σε μια διένεξη, οι ρυθμιστικές αρχές έχουν 
τη νομική ισχύ. Αλλά οι χρηματοδότες έχουν 
την πολιτική εξουσία, τουλάχιστον όταν δεν 
υπάρχει οικονομική κρίση σε εξέλιξη. Ο κλά-
δος αντέχει να κερδίσει ή να χάσει μεγά-
λα ποσά, αν οι κανόνες αλλάξουν, ενώ όλοι 
οι υπόλοιποι έχουν άλλα πράγματα για να 
ανησυχήσουν πέρα από την εποπτεία. Οι εύ-
ποροι και με διασυνδέσεις στην Wall Street, 
οι εξέχοντες πολίτες και οι γενναιόδωροι 

δωρητές συνήθως βρίσκουν το δρόμο τους. 
Βοηθά ότι η θεωρητική τάση είναι υπέρ 

της απορρύθμισης και των ελεύθερων αγο-
ρών. Πολιτικοί όπως ο Phil Gramm, πρώ-
ην γερουσιαστής από το Τέξας, στήριξαν 
την ανάκληση του νόμου Glass-Steagall, 
που στην περίοδο της Υφεσης διαχώριζε την 
επενδυτική από τη λιανική τραπεζική. Αυτή η 
κίνηση έχει βρεθεί από τότε στο στόχαστρο, 
ως το είδος του «φονταμενταλιστή της αγο-
ράς» που προκάλεσε τη φούσκα. Ωστόσο, 
οι υποστηρικτές της ανάκλησης ισχυρίζο-
νται ότι ήταν ένα πρώτο βήμα προς τον εκ-
συγχρονισμό ενός συστήματος, το οποίο εί-
χε αναπτυχθεί τόσο που είχε απομακρυν-
θεί πλέον από το Glass-Steagall. Ο αρχικός 
νόμος περιέγραφε τον κόσμο σε κατηγορί-
ες που δεν αρμόζουν πλέον στον κλάδο τον 
οποίο υποτίθεται πως θα έπρεπε να ρυθμί-
σει. Το πρόβλημα δεν είναι τόσο η απορρύθ-
μιση αλλά η αποτυ-
χία του ρυθμιστικού 
πλαισίου να εξελιχθεί 
με το λεγόμενο «σκι-
ώδες τραπεζικό σύ-
στημα». 

Είναι ένα πλέγμα 
ιδιωτικών κεφαλαί-
ων και hedge funds, 
αμοιβαίων κεφαλαίων διαχείρισης διαθε-
σίμων και τίτλων πλειστηριασμού επιτοκί-
ου, μη τραπεζών (όπως η GE Capital) και νέ-
ων τίτλων (όπως τα CDOs) και παραγώγων 
προϊόντων διασφάλισης σε περίπτωση μη 
εξόφλησης. Είχε δημιουργηθεί εδώ και δε-

καετίες, εν μέρει λόγω των χρήσιμων και-
νοτομιών και της επιθυμίας για υψηλότερες 
αποδόσεις και εν μέρει ως μέσο για να απο-
φευχθεί το κόστος της ρύθμισης. Την παρα-
μονή της κατάρρευσης, περισσότερο κεφά-
λαιο διακινούταν μέσω αυτής της οδού πα-
ρά μέσω των συμβατικών τραπεζών. Τώρα 
πια οι τράπεζες δεν μπορούν να καλύψουν 
την τρύπα.

Για να δείτε το σύστημα κατά την ερ-
γασία, δείτε τους τίτλους πλειστηριασμού 
επιτοκίου, ένα είδος μακροπρόθεσμου χρέ-
ους που εφευρέθηκε κατά τη δεκαετία του 
1980. Η καινοτομία ήταν να οριστεί το επι-
τόκιο μέσω δημοπρασίας, συνήθως κάθε 
7, 28 ή 35 ημέρες, δίνοντας την ευκαιρία 
στους δανειστές να πουλήσουν κάθε φο-
ρά. Θεωρητικά, προσέφερε το καλύτερο από 
τους δύο κόσμους. Οι δανειολήπτες λάμβα-
ναν μακροπρόθεσμο χρέος κοντά στις τι-

μές των βραχυπρό-
θεσμων επιτοκίων. Οι 
δανειστές είχαν σχε-
δόν άμεση πρόσβαση 
στα μετρητά τους σε 
υψηλότερη απόδο-
ση. Στο απόγειό της, η 
αγορά ήταν αξίας πε-
ρίπου 330 δισ. ευρώ. 

Ο Paul Krugman επεσήμανε ότι όταν φύ-
γει το περιτύλιγμα, αυτό που παραμένει είναι 
ένα τραπεζικό δάνειο. Από τη μια πλευρά εί-
ναι οι καταθέτες, οι οποίοι προσδοκούν να 
έχουν πίσω τα μετρητά τους λίγο πολύ όποτε 
θέλουν. Από την άλλη είναι οι μακροπρόθε-
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σμοι δανειολήπτες. Εκατοντάδες χρόνια τρα-
πεζικής ιστορίας πιστοποιούν την αστάθεια 
αυτού του «μετασχηματισμού της ωριμότη-
τας». Ασφαλώς, το Φεβρουάριο του 2008 
οι πλειστηριασμοί άρ-
χισαν να αποτυγχά-
νουν όταν υπήρξε έλ-
λειψη μετρητών. Ξαφ-
νικά οι δανειστές δι-
απίστωσαν ότι κανείς 
δεν ήθελε να αγορά-
σει τα δάνειά τους, 
έτσι ουδείς μπορούσε 
να ανακτήσει τα κεφάλαιά του. Αν η αγορά 
των πλειστηριασμών ήταν τράπεζα, τότε θα 
λέγαμε πως έχουμε τραπεζικό πανικό. Ωστό-
σο οι τίτλοι πλειστηριασμού επιτοκίου δεν 
ρυθμίζονταν όπως οι τράπεζες. 

Με τον καιρό η αγορά φαίνεται να έχει 
βρει τρόπους για να αντιμετωπίσει το ρυθ-
μιστικό πλαίσιο. Οι τράπεζες πλήρωναν 
τους ασφαλιστές, όπως η AIG, να αναλά-
βουν τον κίνδυνο ότι τα περιουσιακά τους 

στοιχεία δεν θα αποπληρώνονταν, γεγονός 
που τους απάλλαξε από το να αποθηκεύ-
ουν κεφάλαια όπως απαιτούσαν οι εποπτι-
κές αρχές. Η κίνηση αυτή απλώς μετέτρεψε 

τους τίτλους με χαμη-
λή αξιολόγηση σε τίτ-
λους ΑΑΑ -μόνο που 
η AIG σχεδόν χρε-
οκόπησε. Οι τράπε-
ζες και οι ασφαλιστι-
κές επιχειρήσεις που 
πουλούσαν αμοιβαία 
κεφάλαια διαχείρισης 

διαθεσίμων είχαν υποσχεθεί στους επεν-
δυτές ότι, όπως και με τις τραπεζικές κατα-
θέσεις, τουλάχιστον θα έπαιρναν πίσω τα 
χρήματά τους. Οταν ένα αμοιβαίο κεφάλαιο 
αθέτησε αυτή την υπόσχεση μετά την κα-
τάρρευση της Lehman Brothers, ο πανικός 
στα αμοιβαία κεφάλαια απείλησε να προ-
καλέσει τόση μεγάλη ζημιά στις πιστωτικές 
αγορές που η Fed θεώρησε πως θα έπρεπε 
να παρέμβει.

Πάρα πολλά αντανακλαστικά 
Εάν κάτι χρειάζεται διάσωση, τότε αυτό είναι 
ένα σημάδι ότι χρειάζεται ρύθμιση. Με βάση 
αυτό, πολλά θα πρέπει να επανεξεταστούν 
μετά το έτος που μας πέρασε. Η διάσωση 
των τραπεζών, των ασφαλιστικών εταιρει-
ών και των πιστωτικών ιδρυμάτων ενυπό-
θηκων δανείων έχουν επίσης αφήσει υπο-
λείμματα για καθαρισμό. Είναι σκληρό να 
επικρίνει κανείς τις αποφάσεις που πάρθη-
καν υπό πίεση, σε μια σειρά από Σαββατοκύ-
ριακα του φθινοπώρου, αλλά οι αρχές ήταν 
ασυνεπείς. Η διάσωση της Bear Stearns ξε-
κλήρισε τους κοινούς μετόχους. Η διάσωση 
των Fannie Mae και Freddie Mac αχρήστευ-
σε τόσο τις κοινές όσο και τις προνομιούχες 
μετοχές (οι οποίες κατατάσσονται πάνω από 
τις πρώτες σε περίπτωση πτώχευσης). Με την 
Lehman Brothers όλοι έχασαν τα χρήματά 
τους. Οταν η AIG σώθηκε, μόνο οι κοινοί μέ-
τοχοι υπέφεραν. 

Αλλά η διάσωση της Washington Mutual 
έπληξε τόσο τους μετόχους όσο και τους κα-
τόχους οφειλών, που προηγούνται άλλων σε 
περίπτωση εκκαθάρισης. 

Κάθε διάσωση είναι μια ισορροπία. Ο 
άμεσος στόχος, για την υποστήριξη του συ-
στήματος, προτείνει μια αδιάκριτη διάσωση. 
Ακόμη και η τιμωρία των μετόχων είναι αντι-
παραγωγική, διότι αυτό καθιστά δυσκολό-
τερη την άντληση κεφαλαίων όταν το χρη-
ματοοικονομικό σύστημα το έχει περισσότε-
ρο ανάγκη. Από την άλλη πλευρά, ο καπιτα-
λισμός απαιτεί την πιθανότητα αποτυχίας. Οι 
επενδυτές θα πρέπει να πληρώνουν για τα 
λάθη τους. 

Η ασυνέπεια των αρχών άφησε όλους να 
μαντεύουν ποιον θα έπρεπε να σώσουν και 
πώς. Εξάπλωσε την αβεβαιότητα στους πιθα-
νούς χρηματοδότες και ανέβασε τις ελπίδες 
των αιτούντων. Αν σκοπεύατε να αγοράσετε 
οφειλή που προηγείται σε περίοδο εκκαθάρι-
σης, αυτό σημαίνει πως θα το σκεφτόσασταν 
δύο φορές. Εάν, όπως η αυτοκινητοβιομηχα-
νία, θέλατε ένα φτηνό (με ευνοϊκούς όρους) 
δάνειο ενθαρρυνόσασταν να πιέσετε για την 
περίπτωσή σας. 

Μετά τη διάσωση, το κράτος είναι πλέ-
ον ο μεγαλύτερος ιδιοκτήτης τραπεζικών με-
τοχών σε πολλές οικονομίες. Ορισμένες κυ-
βερνήσεις μπορεί να μπουν στον πειρασμό 
να κατευθύνουν τη δανειοδότηση των τρα-
πεζών τους, ιδίως εάν οι πιστωτικές αγορές 
δεν λειτουργούν. Και οι εξαναγκαζόμενες 
συγχωνεύσεις και διασώσεις έχουν δημιουρ-
γήσει ορισμένες τράπεζες που είναι αδιαμφι-
σβήτητα πολύ μεγάλες για να πτωχεύσουν. 
Η αγορά θα διαμελίσει ορισμένες από αυτές, 
όπως και με την Citigroup. Ομως, οι ρυθμι-
στικές αρχές χρειάζονται να επαναφέρουν 
την ιδέα ότι η παρέμβαση βασίζεται σε κα-
νόνες. Ο καλύτερος τρόπος για να γίνει αυτό 
είναι μέσω της επανα-ρύθμισης. 
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 κόσμος μόλις αρχίζει να μετράει το 
κόστος της ύφεσης. Στην Αμερική μό-

νο το ποσοστό του χρέους των νοικοκυριών 
και το καταναλωτικό χρέος αυξήθηκε από 
100% του ΑΕΠ για το 1980 στο 173% σή-
μερα, το οποίο ισοδυναμεί με περίπου 6 τρισ. 
δολάρια επιπλέον δανεισμού, σύμφωνα με 
τον Martin Barnes από την BCA Research, 
μια καναδική εταιρεία έρευνας στον τομέα 
των επενδύσεων. Ενα κομμάτι από αυτό το 
επιπλέον χρέος ήταν το υγιές αποτέλεσμα 
της εκβάθυνσης του χρηματοπιστωτικού συ-
στήματος. Ηταν ανεκτό όταν τα νοικοκυριά 
φαίνονταν να γίνονται πλουσιότερα, χάρη 
στη διόγκωση των τιμών των ακινήτων και 
των μετοχών. Αλλά τώρα έχει εξελιχθεί σε 
υπερβολικό βάρος.

Ταυτόχρονα, ο κλάδος των χρηματοοι-
κονομικών υπηρεσιών είναι καταδικασμένος 
να υποστεί μία τρομερή συρρίκνωση. Στην 
Αμερική, το μερίδιο των συνολικών εταιρι-
κών κερδών του κλάδου ανέβηκε από 10% 
στις αρχές της δεκαετίας του 1980 σε 40% 
στο αποκορύφωμά της το 2007. Η χρηματι-
στηριακή αξία της μετοχής αυξήθηκε από 6% 
σε 23%, σύμφωνα με τον κ. Barnes. Είναι δύ-
σκολο να πιστέψει κανείς ότι οι χρηματοοικο-
νομικές υπηρεσίες δημιουργούν αρκετή αξία 
για το χειρισμό τέτοιας αποκλειστικής υπερο-
χής στην οικονομία. Κατά το αποκορύφωμα, 
ο κλάδος αντιπροσώπευε μόνο το 14% του 
ΑΕΠ της Αμερικής και μόνο το 5% των θέσε-
ων εργασίας του ιδιωτικού τομέα. 

Οι χρηματοπιστωτικές αγορές εξακολου-
θούν να βρίσκονται σε κρίση. Παρά το γεγο-
νός ότι ορισμένα στοιχεία, όπως η καλή ποι-
ότητα του εταιρικού χρέους, φαίνονται φτη-
νά, κανείς δεν τα αγοράζει. Ισως αυτό οφεί-
λεται στο γεγονός ότι οι αποτιμήσεις προ-
καλούν μεγάλη σύγ-
χυση, με τις τιμές των 
περιουσιακών στοι-
χείων κατά πολύ έξω 
από το γνωστό τους 
φάσμα, ή ίσως στο ότι 
αναμένεται ακόμα με-
γαλύτερη μείωση των 
τιμών. Εν τω μεταξύ, 
η διάσωση παραμένει 
προτεραιότητα καθώς οι αρχές ορθώς προ-
φυλάσσουν από μία κατάρρευση που θα πυ-
ροδωτήσει κι άλλες, όπως έγινε εμφανές με-
τά την κατάρρευση της Lehman. Οι τράπεζες 
θα χρειαστούν ακόμη περισσότερα χρήματα 
από την κυβέρνηση.

Η υποκείμενη δυσφορία είναι υποχώρηση 
από το χρέος. Η μείωση της μόχλευσης, κα-
θώς οι αποταμιεύσεις των νοικοκυριών αυ-
ξάνονται και ο κλάδος των χρηματοοικονομι-
κών υπηρεσιών ρίχνει το χρέος, θα σημαίνει 
ότι οι άνθρωποι ξοδεύουν λιγότερο. Η συνε-
τή αποταμίευση θα καταστρέψει τις επιχειρή-

σεις και την απασχόληση -το «παράδοξο της 
λιτότητας» του Keynes. Κανείς δεν μπορεί να 
πει πού θα φτάσει ο νέος πάτος του χρέους, 
μόνο ότι ακόμα και η διαπίστωσή του θα εί-
ναι επώδυνη.

Ο André Sapir, από το Université Libre 
de Bruxelles, πρόσφατα ανέφερε σε ένα συ-
νέδριο της Financial Times ότι η κυβερνητι-
κή πολιτική δεν θα πρέπει να αποσκοπεί σε 
αποφυγή επανάληψης του 1929: έχει ήδη 

αποτύχει να το κάνει. 
Αντ’ αυτού, θα πρέπει 
να στοχεύει στην απο-
φυγή της περιόδου 
1930-32. Οι φορολο-
γούμενοι θα καταλή-
ξουν να επωμιστούν 
το φορτίο. Στην πραγ-
ματικότητα, το κράτος 
θα αναλάβει το μεγα-

λύτερο μέρος του χρέους που ο ιδιωτικός το-
μέας έχει αποφασίσει να εγκαταλείψει. Κά-
ποιοι θα διαμαρτυρηθούν γι’ αυτό, αλλά εί-
ναι λογικό να δανειστεί για να βελτιώσει τις 
δημόσιες δαπάνες. Αυτή τη στιγμή, παρόμοι-
ες δημόσιες δαπάνες δύσκολα θα παραγκω-
νίσουν τον ιδιωτικό τομέα: οι επιχειρήσεις 
αδυνατούν να δανείζονται ούτως ή άλλως. 

Υψηλότερες δημόσιες δαπάνες μπορεί να 
σώσουν την παγκόσμια οικονομία από την 
ύφεση, αλλά δεν μπορούν να αποτρέψουν 
το μεγάλο «πονοκέφαλο» που θα ακολου-
θήσει. Η κατάρρευση του 2008 είναι πιθανό 

να προκαλέσει ένα πάγωμα, κατά τη διάρκεια 
του οποίου η πίστωση θα αρνείται να αυξη-
θεί. Αυτό μπορεί να μοιάζει με τα επακόλου-
θα της Υφεσης, όταν η πίστωση και οι συναλ-
λαγές στις χρηματοπιστωτικές αγορές αυ-
ξήθηκαν ελάχιστα. Ο James Grant, οικονομι-
κός σχολιαστής, έχει ονομάσει τα έτη αυτά η 
«απαρηγόρητη εποχή» της αμερικανικής οι-
κονομίας.

Κατά τη διάρκεια αυτής της εποχής το ζή-
τημα θα είναι η εκ νέου ρύθμιση του χρημα-
τοπιστωτικού κλάδου. Αυτό θα απαιτήσει με-
γάλη προετοιμασία, καθώς και μια στρατη-
γική επιλογή. Η προετοιμασία πρέπει να έχει 
ως στόχο τη διόρθωση των αδυναμιών της 
σημερινής ρύθμισης, η οποία συχνά οφείλε-
ται περισσότερο στην πολιτική παρά στην ευ-
ρωστία του χρηματοπιστωτικού κλάδου. Στην 
Αμερική, για παράδειγμα, όπου ο τομέας της 
ασφάλισης ρυθμίζεται από τις Πολιτείες, ο 
τομέας των κεφαλαιαγορών της AIG, η οποία 
έχασε τόσα χρήματα για την ασφάλιση CDOs 
σε ξένες τράπεζες, απέτυχε. Παρομοίως, τα 
προθεσμιακά συμβόλαια εμπίπτουν σε ένα 
ρυθμιστή, προασπισμένα με ζήλο από τις δι-
κές του επιτροπές στο Κογκρέσο, και οι μετο-
χές εμπίπτουν σε άλλον. Το status quo εξυ-
πηρετεί πολλά συμφέροντα, αλλά το σχέδιο 
για την αναδιοργάνωση των ρυθμιστικών 
αρχών της Αμερικής, που προβλήθηκε από 
τον Hank Paulson, πρώην υπουργό Οικονομι-
κών, είναι άξιο προσοχής.

Παντού, οι χώρες θα πρέπει να εξετάσουν 

Ρυθμίζοντας 
το χρηματοοικονομικό κλάδο
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τις αγορές ενυπόθηκων δανείων. Καθώς η 
αγορά ακινήτων ανακάμπτει, θα πρέπει στα-
διακά να αρθούν οι φορολογικές ελαφρύν-
σεις για τις ενυπόθηκες πληρωμές. Η Αμερική 
θα πρέπει να δώσει στους ενυπόθηκους δα-
νειστές αξίωση για κάτι περισσότερο από το 
σπίτι του δανειολήπτη, ώστε να αποτρέψει τη 
δημιουργία κερδοσκοπικών αγορών. Ταυτό-
χρονα, η διαδικασία έγκρισης των υποθηκών 
θα πρέπει να ενισχυθεί: πολύ συχνά οι δανει-
στές συνωμοτούν με τους δανειολήπτες για 
να διογκώσουν το μέγεθος των ενυπόθηκων 
δανείων, ή, ακόμη χειρότερα, πωλούν στους 
δανειολήπτες λάθος πακέτα. Το να πάψουν 
τα ακίνητα να θεωρούνται επιδοτούμενο πε-
ριουσιακό στοιχείο μπορεί να μην εμποδίσει 
τις φούσκες ή τις λανθασμένες πολιτικές πω-
λήσεων, αλλά θα τις περιορίσει.

Προϋπόθεση θα πρέπει να είναι η διαφά-
νεια. Αυτό ευνοεί τη λογιστική της αγοράς 
(η οποία, για όλα τα λάθη της, είναι καλύτε-
ρη από το να κρύβει τις απώλειες κάτω από 
το χαλί...). Τίτλοι όπως τα παράγωγα προϊό-
ντα που καλύπτουν την περίπτωση μη εξό-
φλησης, με τεράστιο όγκο συναλλαγών, θα 
πρέπει να διέλθουν μέσω γραφείων εκκαθά-
ρισης. Αυτό θα έχει το πρόσθετο πλεονέκτη-
μα του περιορισμού των ζημιών από την κα-
τάρρευση, καθώς η μη αποπληρωμή θα πε-
ράσει και αυτή στο γραφείο εκκαθάρισης. Το 
σύστημα μπορεί να γίνει πιο ισχυρό και με 
άλλους τρόπους. Αντί να ρυθμίζεται ίδρυμα 
ανά ίδρυμα, όπως συμβαίνει σήμερα, οι αρ-
χές θα πρέπει να παρακολουθούν το συνολι-
κό επίπεδο της πίστωσης και μόχλευσης. Στο 
πνεύμα αυτό, οι ρυθμιστικές αρχές θα μπο-
ρούν να πιέζουν ακόμα και κατά τη διάρκεια 
της άνθισης, ζητώντας από τις τράπεζες να 
διατηρούν περισσότερα κεφάλαια (αν και οι 
αγορές θα πιέζουν προς την αντίθετη κατεύ-
θυνση). Τα ανώτερα στελέχη θα μπορούσαν 
επίσης να λαμβάνουν περισσότερες από τις 
πληρωμές τους σε κεφάλαιο -και να επιστρέ-
ψουν ένα μέρος αν η τράπεζα δεν πάει καλά.

Για να μετριάσει τις μελλοντικές κρίσεις, 
το σύστημα πρέπει να αντιμετωπίσει τις ρο-
ές κεφαλαίων με την εισαγωγή μεταρρυθμί-
σεων στις αναδυόμενες αγορές. Και ο πλού-
σιος κόσμος θα πρέπει να επιδιώξει να φτιά-
ξει σωστά την πολιτική της ρύθμισης για το 
μέλλον. Οι επόμενοι 18 μήνες με δύο χρόνια 
θα προσφέρουν μία σπάνια ευκαιρία για να 
συμβεί κάτι παρόμοιο. Οι κανόνες πρέπει να 
μπορούν να εξελίσσονται παράλληλα με τις 
χρηματοοικονομικές υπηρεσίες. Αυτό σημαί-
νει ρύθμιση ανά λειτουργία και όχι ανά φο-
ρέα: αν κάτι μοιάζει με τράπεζα, θα πρέπει να 
αντιμετωπίζεται σαν να είναι. Αν ένα hedge 
fund, ή κάθε άλλο είδος κεφαλαίου, φαίνεται 
αρκετά μεγάλο για να απειλήσει το σύστημα 
θα πρέπει να παρακολουθείται.

Ο Andrew Lo, του ΜΙΤ Sloan School of 
Management, θέλει ένα κυβερνητικό επιτε-

λείο για να μελετήσει «παρ’ όλίγον απώλει-
ες», όπως του αμοιβαίου κεφαλαίου Long-
Term Capital Management. Και οι εθνικές 
ρυθμιστικές αρχές θα μπορούσαν να ενδυ-
ναμωθούν από τους διεθνείς ομολόγους 
τους. Ενας ενιαίος υπερεθνικός ρυθμιστής εί-
ναι εκτός συζήτησης -πράγματι, δεν θα ήταν 
φρόνιμο να έχουμε έναν, καθώς ο περιορι-

σμένος ανταγωνισμός μεταξύ των ρυθμιστι-
κών αρχών είναι χρήσιμος. Ωστόσο, τα διε-
θνή πρότυπα μπορούν να καθοδηγήσουν τις 
εγχώριες ρυθμιστικές αρχές. Πίσω από αυ-
τήν την προετοιμασία βρίσκεται μια στρατη-
γική επιλογή. Οι μαζορέτες του κλάδου ήταν 
απρόθυμες να παραδεχθούν ότι τα σπίτια 
ήταν πάρα πολύ ακριβά και ο κίνδυνος πο-
λύ φτηνός. Από την άλλη πλευρά, οι επικρι-
τές βιάστηκαν πολύ να κατηγορήσουν τα πά-
ντα -την απορρύθμιση, το φονταμενταλισμό 
της αγοράς, την παγκοσμιοποίηση, οτιδήποτε.

Επιλέξτε τη δική σας κρίση...
Αιώνες άνθισης και ύφεσης δείχνουν ότι δεν 
μπορούμε να αποφύγουμε τελείως τις χρη-
ματοοικονομικές κρίσεις, αλλά μπορούμε 
να επιλέξουμε την κρίση που θα έχουμε. Ο 
Charles Wyplosz, καθηγητής Οικονομικών 
στο Graduate Institute στη Γενεύη, προβλέ-
πει ένα φάσμα με ένα καινοτόμο -ελαφρά 
ρυθμιζόμενο, αλλά επιρρεπές σε κρίση- χρη-
ματοπιστωτικό σύστημα από τη μία, ακραίο 
και σταθερό, έντονα ρυθμιζόμενο αλλά δύ-
σπεπτο από την άλλη. Η Αμερική στην περίο-
δο της Υφεσης προσπάθησε να αποδυναμώ-
σει τα πιο έντονα γνωρίσματα του χρηματο-
πιστωτικού κλάδου κάνοντας στροφή προς 
την ασφάλεια. Σταδιακά, η σύγχρονη χρημα-
τοοικονομική έχει αντιστρέψει αυτήν την αλ-
λαγή, τείνοντας προς την καινοτομία και την 
ελαφρά ρύθμιση. Θα υπάρξουν τώρα ισχυρές 
κλήσεις για να επαναφέρουμε κάποιες από 
τις παλιές αξίες. Αυτή είναι η καλύτερη ισορ-
ροπία που μπορούμε να πετύχουμε; 

Η απάντηση εξαρτάται από το τι νομίζου-
με ότι κερδίζουμε από την καινοτομία και χά-
νουμε από τις κρίσεις. Είναι προτιμότερο να 
είσαι λαγός, τρέχοντας με μικρό δρασκελι-
σμό ανάμεσα σε παύσεις και ξεκινήματα, ή 
μια χελώνα, που προχωράει αδιάκοπα προς 
τα εμπρός; Για πολλούς στον τομέα των χρη-
ματοπιστωτικών υπηρεσιών η επιλογή είναι 
προφανής. Θα ήθελαν να είναι ελεύθεροι να 
καινοτομήσουν και να κερδίσουν χρήματα. 
Στην πραγματικότητα, η επιλογή εξαρτάται 
από το συμφέρον της οικονομίας στο σύνολό 
της. Αλλωστε, στο τέλος, οι αποταμιευτές και 
οι φορολογούμενοι είναι αυτοί που πληρώ-
νουν τις οικονομικές κρίσεις.

Μερικοί αμφιβάλλουν ότι η χρηματοοικο-
νομική καινοτομία αξίζει πολλά αυτές τις μέ-
ρες. Ο Willem Buiter, από το London School 
of Economics, πιστεύει ότι ένα απογυμνω-
μένο είδος χρηματοπιστωτικού κλάδου θα 
μπορούσε να κάνει τα περισσότερα από αυ-
τά που χρειάζεται μια σύγχρονη οικονομία. 
Σε μια αξιοσημείωτη διάλεξη που δόθηκε 
το 1984, κοντά στην έναρξη της άνθισης, ο 
James Tobin, νομπελίστας (και πρώην δάσκα-
λος του κ. Buiter), θέτει την κατάσταση. Το 
συμπέρασμά του αξίζει να αναφερθεί: 

«Υποψιάζομαι πως ρίχνουμε όλο και πε-
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ρισσότερους από τους πόρους μας, συμπερι-
λαμβανομένης και της αφρόκρεμας της νεο-
λαίας μας, σε χρηματοοικονομικές δραστη-
ριότητες που είναι απομακρυσμένες από την 
παραγωγή αγαθών και υπηρεσιών, σε δρα-
στηριότητες που δημιουργούν υψηλές ιδιωτι-
κές ανταμοιβές -δυσανάλογες προς την κοι-
νωνική τους παραγωγικότητα. Υποψιάζομαι 
ότι αυτή η ‘χάρτινη οικονομία’ εκμεταλλεύε-
ται την απίστευτη δύναμη του ηλεκτρονικού 
υπολογιστή, όχι για να κάνει τις ίδιες συναλ-
λαγές πιο οικονομικά αλλά για να φουσκώ-
σει την ποσότητα και την ποικιλία των χρη-
ματοοικονομικών συναλλαγών... Φοβάμαι 
ότι -όπως είδε ο Keynes ακόμη και στις μέρες 
του- τα πλεονεκτήματα από τη ρευστότητα 
και τη μεταβίβαση των χρηματοπιστωτικών 
εργαλείων έρχονται με κόστος τη διευκόλυν-
ση της κερδοσκοπίας σε νιοστό βαθμό, γεγο-
νός κοντόφθαλμο και αναποτελεσματικό».

Αν αυτή είναι η εικόνα που έχετε για τον 
κόσμο, τότε θέλετε να περιορίσετε το χρημα-
τοπιστωτικό κλάδο. Μπορεί επίσης να θέλε-
τε έναν πυρήνα ρυθμιζόμενων τραπεζών που 
δεν μπορούν να δημιουργούν πιστώσεις ελα-
φρά τη καρδία, να συνεχίζουν τη μόχλευση 
και να αποκρύπτουν τα στοιχεία ενεργητικού 
τους από τους ισολογισμούς τους, όπως κά-
νουν οι σημερινές τράπεζες. Παρόλο που θα 
επιτρέπατε στα hedge funds και τα ιδιωτικά 
κεφάλαια να πειραματιστούν, θα επιδιώκα-
τε να περιορίσετε τις ζημίες τους με τον περι-
ορισμό της πρόσβασής τους σε κεφάλαια. Η 
εποχή της μπαρόκ εξάπλωσης θα τελείωνε.

Υπάρχει, ωστόσο, μια άλλη άποψη: μια 
υπόθεση υπέρ των απελευθερωμένων αγο-
ρών και της καινοτομίας. Με μια μεγάλη ιστο-
ρική κλίμακα, είναι δύσκολο να διαφωνήσει 
κανείς με αυτό. Ο Richard Sylla, καθηγητής 
Οικονομικής Ιστορίας στο NYU Stern School 
of Business στο Manhattan, παρατηρεί πόσο 
συχνά η χρηματοοικονομική σοφία έχει συν-
δυαστεί με στρατιωτική και οικονομική δύνα-
μη. Σκεφτείτε την Ιταλία του 15ου αιώνα και 
τις τράπεζές της, τις Κάτω Χώρες του 17ου 
αιώνα, το δημόσιο χρέος και την ασφάλιση 
της Βρετανίας του 18ου αιώνα, το κεφάλαιο 
της Αμερικής του 19ου και του 20ού αιώνα. 
Δεν είναι τυχαίο, λέει ο κ. Sylla, ότι όταν η Ια-
πωνία ξεκίνησε να βιομηχανοποιείται, στα τέ-
λη της δεκαετίας του 1860, σχεδόν το πρώτο 
πράγμα που έκανε ήταν να αντιγράψει τις πιο 
προηγμένες μορφές της δυτικής χρηματοοι-
κονομικής διαχείρισης.

Μερικοί οικονομολόγοι υποστηρίζουν 
έναν πιο ελεύθερο χρηματοοικονομικό κλά-
δο στο σύγχρονο κόσμο. Σε ένα άρθρο που 
δημοσιεύθηκε στο τέλος του 2006, ο Romain 
Ranciere του IMF, ο Aaron Tornell του Πανε-
πιστημίου της Καλιφόρνια, στο Λος Αντζελες, 
και ο Frank Westermann από το Πανεπιστήμιο 
του Osnabrück, κατέληξαν στο συμπέρασμα 
ότι η οικονομική απελευθέρωση δημιουργεί 
ανάπτυξη κατά περίπου 1% ανά άτομο, ανά 
έτος. Αλλες μελέτες δείχνουν ότι οι καινοτό-
μοι του κλάδου κερδίζουν από τις ανακαλύ-
ψεις τους και ότι ένα χρηματιστήριο που δια-

πραγματεύεται ενεργά τείνει να είναι σημάδι 
της σημερινής και μελλοντικής ανάπτυξης. 

Αξιολογώντας έναν πιο ελεύθερο 
χρηματοοικονομικό κλάδο
Σύμφωνα με τον Josh Lerner, ειδικό σε θέμα-
τα καινοτομίας στο Harvard Business School, 
οι παραπάνω μελέτες είναι εκπληκτικά σπάνι-
ες σε σχέση με τις μελέτες της τεχνολογικής 
καινοτομίας. Επιπλέ-
ον, κάθε ακαδημαϊκό 
άρθρο που στοχεύ-
ει να καταγράψει τις 
επιπτώσεις της πρό-
σφατης χρηματοοικο-
νομικής καινοτομίας, 
θα έχει χάσει το μεγα-
λύτερο σημείο δεδο-
μένων των τελευταίων 80 χρόνων -τη σημε-
ρινή κρίση. Και ακόμη και αν δεν είχε, υπάρ-
χουν τόσοι πολλοί παράγοντες να λάβει υπό-
ψιν, που θα ήταν δύσκολο να αποδειχθεί η 
υπόθεση της προ-απελευθέρωσης. 

Τελικά, το επιχείρημα για την αποδοχή 
της καινοτομίας είναι περισσότερο εννοιο-
λογικό παρά εμπειρικό. Κατά κανόνα, η και-
νοτομία είναι πηγή πλούτου. Θα ήταν πα-
ράξενο αν οι χρηματοοικονομικές υπηρεσί-
ες αποτελούσαν εξαίρεση. Επιχειρήματα και 
σε άλλους κλάδους ότι δεν έχει μείνει τίποτα 
να ανακαλύψουμε, συχνά έχουν αποδειχθεί 
ψευδή. Μπορείτε να φανταστείτε πώς η τε-
χνολογία ηλεκτρονικών υπολογιστών μπορεί 

να οδηγήσει σε περαιτέρω χρηματοοικονομι-
κή καινοτομία, ακόμη και αν μερικές φορές 
δημιουργεί αστάθεια. Επιπλέον, ο κ. Lerner 
πιστεύει ότι οι χρηματοπιστωτικές υπηρεσίες 
πρέπει να προσαρμοστούν στην οικονομία, 
της οποίας αποτελούν μέρος, και η οικονομία 
αλλάζει διαρκώς. Τα παράγωγα ξένου συ-
ναλλάγματος ήρθαν από μόνα τους, για πα-
ράδειγμα, όταν οι συναλλαγματικές ισοτιμίες 
διαμορφώθηκαν ελεύθερα μετά το 1971.

Ακόμα και αν θαυμάζετε την «απογυμνω-
μένη» χρηματοοικονομική, οι ρυθμιστικές αρ-
χές δεν μπορούν να περιμένουν για πάντα. 
Είναι πιθανό να χάσουν έδαφος σε χρημα-
τοδότες που θα χρησιμοποιήσουν αρμπιτράζ 
για να προσπεράσουν τις άμυνες. Οσο σκλη-
ρό και αν είναι να το αναγνωρίσουμε αυτή 
τη στιγμή, στο έλεος μιας ύφεσης, η άποψη 
του Clément Juglar, ενός Γάλλου θεωρητικού 
του επιχειρηματικού κύκλου του 19ου αιώνα, 
έχει το δαχτυλίδι της αλήθειας: «Ο πλούτος 
των εθνών μπορεί να μετρηθεί με τη βία των 
κρίσεων που βιώνουν...».

Κοιτώντας πίσω από την «τρύπα» της 
ύφεσης, είναι δύσκολο να επαναφέρουμε στη 
μνήμη μας πως η υπεροχή των επενδυτικών 
τραπεζών και ο πλούτος των hedge funds θα 
μπορούσαν ποτέ να φαντάζουν ως η φυσική 
τάξη. Θα έρθει καιρός που ο σημερινός φό-
βος θα είναι εξίσου δύσκολος να κατανοηθεί 
σε βάθος. Απληστοι για μία ακόμη φορά, οι 
πολίτες θα αναρωτιούνται γιατί δεν αγόρα-
σαν μετοχές σε τέτοια τιμή, γιατί δεν συνει-
δητοποίησαν ότι τα εταιρικά ομόλογα ήταν 
κάτω από την κανονική τιμή και γιατί δεν εί-
χαν προβλέψει μια κακή περίοδο του πληθω-
ρισμού ή ένα αδύναμο δολάριο.

Αυτές οι αλλαγές στην αντίληψη δεν εί-
ναι αποτέλεσμα τρέλας ή εγκληματικότητας, 
αλλά ατομικών ορθολογικών απαντήσεων 
σε αυτό που ο Keynes είδε ως την εγγενή 
αβεβαιότητα των χρηματοπιστωτικών αγο-
ρών. Ο χρηματοοικονομικός κλάδος τρέφεται 

από την εμπιστοσύνη 
και τη δυσπιστία και 
δίνει ώθηση σε όποια 
είναι σε ανοδική πο-
ρεία. Αυτό είναι που 
κάνει τις χρηματοπι-
στωτικές αγορές επι-
κίνδυνες.

Αυτή την περίοδο 
αυτό μάλλον μοιάζει με ένα λόγο για να πε-
ριορίσουμε τον κλάδο. Και πράγματι, θα μπο-
ρούσε να είναι καλύτερα ρυθμισμένος, όπως 
έχει δείξει η κρίση. Αλλά μια προσπάθεια για 
τη ριζική μείωση της ισχύος του κλάδου θα 
ήταν ανώφελη και θα μπορούσε να συνοδεύ-
εται από υψηλό κόστος. Ο Frederic Mishkin, 
πρώην διοικητής της Fed, αποκάλεσε κάπο-
τε το χρηματοοικονομικό κλάδο «εγκέφαλο 
της οικονομίας». Η εικόνα συνδέει τη δύνα-
μη με τη σημασία, αλλά επίσης προκαλεί πο-
λυπλοκότητα και ευθραυστότητα. Η χρημα-
τοοικονομική είναι μια αξιόλογη δημιουργία. 
Μην την καταστέλλετε, αλλά χρησιμοποιήστε 
τη με σύνεση. 
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Ô˘ ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ∂ÏÏËÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÌÂ Í¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜. 

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· “Market Press” 
∏ °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ¢ÈÂıÓÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ Î·È ∞Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, ·ÔÛÎÔ-
ÒÓÙ·˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË
ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÂÍˆÛÙÚÂÊÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÂÈ-
‰ÈÒÎÂÈ -ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿- Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ·‰ÈÎfi Ù‡Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
·ÁÔÚÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ô
ÚÒÙÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ “Market
Press” ÁÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë °Ú·ÊÂ›ˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∂ÌÔÚÈÎÒÓ
ÀÔı¤ÛÂˆÓ (√∂À) ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, Ô˘ ˘ËÚÂ-
ÙÔ‡Ó ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· Â-
Ê·ÚÌÔÛÙÂ› ÈÏÔÙÈÎ¿ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚfiÁÚ·ÌÌ·.
™Ùfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ
°Ú·ÊÂ›ˆÓ √∂À ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È
Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó, Ó· ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ·‰ÈÎfi Ù‡Ô ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â‡ÛÂÈ ÛÙÔ Ò˜ Ó· ‰È·-
ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ·‰ÈÎfi Ù‡Ô Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ÒÛÙÂ
Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.
http://www.agora.mfa.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=RESOU
RCE&cresrc=401&cnode=115 

¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ 
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ ∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹ Î·È πfiÓÈÔ 
ΔËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 13 ºÂ‚ÚÔ˘·-
Ú›Ô˘ 2009 Ô Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜
ΔÛÈ·ÙÛÈ¿ÌË˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙÈ˜
ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ «¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘ÓÂ-
‰Ú›Ô˘ ÁÈ· ÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹ Î·È ÙÔ
πfiÓÈÔ» Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙËÓ ∫¤ÚÎ˘Ú·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜
«¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹˜-
πÔÓ›Ô˘». ∂ÎÂ›, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ
ÔÌÈÏ›· ÌÂ ı¤Ì· ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ∞‰ÚÈ·ÙÈ-
Î‹˜-πÔÓ›Ô˘ ·fi ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÔÏ˘ÌÂÚÒÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ È-

‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·. ∂›ÛË˜,
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜
Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÀÔÛÙ‹-
ÚÈÍË˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
(Aidfunding Helpdesk), Î·ÏÒ-
ÓÙ·˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ·Ú-
Ìfi‰ÈÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ
Û˘ÌÌÂÙÂ¯Ô˘ÛÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÎÔÈÓÒÓ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘ÏÈÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿-
ÌˆÛË ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜.
http://www.aidfunding.mfa.gr/i
ndex.php?option=com_content
&task=view&id=566&Itemid=25

ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2009

¢ÂÏÙ›Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔ Neighborhood Investment Facility ÙË˜ ∂∂
√ Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ΔÛÈ·ÙÛÈ¿ÌË˜ ˘¤ÁÚ·„Â, ÛÙÈ˜ 27 π·ÓÔ˘-
·Ú›Ô˘ 2009, ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, ÙÔ
Û˘ÌÊˆÓËÙÈÎfi ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ˆ˜ ‰ˆÚ‹-
ÙÚÈ· ¯ÒÚ· ÛÙÔ ∫·Ù·ÈÛÙÂ˘Ì·ÙÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô “NIF” (∂ÂÓ‰˘-
ÙÈÎ‹ ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ °ÂÈÙÔÓ›·˜), ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ °ÂÈÙÔÓ›·˜. ΔÔ NIF ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍË-
ÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙË˜
∂∂ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÁÂÈÙÔÓ›·˜ ÌÂ Û¯¤‰È· ‰Ú¿ÛË˜ (fi-
ˆ˜ ∞ÚÌÂÓ›·, ∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó, ∞›Á˘ÙÔ˜, °ÂˆÚÁ›·, πÔÚ‰·-
Ó›·, §›‚·ÓÔ˜, ªÔÏ‰·‚›·, ª·ÚfiÎÔ, Ë ¶·Ï·ÈÛÙÈÓÈ·Î‹

∞Ú¯‹, Δ˘ÓËÛ›· Î·È √˘ÎÚ·Ó›·) ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·-
ÊÔÚÒÓ, ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

√È ÌÔÚÊ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙÔ˘ NIF Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÙË Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ,
ÙËÓ ÂÈ‰fiÙËÛË ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡, ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ‰·ÓÂ›Ô˘ Î·È ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜.
http://www.agora.mfa.gr/frontoffice/portal.asp?cpag
e=RESOURCE&cresrc=399&cnode=115
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H °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ¢ÈÂıÓÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ Î·È
∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ
¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË Ó¤· ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î‹ ‡ÏË “∞G√R∞”
(http://agora.mfa.gr). ∏ ‡ÏË ·˘Ù‹, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë Â›ÛËÌË
·ÚÔ˘Û›·ÛË ¤ÁÈÓÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹
ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ,
ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ›Ù·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ·fi Ù· 60 °Ú·ÊÂ›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·È ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ (°Ú·ÊÂ›· √∂À) Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÛÂ 49 ¯ÒÚÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜,
ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ (ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
·fi 1.200 ÙÔ Ì‹Ó·), Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ê·ÓÔ‡Ó ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÛÙÔ˘˜
∂ÏÏËÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó·
ÂÍ¿ÁÔ˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

√ Î. £Âfi‰ˆÚÔ˜ ™Î˘Ï·Î¿ÎË˜ Î·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜

·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ Agora 

∂Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô 
ÁÈ· ÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·

ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ª›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë ‡ÏË Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ
ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÁÁÚ·ÊÔ‡Ó Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô
¶ÚÔÛˆÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ (Newsletter), ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
Î·È ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ·
Ô˘ ›‰ÈÔÈ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó.

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙËÓ ÚÒÙË ÛÂÏ›‰· ÙË˜ “Agora”, ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· «·Ú¿ı˘ÚÔ»
Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË ÛÂ Ì›· ÊfiÚÌ· ÂÁÁÚ·Ê‹˜. 
∂ÎÂ› Ô ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ Ì›· Û‡ÓÙÔÌË ÛÂÈÚ¿
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ›, ·fi Ì›·
Ï›ÛÙ· ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ
°Ú·ÊÂ›ˆÓ √∂À. ªÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È, Ì¤Û· ·fi Ì›· Â˘Ú‡Ù·ÙË Ï›ÛÙ·
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. Δ¤ÏÔ˜, Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Î·È ÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ· 
ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ı· ‹ıÂÏÂ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ newsletter, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÚÂÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜:
ËÌÂÚ‹ÛÈ·, Â‚‰ÔÌ·‰È·›· Î·È ÌËÓÈ·›· Ï‹„Ë. 

∞ÊÔ‡ ÚÔ‚Â› ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ı· Ï¿‚ÂÈ, ÛÙËÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÏÒÛÂÈ, ¤Ó· ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ Ì‹Ó˘Ì·
ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜ ·›ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ı· ÎÏËıÂ› Ó· «·ÓÔ›ÍÂÈ» ¤Ó· Û‡Ó‰ÂÛÌÔ, 
Ô˘ ı· ÂÈÎ˘ÚÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ Î·È ı· ÙÔÓ ÂÓÙ¿ÛÛÂÈ ÛÙË Ï›ÛÙ·
·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘.

√Ù·Ó Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô (ÌÂ ÙËÓ ¤Ó‰ÂÈÍË «Agora
Newsletter-˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ») ı· ÌÔÚÂ›, ·ÊÂÓfi˜ Ó· ¤¯ÂÈ ·Â˘ıÂ›·˜
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÈ‰‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÛÂÏ›‰·˜ ÙË˜ ‡ÏË˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó·
ÂÚÈËÁËıÂ› ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÏËÊıÂ› 
ÛÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ·ıÔÚ›ÛÂÈ.

∏ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ newsletter Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ‡ÏË “Agora”, Î·ıfiÛÔÓ
ÌÂÈÒÓÂÈ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ 
ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·, ·ÊÔ‡ ·˘Ùfi˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÚÈËÁËıÂ› 
ÛÙÔ site, ÌÔÚÂ› Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È ¿ÌÂÛ· ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ›.
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∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· Â›Ó·È,
¯ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·, ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ‹ Î·È

ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ÚˆÙfiÁÓˆÚË. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
Î‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ·fi Ù· ÂÓ˘fiıËÎ·
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ∏¶∞ «¯Ù‡ËÛÂ», ·-
ÚfiÛÌÂÓ·, ÌÂÁ·ı‹ÚÈ· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÎÏfiÓÈÛÂ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·Ù·ıÂ-
ÙÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÚÔÍ¤ÓËÛÂ ‰ÈÂıÓÒ˜
·ÓÈÎfi Î·È ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÁÈ· ÙÔ ÔÈÔ˜ ı· Â›Ó·È
ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ı‡Ì·. ∏ ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙË˜, Ï¤ÔÓ,
ÛÂ ÎÚ›ÛË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·Ô-
ÙÂÏÂ› Â‰Ò Î·È Î·ÈÚfi ¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ Úfi‚ÏËÌ·.
∂Ó· Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ··ÈÙÂ› ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô Î¿ıÂ ¯ÒÚ· ‚ÈÒÓÂÈ ¤-
ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÛË.

∫·È ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· Ê¿ÛË, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›-
ÓÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÎÚ›ÛË, ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
‰‡Ô Â›‰Ë ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ: Ë Ì›· ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ˆ˜ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ·ÂÈÏ‹ Î·È Ë
¿ÏÏË ˆ˜ ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›·. ªÔÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ‰‡Ô Â›‰Ë
·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË ÛÙ¿ÛË ·˘ÙÒÓ Ô˘ ‚Ï¤-
Ô˘Ó ¤Ó· ÔÙ‹ÚÈ ÌÈÛÔ¿‰ÂÈÔ Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘
ÙÔ ‚Ï¤Ô˘Ó ÌÈÛÔÁÂÌ¿ÙÔ. πÛˆ˜ ÁÈ’ ·˘Ùfi ÔÈ ∫È-
Ó¤˙ÔÈ, ı¤ÏÔÓÙ·˜ Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÙÙfi ÙË˜ ¯·-
Ú·ÎÙ‹Ú·, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ· ÙË Ï¤ÍË ÎÚ›ÛË ¤-
Ó· È‰ÂfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ‰‡Ô
Û˘ÓıÂÙÈÎ¿: ÙÔ ¤Ó· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙÔÓ «Î›Ó‰˘ÓÔ»

Î·È ÙÔ ¿ÏÏÔ ÙËÓ «Â˘Î·ÈÚ›·».
∂ÙÛÈ Î·È ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË

˘¿Ú¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÔÈ Ô˘ ÙËÓ ‚Ï¤Ô˘Ó ˆ˜ ¤Ó·Ó
ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÂÚÈÔ˘Û›· Î·È ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ˘-
¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ „¿¯ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ Ó¤-
Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È.

∫·Ù’ ·Ó·ÏÔÁ›· ÙÔ ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ Â-
ıÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. ª¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÏ‡
‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î¿ÔÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ·-
ÓÙ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜.
ªÔÚÂ› Ó· Ê·ÓÙ¿˙ÂÈ ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ·, fiÌˆ˜ Î¿-
ÔÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ „¿¯ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌË Î·È ÁÈ· Ó¤-
Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ÂÓÒ ¿ÏÏÂ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÛÔ-
‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ πÛÏ·Ó-
‰›·˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Î·Ù¤ÚÚÂ˘ÛÂ, ·ÚfiÙÈ
ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ∂ÎıÂÛË ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì Î·ÙÂ›-
¯Â ÙËÓ 20‹ ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ 134 ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ.
™Ô‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙ÂÈ Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ √˘ÁÁ·Ú›·˜ (ÛÙËÓ
62Ë ı¤ÛË ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË). £˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ
Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ∂ÎıÂÛË Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ
67Ë ı¤ÛË.

ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÎÚ›ÛË
ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ·ÏÏ¿
Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
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ΔÔ˘ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ∞ÁÁÂÏfiÔ˘ÏÔ˘*

∫Ú›ÛË; ¡· ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›·! 

*√ Î. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∞ÁÁÂÏfiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È ÌË¯·-
ÓÔÏfiÁÔ˜ ÌË¯·ÓÈÎfi˜, ∞¶£ MSc in Operational
Research, LSE.
(www.costas2006.blogspot.com)
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ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. πÛˆ˜ ·˘Ùfi Ó· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ
ÚÔÛˆÚÈÓ¿, fiÌˆ˜ Û›ÁÔ˘Ú· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ. ™Â ·˘-
Ù‹Ó ÙË ‰‡ÛÎÔÏË, ÏÔÈfiÓ, Û˘ÁÎ˘Ú›· Ë ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜, ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ È-
Û¯˘Ú¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÓÙÔ¯‹˜. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ
fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÎÏ¿‰ÔÈ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘
Ï‹ÙÙÔÓÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ‹ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿Ï-
ÏÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ÏËÁÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. 

øÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ‰È·ÊÂ‡ÁÂÈ fiÙÈ
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ë ∂ÏÏ¿‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
ÔÚÂ›· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ Î·È ÂÓ›-
Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜. √
Ì¤ÛÔ˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Â›Ó·È 4%,
˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË. ΔÔ 2008 Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‹Ù·Ó
ÛÙÔ 3% ¤Ó·ÓÙÈ 0,9% ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ‰ËÏ·-
‰‹ ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜. ΔËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Eurostat, ÔÈ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ πÚÏ·Ó‰›·˜, ÙË˜ §ÂÙÔÓ›·˜ Î·È ÙË˜
∂ÛıÔÓ›·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‡ÊÂÛË Î·È Ë °ÂÚÌ·-
Ó›·, Ë °·ÏÏ›· Î·È Ë πÙ·Ï›· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó Û˘Ú-
Ú›ÎÓˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË
·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜.

∞ÎfiÌ· Î·È ÁÈ· ÙÔ 2009, Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ıÂÙÈÎ‹ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ Ô-
ÛÔÛÙfi 0,2%. ∏ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ¤ÙÛÈ Ì›· ·fi ÙÈ˜
ÌfiÏÈ˜ ¤ÓÙÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ô-
Ô›Â˜ Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ı· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎfi
ÚfiÛËÌÔ.

™›ÁÔ˘Ú· ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ
2009 ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜, ˆÛÙfiÛÔ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È Î·È Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ·-
ÓÙ›ÛÙ·ÛË Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÓÙÈÛÙ¤ÎÂÙ·È ÈÛ¯˘-

Ú¿ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÎÚ›ÛË Î·È Â›Ó·È
Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ı· ·Ó·-
Ù˘¯ıÔ‡Ó ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Û·Ê¤-
ÛÙ·Ù· ¤Ó· ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·
ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

∂Ó Ì¤Ûˆ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ı‡ÂÏÏ·˜,
ÏÔÈfiÓ, Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÈ, ·Ú¿ ÙÈ˜
‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜, ÈÛ¯˘Ú¿ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·: ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ Ì·˜ ¯ÒÚÂ˜ (μÔ˘ÏÁ·-
Ú›·, ƒÔ˘Ì·Ó›·, √˘ÁÁ·Ú›·, ΔÔ˘ÚÎ›·) Î·È ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÔÚÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÛÂ Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô
Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Û¯Â‰fiÓ fiÏÂ˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂
ı· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‡ÊÂÛË. ∏ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÏÔÈfiÓ
Û˘ÁÎ˘Ú›· Â›Ó·È Ì›· Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤-
„ÂÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿ Î·È fiÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
·ÓÙ¤ÍÔ˘Ó, Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚË ı¤ÛË, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹, ·fi ·˘Ù‹ Ô˘ ‹Ù·Ó ÚÈÓ ·fi
ÙËÓ ÎÚ›ÛË. ∫·Ï‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ‚ÁÔ˘Ó ·ÏÒ‚ËÙÂ˜ ·fi
ÙËÓ ÎÚ›ÛË. ∞ÏÏˆÛÙÂ, fiˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ÛÂ
ÚfiÛÊ·ÙÔ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ¶·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Harvard, Michael Porter, ÂÈ-
‰ÈÎfi˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ «Ë Â-
ÌÂÈÚ›· Ì¿˜ ‰È‰¿ÛÎÂÈ fiÙÈ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›-
ÛË˜, ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ¿ÌÂÛÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ ÌÈ· Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹».

£· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ, ÏÔÈfiÓ, fiÏÔÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÔ˘ÌÂ Ù· fiÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙË ÛˆÛÙ‹
ÙÔ˘˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË, ¯ˆÚ›˜ ˘ÂÚ‚ÔÏ¤˜ Î·È Ó· ‚ÚÂ-
ıÔ‡ÌÂ ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔ ÔÙ‹ÚÈ
ÌÈÛÔÁÂÌ¿ÙÔ Î·È ÙËÓ ÎÚ›ÛË ˆ˜ Â˘Î·ÈÚ›·. ∏ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·, ¿ÏÏˆÛÙÂ, Â›Ó·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
ı¤Ì· „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ Î·È ·˜ ÌËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ Ô
Î·ÓfiÓ·˜ ÙË˜ Û‡ÁÎÚÈÛË˜ Â›Ó·È ÈÛ¯˘ÚfiÙ·ÙÔ˜ ÛÂ
Î¿ıÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 
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πÛ·Ó›·
∏ πÛ·Ó›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ 9Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ,
ÂÓÒ ˆ˜ ·Ô‰¤ÎÙË˜ ¿ÌÂÛˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (FDI) ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙËÓ 6Ë ı¤ÛË ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. §fiÁˆ ÙË˜ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ı¤-
ÛË ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ÛÂ 1,2 ‰ÈÛ.
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË fiÛÔ Î·È ·fi ÌË ÌÂÛÔÁÂÈ-
·Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ¶·Ú¤¯ÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ Î·È ‰ÂÏÂ·ÛÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ Â-
ÂÓ‰˘Ù¤˜: ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √∞™∂, ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù· ÈÔ Â˘-
ÓÔ˚Î¿ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÁÈ· ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ªª∂. ∞ÎfiÌ·, ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚ· Î›-
ÓËÙÚ· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÚfiÛÏË„Ë˜ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞¶∂, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. Δ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿
Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂∂, ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È
ÙÈ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜ ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. 

∫ÚÔ·Ù›·
∏ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∫ÚÔ·Ù›·˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ·-
ÁÔÚ¿ ÙË˜ ÛÂ 650 ÂÎ·Ù. Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. √È ÌÔÓÙ¤ÚÓÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜
·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ Ù·¯Â›· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Â-

ÓÒ Ô Â˘Úˆ·˚Îfi˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙË˜ ˆ˜ ˘Ô„‹ÊÈ· ÚÔ˜ ¤ÓÙ·-
ÍË ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ∂∂ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔ-
ÓÙ·È Ù· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ¿ÚÎ·, Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
Î·È ÚÔˆıÔ‡Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ Ê·ÚÌ·ÎÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ (ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ∫ÚÔ·Ù›·
¤¯ÂÈ ·Ú¿‰ÔÛË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜). Δ· Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË ÁÈ· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ Â-
Ï·ÊÚ‡ÓÛÂÈ˜, ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÂ
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

ΔÔ˘ÚÎ›·
∏ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ú¤¯ÂÈ Î›ÓËÙÚ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ, Ó·
˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ Î·È Ó· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È Û‡Ì-
ÊˆÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙË˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜. ∂Ó·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·fi ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Î¿ Î·È ÌË–ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘˜ Î·È Í¤ÓÔ˘˜ Â-
ÂÓ‰˘Ù¤˜ Â› ›ÛÔÈ˜ fiÚÔÈ˜. ∏ ÂÁÁ‡ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ›ÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÂÈ‚Â‚·ÈÒ-
ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ‰›Î·ÈÔ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ Í¤ÓˆÓ Â-
ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. Δ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·ÙËÁÔ-
ÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜: ÁÂÓÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, Î›ÓË-
ÙÚ· ÁÈ· ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, Î›ÓËÙÚ· ÛÂ ªª∂, ˘-
ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÎÚ·ÙÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· Â-
Í·ÁˆÁ¤˜ Î·È ÁÂˆÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ∂È‰ÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁËıÂ› ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó· ÊÈÏÈÎfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ÔÈÎ›Ï· Î›ÓËÙÚ·. ∞˘Ù¤˜ Â›Ó·È: ˙ÒÓË
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
Î¤˜ ˙ÒÓÂ˜ Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜ ˙ÒÓÂ˜.

Δ· ‰ÈÂıÓ‹   

∂ÈÌ.: ÃÚ›ÛÙË ™ˆÙËÚ›Ô˘
∂ÌÌ·ÓÔ˘¤Ï· ÃÂÈÚ·Î¿ÎË

∏ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· -Â›ÙÂ ÙË˜ ÚÔÛ‰›‰Ô˘ÌÂ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÌÈ·˜
ÎÚ›ÛË˜, Â›ÙÂ ÌÈ·˜ ÈÔ ÁÂÓÈÎ‹˜ ·›ÛıËÛË˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·˜- ·ÔÙÂÏÂ› Û›ÁÔ˘Ú· ¤Ó· ÁÂÁÔÓfi˜
·ÚÔ‰ÈÎfi. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÛÙ¿ıÂÈ·˜ ÂÍ·ÏÒÓÔÓÙ·È

ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, ˆıÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ó· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹
ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Ó· «ÔÏ›ÛÔ˘Ó» ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ·

·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó Í·Ó¿ ÓÔ‹ ÛÙË «Ï·‚ˆÌ¤ÓË» ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·. ∏
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙËÓ ÈÔ Û›ÁÔ˘ÚË Ï‡ÛË ÁÈ·

ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜.
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°·ÏÏ›·:
ΔÔ ÂıÓÈÎfi ‰È·‰›ÎÙ˘·ÎÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ °·ÏÏ›·˜
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ Â›‰ÔÍÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ ÙÔ ÓÔÌÈÎfi,
ıÂÛÌÈÎfi ÎÈ ÂÌÔÚÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ¯ÒÚ·. ΔÔÓ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙÔ Á·ÏÏÈÎfi ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ· ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Â-
ÚÔÓ·˘ËÁÈÎ‹, ÁÂˆÚÁ›·, ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹, ‚ÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Î·È Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ·Ú·ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ¤ÍÈ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë °·ÏÏ›· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎfi ‰¤ÏÂ·Ú.
ªÂ ¿Óˆ ·fi 20.000 ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Â-
ÈÏ¤ÍÂÈ ÙË °·ÏÏ›· ÁÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ë ¯ÒÚ· Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ˆ˜
Û‹ÌÂÚ· ÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ¿-
ÌÂÛÂ˜ Í¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÌÙË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÏËıÒÚ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ: ÙÔ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÙË˜
ÛÙ›ÁÌ· ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÙË ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÛÂ ËÁ‹ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
Î·È Ì·ÎÚÔ‚ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ˘„ËÏÔ‡ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ Â‰Ú·›ˆÛË˜
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ·Ú-
ÎÂÙ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi «·Î¤ÙÔ».

¢·Ó›·:
∞fi ÙÈ˜ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ¢·Ó›·,
¡ÔÚ‚ËÁ›· Î·È ™Ô˘Ë‰›·, Ë ¯ÒÚ· ÙË˜
¢·Ó›·˜ ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ¤Ó·Ó ·ÚÎÂÙ¿
ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜,
Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ Ô˘
ÛËÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙË
¢·Ó›·, fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
Î·È ˘„ËÏ‹˜ ·Û‡ÚÌ·ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜,
ÙË˜ ‚ÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒ-
ÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ (Î˘Ú›ˆ˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ·ÈÔÏÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
Î·È ˘‰ÚÔÁfiÓÔ˘). 
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‰·Ó¤˙ÈÎÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ -Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Â›-
ÛËÌÔ ÊÔÚ¤· ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙË˜ ¢·Ó›·˜- Ë ¯ÒÚ·
‰È·ı¤ÙÂÈ fiÏ· ÂÎÂ›Ó· Ù· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ÙËÓ Î·-
ıÈÛÙÔ‡Ó ¤Ó·Ó «ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÛÔ»: ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ Ï¤ÔÓ Î·-
Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÁÈ· ÙËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô 2008-2012 Î·È Î·Ù¤¯ÂÈ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ ÙËÓ ÚÒÙË
ı¤ÛË ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∞ÏÏˆÛÙÂ, Ë ¢·Ó›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜
‰ÔÌ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, Î·Ù¤¯ÔÓÙ·˜ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË
ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÙËÏÂ-
ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ∂›ÛË˜, Ë Â˘¤ÏÈÎÙË ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÈ·˜ Í¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ‰·Ó¤˙ÈÎÔ ¤-
‰·ÊÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ¤Ó· ıÂÏÎÙÈÎfi Â-
ÂÓ‰˘ÙÈÎfi ·Î¤ÙÔ.

(...) ∂ÙÛÈ Ô˘ ¿ÌÂ ÛÂ Ï›ÁÔ ‰ÂÓ ı· ’¯Ô˘ÌÂ Î·Ó¤Ó·
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÛÔ‚·Ú¤˜ ∞ÌÂÛÂ˜ •¤ÓÂ˜
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÎÙfi˜ ·fi Mall Î·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜
ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. ¢ËÏ·‰‹ Ù›ÔÙ· Ô˘ Ó· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ Ì·˜. ∂¯Ô˘ÌÂ ÂÈ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÊÔÚ¤˜ Ù· ›‰È·
Î·È Ù· ›‰È·, fiÏÔÈ Í¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ·ÏÏ¿ Î·ÓÂ›˜
‰ÂÓ ı¤ÏÂÈ Ó· ‚¿ÏÂÈ ÙÔ Ì·¯·›ÚÈ ÛÙÔ ÎfiÎÎ·ÏÔ Î·È Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜. ¡· ÁÈ·Ù›
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó· ıÂÙÈÎfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÛÔÎ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌÔ ÌÂ ¤Ó·
Ó¤Ô 1909 ÛÙË ¯ÒÚ·.

ª›ÌË˜ ∞Ó‰ÚÔ˘Ï¿ÎË˜ 
‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ ¶∞™√∫

  ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ «fiÏ·»



√ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Invest in Greece, Ô ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÂıÓÈÎfi˜ ÊÔ-
Ú¤·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÚÔˆ-

ıÂ› ‰¤ÛÌË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÚÔ‚ÏËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ·È¯Ì‹˜ Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÙÔ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· “Synergassia”, Ô˘ Ê¤ÚÓÂÈ ÛÂ Â·Ê‹ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜
ÌÂ ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ‰›ÓÔ-
ÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘
ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.  

√È Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ “Synergassia” Â›Ó·È: 
ñ Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, 
ñ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ Î·È 
ñ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ΔÔÈÎ‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÎÔÈ-

ÓˆÓ›·, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ıÂÙÈÎ¿ Î·È Â·ÚÎÒ˜  ÛÙËÓ ·-
ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ.

™ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ “Synergassia”, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È:

∫Ú›ÛË & ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
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¶ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙËÓ 

∏ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÂ› Ì›· È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô Î·È ¤¯ÂÈ ·ÔÙÂ-

Ï¤ÛÂÈ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È
ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡. 

√È ¯ÒÚÂ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ·ÓÔÈÎÙ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, Û˘Ó·ÁˆÓ›˙Ô-
ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ Ô˘ ·Ô‰›‰Ô˘Ó
·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

™Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È Ë ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÈÛÚÔ‹˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ë
·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ë ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ë
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜
Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ˘Ô‰Ô¯‹˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ (˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ, ÙfiÓˆÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡), Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Î·È Ë ·ÔÛ˘Ì›ÂÛË, ÂÓ Á¤ÓÂÈ, ÙÔ˘ È-
ÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi Â-
ÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∏ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ Î·È Ë ·-
Ó¿‰ÂÈÍ‹ ÙË˜ ˆ˜ ÊÈÏÈÎÔ‡ ÙfiÔ˘ ˘Ô‰Ô¯‹˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÂÁÁÚ¿ÊÂÙ·È
ÛÙÔ Ì·ÎÚ‡ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜.

¶ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È, Â›ÛË˜, ÔÈ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô Î·-
Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (Û¯¤ÛË ÌÂ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ - ÂÏ¿ÙÂ˜ -
·Ó¿Ù˘ÍË ÎÏ¿‰ˆÓ).

Δ· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜ ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡
Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎÔ‡, ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÎÂÊ¿Ï·È·, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›-
Ó·È Ë ÔÚı‹ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Ë ‡·ÚÍË ·-

ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È Ë Ê˘ÛÈÎ‹ ‡-
·ÚÍË ÂÓfi˜ ¿ÚÙÈÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜.

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ô›ÎÔÈ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜
ÙÔ ÚfiÏÔ Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ •¤ÓˆÓ ∞ÌÂÛˆÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ (•∞∂) ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ‰È·-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÁ¯ÒÚÈÔ Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô.

™Â Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÔÈ •∞∂ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙËÓ «ÓÔ‹» Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·Û¿ÓÔ˘Ó, ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈ-
Î¿ ÔÊ¤ÏË ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜.

∏ ÂÈÛÚÔ‹ Í¤ÓˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
¶·Ú¿ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Ë ÂÈÛÚÔ‹ Í¤ÓˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ ÙÔ ÂÓÙÂÎ¿ÌËÓÔ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘-¡ÔÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2008 ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ·ÍÈfiÏÔÁË, Î·ıÒ˜ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ›Ù·È Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ˆ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÎfiÌ‚Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ.

Δ· ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ •∞∂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ ÙÔ ÚÔ·Ó·ÊÂ-
ÚfiÌÂÓÔ ÂÓÙÂÎ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008 ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∏ ·Î·ı¿ÚÈÛÙË ÂÈÛÚÔ‹ Í¤ÓˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ •∞∂ ·Ó‹ÏıÂ
ÛÂ 6.066 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Ë Î·ı·Ú‹ ÂÈÛÚÔ‹ (ÚÔÎ‡ÙÂÈ Â¿Ó ·fi ÙËÓ
·Î·ı¿ÚÈÛÙË ÂÈÛÚÔ‹ •∞∂ ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó ÔÈ ÂÎÚÔ¤˜ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ)
‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 3.322 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

π‰È·›ÙÂÚ· ·ÍÈfiÏÔÁÔ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ·‡ÍËÛË˜
ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÌÂÁÂıÒÓ ÙÔ˘ ÂÓÙÂÎ·Ì‹ÓÔ˘ 2008 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ fiÏÔ

∏ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,   
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— Ë ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ Â-
ÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, 

— Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘˙‹ÙËÛË-ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÌÂ ÙËÓ ΔÔÈÎ‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È 

— Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·ÔÛÙÔÏÒÓ Í¤ÓˆÓ ‰ÈÏˆÌ·ÙÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·˜.  

∏ ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î¿ıÂ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÎÏ¿‰ˆÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ô
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ˘ÏÔÔÈÂ› ËÌÂÚ›‰Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÙË˜ ΔÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ Î·È ÚÔÒıË-
ÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ÙÔ-
ÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ. 

∂›ÛË˜ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Invest in Greece ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ, ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÛÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒ-
Ô˘˜ Í¤ÓˆÓ ÚÂÛ‚ÂÈÒÓ Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Î¿ıÂ
ÂÚÈÔ¯‹˜, ÒÛÙÂ ·˘ÙÔ› Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›Â˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘˜.  

ª¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÔÚÁ·ÓˆıÂ› 6 ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜
‰˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, £ÂÛÛ·Ï›·˜, ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ∏Â›ÚÔ˘, ·-
Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ - £Ú¿ÎË˜ Î·È ‚fiÚÂÈÔ˘ ∞ÈÁ·›Ô˘, ÂÓÒ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂ÏÏ¿‰·.
Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â›Ó·È ¿ÎÚˆ˜ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿ ·ÊÔ‡ ·fi Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÁÚ·ÊÂ›
34 ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜, ¤¯Ô˘Ó ˘ÏÔÔÈËıÂ› 9 ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î¤˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÔÚÁ·ÓˆıÂ› 7 ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤Ó· Û˘Ó¤‰ÚÈ·.  

√È ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ¤¯Ô˘Ó
ÛÎÔfi Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ. 

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹  ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
Synergassia˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ·Ó·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È
ÂÈÏ¤ÔÓ Ó· ÂÎÏÂ›„Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ Î·È Ë ÂÚÈıˆ-
ÚÈÔÔ›ËÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. 

“Synergassia”

ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007, Ô˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 31,5% ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ·Î·-
ı¿ÚÈÛÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ •∞∂ Î·È ÛÂ 137,1% ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ
Î·ı·ÚÒÓ ÂÈÛÚÔÒÓ •∞∂.   

™ÙÔ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÔÈ Î·ı·Ú¤˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ •∞∂ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜: 86% Ù·¯˘-
‰ÚÔÌÂ›· & ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, 7% ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· & ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î¤˜, 2,5% ÂÎ·›‰Â˘ÛË & ˘ÁÂ›·, 2% ·ÚÔ¯‹ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡
ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜, Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ & ÓÂÚÔ‡ Î·È 2,5% ÏÔÈ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜.

∂ÂÈ‰‹ Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ‰È·Î˘Ì¿Ó-
ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ¯Ú‹ÛÈÌË Î·ı›ÛÙ·Ù·È Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ
•∞∂ ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2007, ÒÛÙÂ Ó· Û˘Ó¿ÁÔ-
ÓÙ·È ·ÛÊ·Ï‹ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ·‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔ-
ÏÈÛÌfi.

∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2007 ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ Ô˘ ÚÔÛ¤ÏÎ˘Û·Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ fiÁÎÔ •∞∂ Â›Ó·È, Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿, ¯ËÌÈÎ¿, ÌË¯·Ó¤˜, ÙÚfiÊÈÌ·, Ô-
Ù¿ & Î·Ófi˜, ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ‰È˘ÏÈÛÙ‹ÚÈ·.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ Ô˘ ÚÔÛ¤ÏÎ˘Û·Ó
ÙÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ fiÁÎÔ •∞∂ Â›Ó·È ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· & ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î¤˜, Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›· & ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÂÌfiÚÈÔ, ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜
Î·È ·Î›ÓËÙ·.

√ÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ·Î·ı¿ÚÈÛÙÂ˜ ÚÔ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·Ù¿ ¯ÒÚ·
ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· Í¤ÓÂ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2007, ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜, ÌÂ ÔÛÔÛÙ¿ ¿Óˆ ÙÔ˘
20% Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È °ÂÚÌ·Ó›·, ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ
Î·È °·ÏÏ›·. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿, μ¤ÏÁÈÔ-§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ,
πÙ·Ï›·, √ÏÏ·Ó‰›·, ∏¶∞, ∂Ï‚ÂÙ›·, ∫‡ÚÔ˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ¯ÒÚÂ˜.
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§ÔÈ¤˜

∞Î·ı¿ÚÈÛÙÂ˜ ÚÔ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·Ù¿ ¯ÒÚ· ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ 
ÁÈ· Í¤ÓÂ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2007.

  ‚·ÚfiÌÂÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
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∏ ÚÔÒıËÛË ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ Û˘ÓÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ

ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, Î·ıÒ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ··Ú·›ÙË-
ÙÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ÛÙ·ıÂ-
ÚfiÙËÙ· Î·È Â˘ËÌÂÚ›·. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂÁ¿ÏˆÓ
‰ÈÎÙ‡ˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË
Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· fiÌÔÚˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ,
Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Â˘¯ÂÚ‹ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë
ÌÂÛÔÁÂÈ·Î‹ ÏÂÎ¿ÓË.

√ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Invest in Greece ÛÙÔ¯Â‡-
ÔÓÙ·˜, ·ÊÂÓfi˜, ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ Î·Ï‹˜ ÁÂÈÙÓ›·ÛË˜ Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÛÙËÓ
ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘-
Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ÏÂÎ¿ÓË˜ ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘ ÂÓÛÙÂÚ-
Ó›˙ÂÙ·È ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹. √ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜,
Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ Â›ÛËÌÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÊÔÚ¤·
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙË
¯ÒÚ· ÛÙ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ‰‡Ô ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÙË˜ ªÂÛÔ-
ÁÂ›Ô˘: ÛÙÔ Anima Investment Network Î·È
ÙÔ Med Alliance Network. 

ΔÔ Anima Investment Network, ÙÔ Ô-
Ô›Ô ÍÂÎ›ÓËÛÂ ˆ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜ ÙÔ 2006,
¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ Â-
ÚÈÔ¯‹˜ ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘ ˆ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡
ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡. ™Ù· 42 Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∞nima Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÁÎ˘ÚfiÙÂÚÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜,  ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È ÙÔ

Invest in Greece, Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ˆ˜ Ó¤Ô
Ì¤ÏÔ˜ ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Invest in Med, Ô˘ ÚÔ-
ÎËÚ‡¯ÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË Î·È
ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯Â È  ·Ó·Ï¿‚ÂÈ  ÙÔ Anima
Investment Network ¤ÂÈÙ· ·fi ˘Ô‚ÔÏ‹
ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi, ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÙÔÓ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÔ ¿ÍÔÓ· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2009-2011. 

√È ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ 3ÂÙÔ‡˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›-
Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈÛÚÔÒÓ Í¤ÓˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ Â-
ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÌÂÛÔÁÂÈ·Î‹˜
ÏÂÎ¿ÓË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÚÔ·Ó·-
ÊÂÚfiÌÂÓË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ˆ˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎÔ‡ Î·È ·-
Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ ÙË˜ ÌÂÛÔ-
ÁÂÈ·Î‹˜ ÏÂÎ¿ÓË˜ (Û‡ÌÚ·ÍË ÓfiÙÔ˘-‚ÔÚÚ¿ ‹
ÓfiÙÔ˘-ÓfiÙÔ˘). 

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÚfiÙ˘Ô˘ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ ÌÂÙ·-
Í‡ ÙË˜ ∂∂ Î·È ÙˆÓ ÌÂÛÔÁÂÈ·ÎÒÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‹
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ-
Ù·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfi-
ÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. 

°È· ÙÔ 2009, ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÙÔ˘ Med All iance Network ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ 15
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÌÂÛÔÁÂÈ·-
ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ. √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¤Ó· Â˘-
Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ fi-
ˆ˜ Û˘Ó¤‰ÚÈ·, ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Î¿. ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙˆÓ ∞¶∂,
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ‰È·ÌÂÙ·ÎÔÌÈ-
ÛÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÎÏ.

√ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Invest in Greece ¤¯ÂÈ ·-
Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÛÙËÓ
∞ı‹Ó· ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2009 ÌÂ ı¤Ì·
“Economic Intelligence”, ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·fi
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘,
·ÏÏ¿ Î·È ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂.  ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›·˜ Â›Ó·È Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ë
ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ıÂÛÌÔ-
ı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ Â˘ÚˆÌÂÛÔÁÂÈ·ÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘-
ÓÂ¯Ô‡˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. 

∏ ¯ÒÚ· Ì·˜ ÚÔ¿ÁÂÈ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔÓ ÍÂ-
¯ˆÚÈÛÙfi ÚfiÏÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜-‡ÏË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
ÙË˜ ¡∞ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘,
ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. 

¢ÈÎÙ‡ˆÛË ÌÂÛÔÁÂÈ·ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ 
ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 



— ¡ÔÌÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ΔËÏÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ Î·È Δ·¯˘‰ÚÔÌÂ›ˆÓ (∂∂ΔΔ) ÛÙÔ Ó· ·ÛÎÂ› Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô
ÛÙÔÓ √Δ∂;

∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Â›-
¯Â -Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ- ˆ˜ Î‡ÚÈÔ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÙË˜ Â·-
Ó·ÊÔÚ¿˜ ÌÔÓÔˆÏÈ·Î‹˜ Ê‡ÛË˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ·fi
ÙÔÓ √Δ∂, ‰ËÏ·‰‹ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁÔ‡Û·Ó
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ ·›ÎÙË ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ó· Î·-
ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈÌ¤˜ Î·È Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. ªÂ Ï›-
Á· ÏfiÁÈ·, Ë ∂∂ΔΔ fiÊÂÈÏÂ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ
ˆ˜ Ô √Δ∂ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ı· ÎÈÓÂ›Ù·È ¿ÓÙÔÙÂ ÛÙÔ Â‰›Ô ÂÓfi˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÌÂ ˘Í›-
‰· ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. 

— °È·Ù› Ë ∂∂ΔΔ ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ
ÙÔ˘ √Δ∂; 

ª¤Û· ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂∂ΔΔ Â›Ó·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙÔ˘
√Δ∂ ÒÛÙÂ ·˘Ù¿ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÌÂ ÙÚfiÔ Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎfi ·Ú·ÓfiÌˆ˜ ÊÙË-
Ó¿, Î¿ÙÈ Ô˘ ı· ¤ıÂÙÂ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÚÈÓ ‹ ÌÂÙ¿ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi
ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë

∂∂ΔΔ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙÔ˘ √Δ∂ ÛÙËÓ ·ÛÙÈÎ‹
ÙËÏÂÊˆÓ›· Ì¤Ûˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÔÛÙÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¤ÏÂÁ¯Ô˘ Ô ÔÔ›Ô˜ ı¤-
ÙÂÈ ÙÔ Î·ÙÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÙÈÌ‹˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙÔ˘ √Δ∂
«¤ÛÔ˘Ó» Î·È Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ Î·ÙÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÙÈÌ‹˜, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ë ‰Ú¿ÛË
ÙÔ˘ ÓÔıÂ‡ÂÈ ÙÔÓ ˘ÁÈ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. 

— ªÔÚÔ‡Ó -Î·È ÛÙË ‚¿ÛË ÔÈˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ- Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó Î·È
Ó· ·ÔÙÈÌËıÔ‡Ó Ë ÛÙ¿ÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ ∂∂ΔΔ, ÛÂ Û¯¤ÛË
¿ÓÙ· ÌÂ ÙÔÓ √Δ∂; 

™ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, fiÙ·Ó Ô √Δ∂ ‰È¤ıÂÙÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ë ∂∂ΔΔ Â›¯Â ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ú¤Ì‚ÂÈ Ì¤Û· ÛÂ 10
ËÌ¤ÚÂ˜ Î·È Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ ÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜. ΔÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ
Ë ÊÚÂÓ‹ÚË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÌÂ ÙË ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡ ÛÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›· fiˆ˜ Ë VODAFONE Î·È Ë
WIND, Ë EETT ¿ÏÏ·ÍÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜, ÂÈÏÂÎÙÈÎ¿ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ √Δ∂.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ‰È¿ıÂÛË ÂÓfi˜ ÂÎÙˆÙÈÎÔ‡ ·Î¤ÙÔ˘ ··ÈÙÂ›
ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ∂∂ΔΔ, ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚÔÓÔ-
‚fiÚ·, ·ÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ 8 Ì‹ÓÂ˜, ÛÂ Ì›· ÂÔ¯‹ Ô˘ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÙË-
ÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Î¿ıÂ Ì‹Ó·. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô √Δ∂
‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÙÂ¯ÓËÙ¿ ¤Íˆ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ·Ó Î·È ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜.
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™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÛÙÈ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜
Q & ∞

>

√È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ·Ú¯¤˜ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÂ ÙÚÂÈ˜ -
Î˘Ú›ˆ˜- ÛÎÔÔ‡˜: ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÌ·Ï‹˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.
∏ ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È
Δ·¯˘‰ÚÔÌÂ›ˆÓ ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·È ÂÔÙÂ‡ÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
«·›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜»,  ÛÂ Â‰›· fiˆ˜ Ë
Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
Î·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. 
ΔÈ Á›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜ fiÙ·Ó ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÔÈ
ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ (Û˘ÓËı¤ÛÙ·Ù·
·Ó·ÈÙÈÔÏfiÁËÙÂ˜ Î·È Ì·ÎÚÈ¿ ·fi Î¿ıÂ
‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô) ˘ÔÓÔÌÂ‡Ô˘Ó ÙÔÓ ˘ÁÈ‹
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Î¿ıÂ ¤ÓÓÔÈ·
‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜; 
∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ, ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ˘ÂÚ¿ÛÈÛË˜
ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Û˘ÓÈÛÙ¿ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›·, ·ÚÎÂ› ·˘Ùfi Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÂÈ˜
‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ  Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Û˘ÁÎ˘Ú›·.

∏ ∂∂ΔΔ, Ô √Δ∂ Î·È Ô «Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓÔ˜» 
ÛÙ· ¯·ÚÙÈ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜ ¿ÚÔ¯Ô˜… 



— ™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ‚·Ú·›ÓÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Δ∂ ÌÂ ÙËÓ ∂∂ΔΔ Ë ˘fiıÂÛË
ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ; 

∏ ∂∂ΔΔ ÂÈÎ·ÏÂ›Ù·È ÎˆÏ˘ÛÈÂÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ √Δ∂ ÛÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ÓfiıÂ˘ÛË ÙÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi ˆ˜ ·Ó Ô √Δ∂ ‰ÂÓ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÈ, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ¿ÚÂÈ ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ. ∫·ı›-
ÛÙ·Ù·È Â›ÛË˜ Û·Ê¤˜ fiÙÈ Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘ √Δ∂ Ó· ‰ÒÛÂÈ
ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙËÓ ∂∂ΔΔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÛÂ‡ÛÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∞fi ÙËÓ
¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ë ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ Î·È Û˘¯Ó¿ fi¯È ÍÂÎ¿ı·ÚË ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·-
Ó·ÁÎ·›ˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi ÙËÓ ∂∂ΔΔ, ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙË ÁÚ‹-
ÁÔÚË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÌÈ·˜ Î·Ù’ Ô˘Û›·Ó ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ˘fiıÂÛË˜, Ô˘ fi-
Ìˆ˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.   

— ¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ Ë ∂∂ΔΔ Î·ÙËÁÔÚÂ› ÙÔÓ √Δ∂ ÁÈ· ÙË Û˘Ì›ÂÛË
ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÌÂÙ·Í‡ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ Î·È ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÈÌ‹˜;  

√ √Δ∂ Â›Ó·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜, ¯ÔÓ‰Ú¤ÌÔÚÔ˜ Î·È ÏÈ·Ó¤ÌÔ-
ÚÔ˜ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÙÔ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜-
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Ó· ÚÔÛÎÔ-
Ì›ÛÂÈ Î¤Ú‰Ô˜ ·fi ÙË ÌÂÙ·ÒÏËÛ‹ ÙÔ˘ ·fi Î¿ÔÈÔÓ ÙÚ›ÙÔ ¿ÚÔ¯Ô. ∂ÈÏ¤-
ÔÓ, Ô √Δ∂ ¤¯ÂÈ ÂÏ¿ÙÂ˜-·Úfi¯Ô˘˜ Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÂÎ ÙˆÓ
ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜, Ô‡ÙÂ ÌÔÚÂ› Ó· ˆÏ‹ÛÂÈ
Î¿Ùˆ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Î¿ÔÈÔÓ Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· ‚Á¿ÏÂÈ ˘ÂÚÎ¤Ú‰Ë. √ Î·Ófi-
Ó·˜ Ï¤ÂÈ fiÙÈ ·Ó Ë ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÏÈ·ÓÈÎ‹ (Ë ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÔ˘ √Δ∂) ¤¯ÂÈ ÏÔÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë
·fi ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹, ÙfiÙÂ Ô √Δ∂ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÂ Ù¿ÍË Î·È ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È
ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜. ™Ù· ÙÂÛÙ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ Ë ∂∂ΔΔ ·˘Ùfi ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÙ·È, ·ÏÏ¿ ·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ Ë ∂∂ΔΔ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓË Ó· ·Ê‹ÛÂÈ
ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ÙÔÓ √Δ∂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÂÈÎ·-
ÏÔ‡ÌÂÓË ¤Ó· Ï›ÁÔ-ÔÏ‡ ¿ÁÓˆÛÙÔ ÛÙÔ˘˜ ÙÚ›ÙÔ˘˜ «ÌÔÓÙ¤ÏÔ-Ê¿ÓÙ·ÛÌ·»
Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÓfi˜ ˘ÔıÂÙÈÎÔ‡ ·Úfi¯Ô˘.

— ™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂∂ΔΔ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ÛÙÚ¤‚ÏˆÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ Î·È ˘ÔÓfiÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜;  

∏ ∂∂ΔΔ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜, ‰ÈÎ·-
ÛÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÂÍÔ˘Û›Â˜ ·˘ı·ÈÚÂÙÒÓÙ·˜, ·ÊÔ‡ Ë ·fiÏ˘ÙË ÂÍÔ˘-
Û›· ÌÔÚÂ› Î·È Ó· ÊÏÂÚÙ¿ÚÂÈ ÌÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ê¤ÚÓÔ˘Ó ÛÙÔ Ì˘·Ïfi
Î·ıÂÛÙÒÙ· ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ fiÔ˘ Ë ·fiÏ˘ÙË ÂÍÔ˘Û›· ‹Ù·Ó Û˘ÓÒÓ˘ÌÔ
ÙË˜ ·fiÏ˘ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜. ∏ ·Ú·‚›·ÛË ÙË˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ·Ú-
¯‹˜ ÙÔ˘ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ ÛÙÔ ÚfiÛˆÔ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ·˘Ù‹˜
(∂∂ΔΔ) ÙËÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ··Ú¿‰ÂÎÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÌÈ· ÂÏÂ‡-
ıÂÚË Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÛÙÚ¤‚ÏˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ˘ÔÙ›ıÂÙ·È fiÙÈ ˘ËÚÂÙÂ›. 

— ∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·fi ÙËÓ ∂∂ΔΔ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔıÂÙÈÎfi ¿ÚÔ¯Ô ÙÈ
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜
Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó; 

∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Î·È ÔÈ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ÙÔ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·Ú¿‰ÔÍ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ÚÔÊ·ÓÒ˜ Î·Ù¤ÏËÍÂ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ∂∂ΔΔ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2007 fiÙÈ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· OTE Talk, ·ÚfiÙÈ 18% ¿Óˆ ·fi ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Úfi‚ÏËÌ· Û˘Ì›ÂÛË˜ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÛÙÔÓ ıÂˆ-
ÚËÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ¿ÚÔ¯Ô. ∂ÙÛÈ ·Ó·ÙÚ¤ÂÙ·È Ô ‚·ÛÈÎfi˜
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Ô˘ Â›-
Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË, Î·È ÂÈ‚·-
Ú‡ÓÔÓÙ·È Ù· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙˆÓ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ ÙÔ˘ √Δ∂ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÌfiÓÔ ˘·ÚÎÙÔ‡ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ·Úfi¯Ô˘. 

H fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘, ¤Ú·Ó ÙË˜ ·Ó˘·ÚÍ›·˜ ¯ÚÔÓÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙË˜, Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ÂÍÒıËÛË ÙÔ˘ √Δ∂ ÛÂ ·Ú¿ÏÔÁ·
·ÎÚÈ‚¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·ı‹Ïˆ-
Û‹ ÙÔ˘ ÛÂ ÙÂ¯ÓËÙ¿ fiÚÈ· ÙÈÌÒÓ fiÙ·Ó ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÊÙËÓfiÙÂÚÂ˜ ÙÈ-
Ì¤˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ‚Ï¿ÙÂÙ·È Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜.

∞ÁÔÚ¤˜
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√ È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ë ∂ÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Web ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ··-
ÓÙËıÔ‡Ó ÌÔÓÔÌÂÚÒ˜. ∏ ÁÓÒÛË Ì·˜ ÁÈ· ÔÏ‡ÏÔÎ·, ·ÏÏ¿ Î·È ·Ï¿, Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ı¤Ì·Ù·

·˘Í¿ÓÂÙ·È Ì¤Ú· ÌÂ ÙË Ì¤Ú· ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÂÍ·ÈÙ›·˜, Î˘Ú›ˆ˜, ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›-
Ô˘ ÔÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ˘fi‚·ıÚÔ˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ·Ó··Ú¿ÛÙ·ÛË˜, ÙÔ˘ Web. √ ¯ÒÚÔ˜ Î·È Ô ¯Úfi-
ÓÔ˜ Û˘ÚÚÈÎÓÒÓÔÓÙ·È Î·È ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÔ˘Ó ÏÂÔÓ¿˙Ô˘Û· ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÁÈ· Ó¤Â˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
ÂÓ·Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜. √ ·˘Í·ÓfiÌÂÓ· ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙÔ˘ Web ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ë ¤ÚÂ˘Ó·, Ë ˘ÁÂ›·, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë
ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Ë „˘¯·ÁˆÁ›·, Î·ıÈÛÙ¿ Ï¤ÔÓ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂÚÂ‡ÓË-
ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÙË Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙË Ú·Á‰·›· ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙË˜.

μÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·ÈÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÔÎÚ·Ù›·˜ (Infocracy) Î·È ÙË˜ ¢˘ÓËÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ (Virtualization), Ë ∂ÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Web
Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·˘Ù‹˜ Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÚÔÊfiÚ· ·-
ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ªÂÙÚÒÓÙ·˜ ‹‰Ë ÂÚ›Ô˘
‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ (·Ú¯¤˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ 1990), Î·È ¤¯ÔÓÙ·˜ Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ Ì›·
-fi¯È ·Ï¿ ÎÚ›ÛÈÌË ·ÏÏ¿- ÂÎÚËÎÙÈÎ‹ Ì¿˙·, ÙÔ Web ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ·ÈÒÓ·.
√ÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÈÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ÙÈ˜

∏ ÂÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Web
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∏ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË 
ÁÈ· ÙÔ ·ÚfiÓ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Web
ÙˆÓ ªÈ¯¿ÏË μ·ÊfiÔ˘ÏÔ˘ Î·È °ÂˆÚÁ›Ô˘ μ¿ÁÈ·* 

Life On-Line: 
ªÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙËÓ ∂ÈÛÙ‹ÌË

ÙÔ˘ Web (Web Science) ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ

ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘

ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜,

ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘

¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÛÙÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Â‰›Ô

Î·È ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹.

∂Èı˘ÌÂ› ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜

¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹

ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ World Wide Web Î·È

ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜,

ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜

‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ «˙ˆ‹˜» ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘-

¯Ú‹ÛÙË ÛÙË Society On-Line. ∏

Society On-Line Â›Ó·È ÌÔÚÊ‹

ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ÙÂÏÂ› ˘fi Û˘ÓÂ¯Â›˜

ÌÂÙ·ÏÏ¿ÍÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Ë ¤ÎÚËÍË ÙˆÓ

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È

ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÙÔ˘˜

¯Ú‹ÛÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ «Ù·ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜» ÛÂ

Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ Î·È cyborgs. √È ¯Ú‹ÛÙÂ˜

ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó

Û‹ÌÂÚ· ÙÔ 1,5 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ

·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. √È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÙÔ˘

Web Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË

ÏËıÒÚ·˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ /

˘ËÚÂÛÈÒÓ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ¿ÌÂÛË

Î·È ¤ÌÌÂÛË ·Í›· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ

·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ·‰‡Ó·ÙÔ Ó·

ÚÔÛÂÁÁÈÛÙÂ›. ∏ Society On-Line

Â›Ó·È Â‰Ò. ∂›Ó·È Ô «¯ÒÚÔ˜» fiÔ˘

Î·ı¤Ó·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ

Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÏÏ·Ï¤˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ -

ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË, ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÙÔ˘

·›ÎÙË, ÙÔ˘ Û˘ÓÙÚfiÊÔ˘ Î·È ¿ÏÏÂ˜.

∂›Ó·È Ô «¯ÒÚÔ˜» Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿

ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÂ›Ù·È, ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ¿˜

ÙÔÓ ÛÂ Ì¤ÛÔ ·ÙÔÌÈÎ‹˜ Î·È

Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜.
*√ Î. ªÈ¯¿ÏË˜ μ·ÊfiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È ‰È‰¿ÛÎˆÓ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘ Î·È Ô Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ μ¿ÁÈ·˜ Â›Ó·È ˘. ‰È-

‰¿ÎÙÔÚ·˜ ¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ & ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ «øª∂°∞».
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ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ ÙÂ¯ÓÔ˘ÚÁ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Web.
¡· ÂÈÛ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ‚·ı‡ÙÂÚ· ·fi ÙËÓ ·Ï‹ ÂÎÌ¿ıËÛË Î·È ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÒÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÊÈÏÔÍÂÓ›·˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰ˆÓ. ¡· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÁÓÒ-
ÛË Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ì·˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Î·-
ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÙÔ˘ Web ÚÔ˜ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ΔÔ ÚfiÏÔ ·˘Ùfi ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó·
‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ Ë ∂ÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Web, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· ÔÏ‡ÙÈÌ· ÔÚ›ÛÌ·Ù·
ÙË˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ, Û˘Óı¤ÙÔ-
ÓÙ·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ¤Ó· ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Â‰›Ô ·Ó¿Ï˘ÛË˜.

Δ· ·ÓÔÈ¯Ù¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ∂ÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Web:
ñ ¶ÔÈÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó·

Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Web ÒÛÙÂ Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘ÌÂ
Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘;

ñ ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Web Â›Ó·È ÚÔÛ‚¿ÛÈÌÔ ·fi fiÏÔ˘˜
Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÁÈ· fiÏÔ˘˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜, ¿ÙÔÌ· ·-
fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜, ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÁÏˆÛÛÈÎ¤˜ ‹/Î·È ¿ÏÏÂ˜ È‰È·ÈÙÂ-
ÚfiÙËÙÂ˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ˘ÊËÏ›Ô˘;

ñ ¶Ò˜ Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È Ù· ¿ÙÔÌ· Î·È ÔÈ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô; ΔÈ ÙÔ˘˜
·Ú·ÎÈÓÂ› Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ·ÁÔÚ¤˜, Ó· ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó Ú·ÓÙÂ‚Ô‡, Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Ê›ÏÔ˘˜,
Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÔ‡Ó, Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ó· ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‹ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜;

ñ ¶ÔÈÂ˜ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ¿ÙÔÌ· Î·È ÛÂ ÔÈÔ˘˜ on-
line ÊÔÚÂ›˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È; ªÔÚÂ› ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÁÈ· fi-
ÏÔ˘˜ ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, ·Ó··Ú¿-
ÛÙ·ÛË˜ Î·È ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÁÓÒÛË˜;

ñ ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘
Ó· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È
ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ;

ñ ¶Ò˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯‡ ÙÔ˘ Web ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË
ÙˆÓ ÏËı˘ÛÌÒÓ Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ì¤Û·
·fi ÙËÓ Î·Ù¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ˙ˆÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜;

ñ ¶Ò˜ ÌÔÚÂ› Ë «ÛÎÔÙÂÈÓ‹» ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Web -¯. ÙÔ Î˘‚ÂÚÓÔ-¤ÁÎÏËÌ·, Ë
ÔÚÓÔÁÚ·Ê›· Î·È Ù· ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·- Ó· Î·Ù·ÓÔËıÂ› Î·È Ó· ÂÏÂÁ-
¯ıÂ› ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘ÔÓÔÌÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ;

ñ Δ¤ÏÔ˜, Ò˜ ÌÔÚÂ› Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Web ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ
fiÙÈ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ¿Óˆ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È -fiˆ˜ Ô ›‰ÈÔ˜ Ô Tim
Berners-Lee ¤¯ÂÈ ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ- Ë ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· Î·È ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ ÌÔÚÂ› Ó·
·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ «ÛÙ·ıÂÚfi Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ»;

ΔÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Web ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
∏ ∂ÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Web ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË, ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó ÙÔ World Wide
Web. ΔÔ Web Î·È ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô, ˆÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¯ˆÚ›˜ ÙË ˙ˆÓÙ·Ó‹ Î·È
ÂÓÂÚÁ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰È-
ÎÙ‡ˆÓ Ô˘ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È. ∫·ıÒ˜, ÏÔÈfiÓ, ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ Ì¤-
ÚÔ˜ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ Ì·˜ ˙ˆ‹˜ ·ÊÈÂÚÒÓÂÙ·È ÛÂ on-line ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Web, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ Web Science Research
Initiative (WSRI) Î·È ÙÔ π‰Ú˘Ì· ªÂ›˙ÔÓÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÛÌÔ‡ (πª∂), ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰·
ÙË˜ Association of Computing Machinery (ACM) Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ·ÊÈÂÚˆÌ¤-
ÓÔ ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙË Society
On-Line. √È ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó 18 ˆ˜ 20 ª·ÚÙ›-
Ô˘ 2009, ÛÙÔ «£¤·ÙÚÔÓ» ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ «∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ∫fiÛÌÔ˜» ÙÔ˘
π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ªÂ›˙ÔÓÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÛÌÔ‡ (¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ 254, Δ·‡ÚÔ˜, ∞ı‹Ó·).

ΔÔ Web Science Conference 2009: Society On-Line Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ Û˘Ó¤-
‰ÚÈÔ ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‰È·ÛÙ¿-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Web ˆ˜ ¤Ó· ÌÔÓ·‰ÈÎfi Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÌ·. °È· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ΔÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ Î·È ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ı· ¤-
¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔÓ Î·ıËÁËÙ‹ Sir Tim Berners-Lee, Â-
ÊÂ˘Ú¤ÙË ÙÔ˘ World Wide Web, ÙÔÓ Î·ıËÁËÙ‹ πˆÛ‹Ê ™ËÊ¿ÎË, ÙÔÓ ÚÒÙÔ
∂ÏÏËÓ· Ô˘ ¤Ï·‚Â ÙÔ μÚ·‚Â›Ô Turing ÁÈ· ÙÔ 2007 Î·È ÙÔÓ Î. Jacques Bus,
ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÍÈÔÈÛÙ›· ÛÙÈ˜ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜, ÁÈ· ÙÔ ·ÚfiÓ Î·È ÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÙÔ˘ Web Î·È ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, Î·È Ó· Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ˘ Web. 

WWW Forum
ΔÔ WWW Forum Â›Ó·È ÙÔ ÂÓ·ÚÎÙ‹ÚÈÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ˘ Web

Science Conference 2009: Society On-Line. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-

ÎÂÈ· ÙÔ˘ WWW Forum, Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ Tim Berners-Lee Î·È Ô

Î·ıËÁËÙ‹˜ πˆÛ‹Ê ™ËÊ¿ÎË˜ ı· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È

ÌÂ ÏÂÈ¿‰· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Ù·

ÂÍ‹˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·:

ñ ∂ÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Web Î·È ∂ÚÂ˘Ó·

ñ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ Web Î·È ¶Ú·ÎÙÈÎ‹

ñ ΔÔ Web ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›·

∏ Û˘˙‹ÙËÛË Î·È Ô ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ Ô˘ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·Ù¿

ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ WWW Forum ÛÎÔÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÂÓfi˜

Web ·ÓÔÈÎÙÔ‡ Î·È ÚÔÛ‚¿ÛÈÌÔ˘ ·fi fiÏÔ˘˜ -·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi

Ê‡ÏÔ, ËÏÈÎ›·, ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ÂıÓfiÙËÙ·, Î·Ù·ÁˆÁ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÎÙÏ. Ô˘ ı· ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ

‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ¤Ú· ·fi Î¿ıÂ ÂÚÈÔÚÈ-

ÛÌfi. °È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ˆ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ı· ÙÂıÂ›

Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó

fiÛÔ ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÙÔ Web ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜, ÁÈ·

fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Î·È ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ (ÛÙÔ Web) Ô˘ Ó·

·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ‰ÔÎ›·. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Ë

∂ÈÛÙ‹ÌË ÙÔ˘ Web ‹‰Ë ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô Î·È ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜

ÚÔ˜ ÙÔÌÂ›˜ ·È¯Ì‹˜ Î·È ÎÚ›ÛÈÌÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓˆÓ

ÛÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô: ÁÓÒÛË / ¯Ú‹ÛË / ·ÍÈÔÔ›ËÛË, ÁÈ· Ó· ı¤ÛÂÈ Ù·

ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Web.

∫ÂÓÙÚÈÎÔ› ÔÌÈÏËÙ¤˜:
ñ ∫·ıËÁËÙ‹˜ Sir Tim Berners-Lee (ÂÊÂ˘Ú¤ÙË˜ ÙÔ˘ WWW

& ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ WSRI)

ñ ∫·ıËÁËÙ‹˜ πˆÛ‹Ê ™ËÊ¿ÎË˜ (ÚÒÙÔ˜ ∂ÏÏËÓ·˜ Ô˘

¤Ï·‚Â ÙÔ Turing Award ÁÈ· ÙÔ 2007)

ñ ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· Dame Wendy Hall (DBE, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘

π‰Ú˘ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ WSRI & ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ACM)

ñ ∫·ıËÁËÙ‹˜ Nigel Shadbolt (Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ π‰Ú˘ÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ WSRI & ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘

Interdisciplinary Research ÛÙÔ Southampton

University)

ñ Jacques Bus (ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ

∞ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÈ˜ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜

¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ)

ñ ∫·ıËÁËÙ‹˜ Noshir Contractor (‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Science

of Networks in Communities (SONIC) Research Group

ÛÙÔ Northwestern University)

ñ ∫·ıËÁËÙ‹˜ Kai Rannenberg (Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜ T-

Mobile ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Mobile Business & Multilateral

Security ÛÙÔ Goethe University ÙË˜ ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË˜)

ñ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ¶·‡ÏÔ˜ ™˘Ú¿ÎË˜ (Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ACM Europe

Task Force & ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡

∞Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÀÔÏÔÁÈÛÙÒÓ)



¶ ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË ÍÂ¤Ú·ÛÂ Î¿ıÂ ¯ˆÚÔ¯ÚÔÓÈÎfi fi-

ÚÈÔ, ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·˜ ·ÎfiÌ· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÙÔ˘ Second Life (SL). §›ÁÔ ÔÏ‡, fiÌˆ˜, ·˘Ùfi ‹-
Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ÌÈ·˜ Î·È Ô ‰˘ÓËÙÈÎfi˜ ·˘Ùfi˜
ÎfiÛÌÔ˜ ¤¯ÂÈ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.
∂ÙÛÈ, ‹Ù·Ó ·ÏÒ˜ ı¤Ì· ¯ÚfiÓÔ˘ Ì¤¯ÚÈ Ë ÎÚ›ÛË
Ó· ¯Ù˘‹ÛÂÈ Î·È ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ fiÚÙ·.

™ÙÔ SL fiÏÂ˜ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Á›-
ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ· Linden (L$), ÂÓÒ ÔÈ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ·˘Ùfi Â›-
Ó·È ‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ·ÚfiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ fiˆ˜ Î·È
ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, ÔÈ Î¿-
ÙÔÈÎÔÈ ÙÔ˘ SL ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ·Â˘-
ıÂ›·˜ L$ ‹ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿Á-
Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ Linden Î·È ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ‰ÔÏ·Ú›-
Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ LindeX. º˘ÛÈÎ¿, Ë ÈÛÔÙÈÌ›· ÙÔ˘ ‰ÔÏ·-
Ú›Ô˘ ∏¶∞ Î·È L$ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜, Î·-
ıÒ˜ ÔÈ Î¿ÙÔÈÎÔÈ ÙÔ˘ SL, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘˜, Î·-
ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÙÈÌ‹ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ
‰ÔÏ·Ú›ˆÓ Linden. 

∂ÙÛÈ, ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi
ÓfiÌÈÛÌ· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È Ó· ÏÂ›Ô˘Ó
Î·È Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. ™ÙËÓ ·Ú¯‹, ÔÈ ÚÒ-
ÙÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔ SL ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ‰ÂÏÂ¿˙ÔÓÙ·˜
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ˘„ËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, ˆÛÙfiÛÔ ·Ó
Î·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‹Ù·Ó Û˘ÓÂÂ›˜ ÛÙÈ˜ ˘Ô-
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·Ó ÙÈ˜
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›Â˜ ÂÎÙ¿ÛÂˆÓ ÂÈ-
ÎÔÓÈÎ‹˜ ÁË˜ Î·È ÛÙ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È· ÛÙ· Î·˙›-
ÓÔ ÙÔ˘ SL.

¶ÚÈÓ ·fi ‰‡Ô Ì‹ÓÂ˜, fiÌˆ˜, ÙÔ ÛÎËÓÈÎfi ¿Ï-
Ï·ÍÂ ¿Ú‰ËÓ. ªÂ ÌÈ· ÏÈÙ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË Ë Ì·Ì¿
ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë Linden Lab, ¤‰ˆÛÂ ÚÔıÂÛÌ›· ‰‡Ô
Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ Ó· ·Ô-
Û‡ÚÔ˘Ó Ù· ¯Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜, Î·ıÒ˜ ÌfiÓÔ
fiÛ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ÂÏÂÁ¯ıÂ› ı· Â-
ÈÙÚ¤ÂÙ·È ÂÊÂÍ‹˜ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ SL. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ‰Ò‰ÂÎ· ÂÚ›-
Ô˘ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ù¤‚·Û·Ó ÚÔÏ¿, ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜
ÙÔ ›‰ÈÔ ¯¿Ô˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙˆÓ ÂÓ˘fiıËÎˆÓ
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
ÛÙÈ˜ ∏¶∞. ∫·È ·Ó ·Ó·ÚˆÙÈ¤ÛÙÂ ÙÈ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜… ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÙÚ·-
‚‹ÍÔ˘Ó Ù· ‰ÔÏ¿ÚÈ· Linden ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈÎÔÓÈ-
ÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜, ÔÏÏÔ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ
fiÌˆ˜ ·Ó·Î¿Ï˘„·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ï¤ÔÓ
Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ·Ó·Ï‹„ÂÈ˜, ¿Ú· Î·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó
ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ·, Ù·
¯Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ Â›¯·Ó Î¿ÓÂÈ ÊÙÂÚ¿!

°È· ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜, Ë ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÛÙÔ SL ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘
2007 fiÙ·Ó Ë Linden Lab ··ÁfiÚÂ˘ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù˙fiÁÔ, ·-
fiÊ·ÛË Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙË˜ Ginko
Financial, ÌÈ·˜ ÂÈÎÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÙÔ˘ SL Ô˘
Â¤Ó‰˘Â ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ÛÂ
¯·ÚÙÔ·›ÁÓÈ·, ·Ê‹ÓÔÓÙ¿˜ ÙËÓ ÌÂ ¤Ó· ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 750 ¯ÈÏ. ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ.
∞Ó·fiÊÂ˘ÎÙ·, Ë Linden Î·Ù¿Ï·‚Â fiÙÈ ÔÈ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÓÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ¤ÁÈ-
Ó·Ó ÙfiÛÔ Û‡ÓıÂÙÂ˜, ÒÛÙÂ Ó· ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Ú‡ı-
ÌÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ… 

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
Î·È ÛÂ ¿ÌÂÛË Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘, Ô Û¯Â‰È·-
ÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÓÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘, Ken Linden, ¤-
ÁÚ·„Â ÛÙÔ blog ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ π·ÓÔ˘·-
Ú›Ô˘ (http://blog.secondlife.com/2008
/01/08/new-policy-regarding-in-world-
bank), fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ·Ó Î·È Û·Ó›ˆ˜ Â-
ÂÌ‚·›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÙÔ˘ SL, ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÔÈ
ÌË ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ¤-
Ó·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· Î›Ó‰˘ÓÔ˘ ÁÈ· ÙË
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, ÔfiÙÂ ˆ˜ Ì¤ÙÚÔ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ
Ó· ··ÁÔÚÂ‡ÛÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔ¿ÛÈÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÂÈÎÔÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ SL.
«¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ÌÈ¿ ¿ÏÏË ‚ÈÒÛÈÌË ‹ Ú·ÎÙÈ-
Î‹ Ï‡ÛË. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ·˘ÙÔ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó, ‰ÂÓ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È Î·È
‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙË Linden Lab,
Ô‡ÙÂ Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘ÌÂ ·Ó
Î·È fiÙÂ ı· Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÔ˘Ó… ∏ Linden Lab
‰ÂÓ Â›Ó·È Î·È Ô‡ÙÂ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ ÙÒÚ·
Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Ú˘ıÌÈÛÙ‹˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ»,
ÁÚ¿ÊÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ∫¿ˆ˜ ¤ÙÛÈ, ÛÙÈ˜ 22

π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009, ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎÔ› ÙË˜ Linden ¿Ú-
¯ÈÛ·Ó Ó· ·Ê·ÈÚÔ‡Ó Ù· ‰È¿Û·ÚÙ· ÂÈÎÔÓÈÎ¿
ATM fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ…

º·›ÓÂÙ·È, ÏÔÈfiÓ, ˆ˜ ‰ÈÎ·ÈÒıËÎÂ Î·È Ô
Behnam Dayanim, ‰ÈÎËÁfiÚÔ˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È
ÛÙÔ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Îfi ‰›Î·ÈÔ ·fi ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙˆÓ
Paul, Hastings, Janofsky & Walker LLP ÛÙËÓ
√˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ, fiÙ·Ó ÈÛ¯˘ÚÈ˙fiÙ·Ó fiÙÈ «Ù· ÂÈÎÔÓÈÎ¿
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎ·Ó Ï·Óı·ÛÌ¤Ó·
ˆ˜ ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚ·, ÌÈ·˜ Î·È ÌfiÏÈ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÌÔÈÚ¿˙Ô˘Ó ¯ÔÚËÁ›Â˜ ¤ÓÈˆÛ·Ó ÙÔ˘˜
ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ Î·ıÒ˜
¤ÚÂÂ Ó· ÏÔÁÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜». 

ªÔÚÂ› ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ÙÔ˘ SL Ó· Â›Ó·È ·Û‹Ì·ÓÙÔ, Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÔ
ÌÂ ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÌˆ˜
ˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÏ‡ÙÈÌ·
Ì·ı‹Ì·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ ‰˘ÓËÙÈÎÔ‡ Î·ÈÙ·ÏÈ-
ÛÌÔ‡. ª·ı‹Ì·Ù· Ô˘ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜ Ê¤Ú-
ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌ· Î·È ÚÔ ÂÎÏ‹ÍÂˆ˜! 

ÃˆÚ›˜ Â›ÛËÌË ‰‹ÏˆÛË ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜
·ÒÏÂÈ·˜, ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ Ô˘ ÂË-
ÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·-
Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ÙÔ ·Ó ı· ·ÛÎËıÔ‡Ó
ÌËÓ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ
ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ ÙˆÓ ÂÈÎÔÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Û›-
ÁÔ˘Ú· ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ÔÛfi Ô˘ ¯¿ıË-
ÎÂ Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ, Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ÌÂ Ù· 100
‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ˆÛÙfiÛÔ,
ÂÓÒ ÛÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ìfi-
ÏÈ˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛ·Ó ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ¤ÛÂ˘Û·Ó Ó· Î·Ù·ÛÙÚÒÛÔ˘Ó
Û¯¤‰È· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈ˙·Ó Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÛÙÔ SL
ÔÏ‡ ·Ï¿ ÙÈ˜ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó! Δ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· fi-
Ï· ‰ÈÎ¿ Û·˜… 

™›ÌÔ˜ μÂÚ‚ÂÚ›‰Ë˜
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