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Στο παρόν τεύχος της Ελληνικής Οικονοµίας γίνεται µια επισκόπηση των βασικότε-

ρων οικονοµικών εξελίξεων στην Ελλάδα και παρουσιάζονται τρία άρθρα που

πραγµα τεύονται τη σηµαντικότητα της εξωστρέφειας και των επενδύσεων. Συγκε-

κριµένα, στο πρώτο άρθρο παρουσιάζονται αναλυτικά τα συγκριτικά πλεονεκτή-

µατα της ελληνικής οικονοµίας σε επίπεδο εξαγώγιµων αγαθών και υπηρεσιών. Το

δεύτερο άρθρο σκιαγραφεί την πορεία των άµεσων ξένων επενδύ σεων διεθνώς και

στην Ελλάδα, υπογραµµίζοντας τη σπουδαιότητά τους στην ενδυνάµωση του πα-

ραγωγικού ιστού της χώρας. Στο τελευταίο άρθρο επιχειρείται µια παρουσίαση

των ευκαιριών και προοπτικών στον τοµέα του τουρισµού µε βάση τις διεθνείς κα-

ταναλωτικές τάσεις και ιδιαίτερα των αναδυόµενων αγορών. 

Ελπίζουµε ότι τα άρθρα του τεύχους θα αποτελέσουν το έναυσµα για την προ-

ώθηση του επιστηµονικού διαλόγου στη χώρα µε απώτερο σκοπό την εξαγωγή

χρήσιµων ιδεών και ζητηµάτων ανοιχτού διαλόγου. 

Στέλιος Καραγιάννης

Ερευνητής ΚΕΠΕED
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Αθανάσιος Χαρέµης, Υποψήφιος διδάκτωρ Πανεπιστηµίου Πειραιώς

Αθανάσιος Χύµης, Ερευνητής ΚΕΠΕ

Η ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

Σύµφωνα µε την έκθεση του ∆ιεθνούς Νοµισµατικού Ταµείου (Ιαν.-2014), η παγκόσµια οικο-
νοµική δραστηριότητα αναµένεται να ενισχυθεί τα επόµενα δύο χρόνια, χάρη στην ανάκαµψη
των ανεπτυγµένων οικονοµιών, κυρίως των ΗΠΑ και της Γερµανίας. Η παγκόσµια ανάπτυξη
προβλέπεται στο 3,7% για το 2014 και στο 3,9% για το 2015. Σύµφωνα µε το ∆ΝΤ, η χαλαρή
νοµισµατική πολιτική θα πρέπει να συνεχιστεί, ώστε να αντισταθµίσει τις επιπτώσεις της δη-
µοσιονοµικής προσαρµογής.

Σε πολλές αναπτυσσόµενες οικονοµίες παρουσιάζονται σηµαντικές διαρθρωτικές αδυναµίες,
τις οποίες πρέπει να διορθώσουν, ώστε να αντιµετωπίσουν τους κινδύνους και να προσαρµο-
στούν σε χαµηλότερους ρυθµούς ανάπτυξης (IMF, Ιανουάριος 2014). Επίσης, ορισµένες οι-
κονοµίες κρίνεται απαραίτητο να διαχειριστούν την πιστοληπτική ποιότητα και τις εκροές

2012 2013

Κόσµος 3,1 3,0 3,7 3,9

Ανεπτυγµένες οικονοµίες 1,4 1,3 2,2 2,3

ΗΠΑ 2,8 1,9 2,8 3,0

Ευρωζώνη -0,7 -0,4 1,0 1,4

Γερµανία 0,9 0,5 1,6 1,4
Γαλλία 0,0 0,2 0,9 1,5
Ιταλία -2,5 -1,8 0,6 1,1
Ισπανία -1,6 -1,2 0,6 0,8

Ιαπωνία 1,4 1,7 1,7 1,0

Αναπτυσσόµενες οικονοµίες 4,9 4,7 5,1 5,4

ΝΑ Ευρώπη 1,4 2,5 2,8 3,1

Ρωσία 3,4 1,5 2,0 2,5

Αναπτυσσόµενη Ασία 6,4 6,5 6,7 6,8

Κίνα 7,7 7,7 7,5 7,3

Ινδία 3,2 4,4 5,4 6,4

Λατινική Αµερική 3,0 2,6 3,0 3,3

Βραζιλία 1,0 2,3 2,3 2,8

Μ. Ανατολή και Β. Αφρική 4,1 2,4 3,3 4,8

Υποσαχάρια Αφρική 4,8 5,1 6,1 5,8

2014 2015

Πίνακας 1
Οι εκτιµήσεις για τους ετήσιους ρυθµούς ανάπτυξης

Πηγή: International Monetary Fund (WEO, Jan. 2014).



κεφαλαίων που πραγµατοποιήθηκαν τον 1ο µήνα του 2014. Πολύ χαρακτηριστικό είναι ότι νο-
µίσµατα χωρών όπως η Τουρκία, η Βραζιλία, η Ν. Αφρική, η Ινδία, η Ινδονησία και η Αργεντινή
παρουσίασαν σηµαντική διολίσθηση. Τέλος, καθοριστικό παράγοντα για την πορεία τους εντός
του 2014 αναµένεται να έχουν οι εκλογικές αναµετρήσεις, που αυξάνουν την αβεβαιότητα. 

Στις ΗΠΑ ο ρυθµός ανάπτυξης αναµένεται να ενισχυθεί το 2014 στο 2,8%, από 1,9% το 2013. Η
Ευρωζώνη µε τη σειρά της ξεφεύγει από τον κλοιό της ύφεσης και δείχνει σηµάδια ανάκαµψης
για το 2014 (IMF, Ιανουάριος 2014). Ο ρυθµός ανάπτυξης αναµένεται στο 1% για το 2014 και
1,4% για το 2015. Οι ρυθµοί ανάπτυξης αναµένεται να είναι πιο ήπιοι στις περιφερειακές οικο-
νοµίες, µε εξαίρεση την Ισπανία, ενώ η στρατηγική θα πρέπει να είναι προσανατολισµένη στις
εξαγωγές. Στην Ελλάδα, η ύφεση περιορίστηκε στο 3,7% το 2013, ενώ για το 2014 ο ρυθµός
ανάπτυξης εκτιµάται στο 0,6%.

Σύµφωνα µε το World Economic Outlook του IMF (Ιανουάριος 2014), oι αναπτυσσόµενες οικο-
νοµίες αναµένεται να παρουσιάσουν ρυθµούς ανάπτυξης της τάξης του 5,1% το 2014 και
5,4% το 2015. Για την Κίνα, παρά το γεγονός ότι ενίσχυσε την ανάπτυξή της λόγω της αύξησης
των επενδύσεων το 2ο 6µηνο του 2013, αναµένεται να µετριαστούν οι ρυθµοί ανάπτυξης στο
7,5%, λόγω της επιβράδυνσης της πιστωτικής επέκτασης και της αύξησης του κόστους χρη-
µατοδότησης. Για την Ινδία παρά το γεγονός ότι ωφελείται από την ισχυροποίηση της παγκό-
σµιας ανάπτυξης, µέσω των εξαγωγών και διαρθρωτικών µεταρρυθµίσεων για την τόνωση
των επενδύσεων, οι εκτιµήσεις για τους ρυθµούς ανάπτυξης περιορίστηκαν όπως και της Βρα-
ζιλίας και της Ρωσίας, λόγω της κάµψης της εσωτερικής ζήτησης.  

ΕΞΕΛIΞΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚH ΟΙΚΟΝΟΜIΑ

Η Ελλάδα δείχνει να ανακτά σταδιακά την εµπιστοσύνη των επενδυτών και των αγορών, χάρη
στην εξάλειψη των διδύµων ελλειµµάτων και τα µεταρρυθµιστικά βήµατα που έχουν πραγµατο-
ποιηθεί. Η Ελλάδα, κατά τη διάρκεια του Ιανουαρίου κλυδωνίστηκε, λόγω της διεθνούς αβεβαι-
ότητας σχετικά µε τις αναπτυσσόµενες οικονοµίες, ωστόσο οι πρόσφατες θετικές εξελίξεις
ανέστρεψαν το κλίµα. Καταλυτικό ρόλο είχαν οι δηλώσεις του Υπ. Οικονοµικών της Γερµανίας,
Β. Σόιµπλε (1/2/2014), ο οποίος προανήγγειλε: α) την ελάφρυνση του δηµοσίου χρέους, µέσω
µείωσης του επιτοκίου και αύξησης του χρόνου αποπληρωµής έως 50 χρόνια (µε τον τρόπο
αυτό αναµένεται τα χρεολύσια να µειωθούν στα €3,5-4 δισ. ετησίως), β) την παροχή «πακέτου»
ύψους €15-17 δισ., χωρίς άµεσα εισπρακτικά µέτρα, για την κάλυψη του χρηµατοδοτικού κενού
αλλά µε γ) «ρήτρα µεταρρυθµίσεων µε ορίζοντα το 2017. Χαρακτηριστική είναι η δήλωση του
∆ιοικητή της Τραπέζης της Ελλάδος, κ. Γ. Προβόπουλου (7/2/2014), ότι: «η ελληνική οικονοµία
σηµειώνει σηµαντική πρόοδο ως προς τη δηµοσιονοµική προσαρµογή, την ανάκτηση της αντα-
γωνιστικότητάς της, την αντιµετώπιση του ελλείµµατος τρεχουσών συναλλαγών και την προώθηση
µεταρρυθµίσεων απαραίτητων για το µετασχηµατισµό της σε µια εξωστρεφή οικονοµία, … οι θυ-
σίες πλέον αποδίδουν καρπούς. Είµαι αισιόδοξος ότι η επαναφορά της Ελλάδας στην ανάπτυξη
–το Grecovery– είναι καθ’ οδόν.»   

Επίσης πολύ σηµαντική είναι η περαιτέρω αποκλιµάκωση του spread των 10ετών οµολόγων
αναφοράς στις 564 µονάδες βάσης, παρά τις αναταράξεις στις αναδυόµενες αγορές, οι
οποίες αντισταθµίστηκαν από πολύ θετικά νέα για την ελληνική οικονοµία. Χαρακτηριστικό
είναι ότι οι αποδόσεις των 10ετών οµολόγων έχουν υποχωρήσει στο 7,33%, επίπεδο χαµηλό-
τερο από εκείνο του Μα�ου 2010, ενώ η τιµή τους ανήλθε στα 71,5 λεπτά/ευρώ. Αντίστοιχα
θετικά σηµάδια ανάκαµψης παρουσιάζει η ελληνική χρηµατιστηριακή αγορά, από τον Ιούνιο
του 2012. Ο Γενικός ∆είκτης του Χρηµατιστηρίου Αθηνών έχει πλέον ανέλθει στις 1.280,46
µονάδες (14/2/2014). 
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Ο δείκτης Οικονοµικού Κλίµατος για τον Ιανουάριο διαµορφώθηκε σε υψηλότερα  επίπεδα,

στις 92,6 µονάδες. Αξιοσηµείωτη είναι η σηµαντική βελτίωση του δείκτη από το χαµηλό του

Ιουνίου του 2012, οπότε και βρισκόταν στο 77,3. Επιπροσθέτως, σηµαντική είναι η βελτίωση

των επιχειρηµατικών προσδοκιών, κυρίως στο λιανεµπόριο και τις υπηρεσίες. Ο δείκτης επι-

χειρηµατικών προσδοκιών στο λιανεµπόριο σηµείωσε άνοδο στις 79,9 µονάδες από τις 62,2

πέρυσι, ενώ ο δείκτης των υπηρεσιών διαµορφώθηκε στις 77,3 µονάδες σε σχέση µε 58,9 πέ-

ρυσι. Τέλος, ο δείκτης καταναλωτικής εµπιστοσύνης διαµορφώθηκε οριακά χαµηλότερα, λόγω

των συσσωρευµένων βαρών από την κρίση και της πρόθεσης που επιδεικνύουν οι καταναλω-

τές για αύξηση της αποταµίευσης, ως τρόπο µείωσης της αβεβαιότητας.    

Σύµφωνα µε νεότερη εκτίµηση του Υπ. Οικονοµικών (∆ελτίο Τύπου 11 Φεβρουαρίου 2014),

το πρωτογενές πλεόνασµα του 2013 εκτιµάται ότι θα ξεπεράσει το €1 δισ. Τα νεότερα στοιχεία

εσόδων/δαπανών, του 2013, ενώ βάσει της µεθοδολογίας της Eurostat θα διαµορφωθεί στα

€3,9 δισ. Επιπλέον, τον Ιανουάριο του 2014, το πλεόνασµα έφτασε τα €811 εκατ. Τα στοιχεία

αναµένεται να οριστικοποιηθούν από την Eurostat τον Απρίλιο και τότε αναµένεται να ξεκινή-

σουν οι διεργασίες για την επαναδιαπραγµάτευση του χρέους. 

Το ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών παρουσίασε πλεόνασµα €1,2 δισ. το 2013, σύµφωνα µε

τα στοιχεία της Τραπέζης της Ελλάδος, έναντι ελλείµµατος €4,6 δισ. το 2012. Το πλεόνασµα

οφείλεται αφενός στη σηµαντική µείωση του εµπορικού ελλείµµατος κατά €2,4 δισ. και αφε-

τέρου στη σηµαντική αύξηση των πλεονασµάτων στο ισοζύγιο τρεχουσών µεταβιβάσεων κατά

€3 δισ. και υπηρεσιών κατά €1,7 δισ. Το έλλειµµα στο εµπορικό ισοζύγιο έχει περιοριστεί ση-

∆ιάγραµµα 1
Πορεία του Γενικού ∆είκτη του Χρηµατιστηρίου Αθηνών και του spread των 10ετών οµολόγων,

2009-2014

Πηγή: Thomson Financial Datastream.
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µαντικά σε σχέση µε τα προηγούµενα χρόνια, λόγω κυρίως της σηµαντικής µείωσης των ει-
σαγωγών. Τα δίδυµα πλεονάσµατα αποτελούν σηµαντικό βήµα για την ανάκτηση της εµπι-
στοσύνης προς τη χώρα και θέτουν τις βάσεις, τόσο για την ελάφρυνση του χρέους, όσο και
για την αλλαγή του παραγωγικού µοντέλου της οικονοµίας, προς την επιχειρηµατικότητα, την
καινοτοµία, την ανταγωνιστικότητα, τις εξαγωγές και την εξωστρέφεια.

Η ελληνική οικονοµία πορευόταν επί δεκαετίες µε πολλές στρεβλώσεις και ανισορροπίες, ενώ
το αναπτυξιακό µοντέλο δοµήθηκε στην ιδιωτική και δηµόσια κατανάλωση, µέσω της διόγκω-
σης των «διδύµων ελλειµµάτων» και της αύξησης του εξωτερικού δανεισµού. Τα «δίδυµα ελ-
λείµµατα» αποτέλεσαν τη βασική αιτία για την κρίση χρέους που βιώνει η χώρα µας, καθώς η
ελληνική οικονοµία και το δηµόσιο δαπανούσαν περισσότερα από τα εισοδήµατά της, µετα-
θέτοντας τις υποχρεώσεις για το µέλλον. Εξαιτίας λοιπόν αυτών των ανισορροπιών και της
έλλειψης οµαλής χρηµατοδότησης, η χώρα βιώνει µια ενδογενή, βαθιά και µακρόχρονη
ύφεση, έχοντας απολέσει το 25% του ΑΕΠ της. Στο ∆ιάγραµµα 2 παρουσιάζεται ο µέσος όρος
των Ισοζυγίων Γενικής Κυβέρνησης και του Ισοζυγίου Τρεχουσών Συναλλαγών για τις χώρες
της Ε.Ε.-28, για την περίοδο 2001-2012. Η Ελλάδα αποτελούσε για όλη την περίοδο (2001-
2012) τη χώρα µε τα πλέον διευρυµένα ελλείµµατα. Η Ελλάδα τα τελευταία χρόνια πραγµα-
τοποίησε τη µεγαλύτερη δηµοσιονοµική προσαρµογή µεταπολεµικά (σύµφωνα και µε ανάλυση
της Bank of America), επιτυγχάνοντας, όπως όλα δείχνουν, το 2013 δίδυµα πλεονάσµατα. Η

∆ιάγραµµα 2
Η Ελλάδα ξεφεύγει από τον κλοιό των διδύµων ελλειµµάτων
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Ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών ως % του ΑΕΠ
(µέσος όρος 2001-2012)

Σηµείωση: Στο διάγραµµα παρουσιάζεται ο µέσος όρος των Ισοζυγίων Γενικής Κυβέρνησης και του Ισοζυγίου Τρεχουσών Συ-

ναλλαγών των χωρών της Ε.Ε.-28, περίοδος 2001-2012 και η θέση της Ελλάδας το 2013. 

Πηγή: Eurostat.
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εξέλιξη αυτή καταδεικνύει δύο σηµαντικές αλλαγές για την ελληνική οικονοµία. Αφενός ότι
πλέον το ελληνικό δηµόσιο µπορεί να καλύπτει τις ανάγκες του, χωρίς να δανείζεται κεφάλαια
από το εξωτερικό –αυξάνοντας το δηµόσιο χρέος– και αφετέρου ότι η ελληνική οικονοµία ει-
σπράττει περισσότερα χρήµατα από όσα πληρώνει, δηλαδή ανακτά σταδιακά την ανταγωνι-
στικότητά της. 

Ο τουρισµός αποτελεί παραδοσιακά την «ατµοµηχανή» της ελληνικής οικονοµίας. Οι ταξιδιωτικές
δαπάνες στην Ελλάδα αυξήθηκαν κατά 14,9%, ενώ ο αριθµός αφίξεων των µη κατοίκων ταξιδιω-
τών κατά 15,3%, σε σχέση µε το 11µηνο του 2012 (Τράπεζα της Ελλάδος). Το 2013 αναµένεται
να κλείσει µε €11,9 δισ. άµεσα έσοδα και περίπου 17,9 εκατ. επισκέπτες. Σύµφωνα µε τα στοιχεία
του ΚΤΕΤ (Κέντρου Τεκµηρίωσης του Ελληνικού Τουρισµού), οι αφίξεις αυξήθηκαν κατά 15,4%,
οι διανυκτερεύσεις κατά 14,5% και οι εισπράξεις κατά 18,1%. Χαρακτηριστικό είναι ότι το 2013
οι αφίξεις από την Κίνα αυξήθηκαν πάνω από 160%, και από τη Ρωσία κατά 54%.

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του συστήµατος «ΕΡΓΑΝΗ», το 2013 δηµιουργήθηκαν 133.448 πε-
ρισσότερες θέσεις εργασίας µισθωτής απασχόλησης σε σχέση µε όσες χάθηκαν. Ειδικότερα,
το µήνα ∆εκέµβριο το ισοζύγιο προσλήψεων-απολύσεων ήταν θετικό κατά 19.999 θέσεις, ενώ
τα στοιχεία του Ιανουαρίου δείχνουν 6.937 νέες προσλήψεις. Ωστόσο, η ανεργία αποτελεί µεί-
ζον κοινωνικό πρόβληµα, καθώς σύµφωνα µε την ΕΛΣΤΑΤ το ποσοστό ανεργίας διαµορφώ-
θηκε στο 28% τον Νοέµβριο του 2013. Το Υπ. Εργασίας, για την αντιµετώπιση του προβλή-
µατος, έχει ήδη ξεκινήσει την υλοποίηση ενός ολοκληρωµένου σχεδίου για την ένταξη στην
αγορά εργασίας περίπου 440.000 ανέργων τη διετία 2014-2015.  

Στην ανοιχτή εκδήλωση που διοργάνωσε το ΚΕΠΕ, σε συνεργασία µε την εφηµερίδα «Η ΝΑΥ-
ΤΕΜΠΟΡΙΚΗ», στο ΕΒΕΑ στις 16 Ιανουαρίου 2014, µε τίτλο: «Ανεργία: Κοινωνικό και Οικονο-
µικό Πρόβληµα – ∆ράσεις για την αντιµετώπισή της», ο Υπουργός Εργασίας ως κεντρικός
οµιλητής προανήγγειλε ότι η κυβέρνηση είναι αποφασισµένη να προβεί σε µείωση των ασφα-
λιστικών εισφορών κατά 3,9%, γεγονός που αναµένεται να δηµιουργήσει 30 χιλ. νέες θέσεις
εργασίας. Σχετικά µε το εν λόγω µέτρο, η ΕΣΕΕ (Εθνική Συνοµοσπονδία Ελληνικού Εµπορίου)
εξέφρασε την πρόθεσή της (6/2/2014) να επιστρέψει το όφελος από τη µείωση των εργοδο-
τικών εισφορών, αυξάνοντας τους κατώτατους µισθούς κατά 1,3% για τα επόµενα 3 χρόνια.  

ΕΠΕΝ∆YΣΕΙΣ ΚΑΙ ΥΠΟ∆ΟΜEΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛA∆Α

Η ελληνική οικονοµία έχει καταφέρει σηµαντικές επιτυχίες εντός του 2013, οι οποίες θέτουν
τις βάσεις για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και τη βιώσιµη ανάπτυξή της. Όµως υπάρ-
χουν αρκετές µεταρρυθµίσεις ακόµα που πρέπει να προχωρήσουν. Τα τελικά στοιχεία για το
2013 αναµένεται να δείξουν πρωτογενές πλεόνασµα και πλεόνασµα στο ισοζύγιο τρεχουσών
συναλλαγών («δίδυµα πλεονάσµατα»), ενώ έχει σηµειωθεί σηµαντική πρόοδος στον τοµέα της
ανταγωνιστικότητας, των µεταρρυθµίσεων, της σηµαντικής µείωσης του µοναδιαίου κόστους
εργασίας και της µείωσης των τιµών. Αναµφίβολα µε τις τεράστιες θυσίες των Ελλήνων, οι
αλλαγές αυτές συµβάλλουν στην αντιµετώπιση χρόνιων παθογενειών, αγκυλώσεων και ανι-
σορροπιών που αντιµετώπιζε η χώρα επί δεκαετίες. Πλέον, η Ελλάδα, δεδοµένου ότι έχει ένα
ισχυρό νόµισµα και παρουσιάζει σταθερότητα το τελευταίο χρόνο, µπορεί να αποτελέσει χώρα
προσέλκυσης ξένων επενδύσεων (Investment Hub). Για την επίτευξη αυτού του στόχου κρί-
νεται απαραίτητη η αντιµετώπιση των χρόνιων στρεβλώσεων του ανταγωνισµού, η αντιµετώ-
πιση της διαφθοράς και της γραφειοκρατίας, η συνέχιση των µεταρρυθµίσεων και των
απο κρατικοποιήσεων και γενικότερα η απελευθέρωση της πραγµατικής οικονοµίας από το µη
γόνιµο κρατικό παρεµβατισµό.   
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Σύµφωνα µε την ανακοίνωση του Υπ. Ανάπτυξης, ο προ�πολογισµός των επιχειρηµατικών σχε-
δίων που κατατέθηκαν στο πλαίσιο του 2ου γύρου υποβολής αιτήσεων για το 2013, σηµείωσε
αύξηση της τάξης του 57,1%. Ο προ�πολογισµός έφθασε στα €842,24 εκατ. και αφορούσε
239 επενδυτικά σχέδια. Αξίζει να σηµειωθεί ότι ο προ�πολογισµός του 1ου κύκλου του 2013
ήταν €536,01 εκατ. Η εξέλιξη αυτή είναι απόρροια της ανάκαµψης του επιχειρηµατικού κλί-
µατος, που προωθείται από τον Αναπτυξιακό Νόµο 4146/13.  

Για το 2014, το Υπουργείο Ανάπτυξης προγραµµατίζει την υλοποίηση  δράσεων µε στόχο την
ενίσχυση της εξωστρέφειας, της καινοτοµίας και της έρευνας στους πυλώνες της ελληνικής
οικονοµίας. Πιο συγκεκριµένα, οι δράσεις που προγραµµατίζονται είναι οι εξής: 

• Υλοποιείται η δηµιουργία του Ενιαίου Φορέα Εξωστρέφειας, µε την επωνυµία «Ελληνική
Εταιρεία Επενδύσεων και Εξωτερικού Εµπορίου ΑΕ» και τον διακριτικό τίτλο «Enterprise
Greece». Ο νέος φορέας θα αποτελέσει τον βασικό πυλώνα για την προώθηση των εξαγω-
γών και προσέλκυση Αµέσων Ξένων Επενδύσεων.

• Προκηρύσσεται νέος κύκλος κατάθεσης επενδυτικών σχεδίων για το πρόγραµµα «Νεανική
Επιχειρηµατικότητα», µε στόχο την ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας των νέων και την αν-
τιµετώπιση της ανεργίας.

• Ξεκινά η λειτουργία  του Αυτοτελούς Γραφείου Επιθεώρησης Στρατηγικών & Ιδιωτικών
Επενδύσεων. 

• Τίθεται σε εφαρµογή το πλαίσιο για τη διενέργεια ελέγχων επενδύσεων του Αναπτυξιακού
Νόµου από πιστοποιηµένους φορείς.

Το 2013, οι Άµεσες Ξένες Επενδύσεις στην Ελλάδα παρουσίασαν καθαρές εισροές ύψους
€1,9 δισ. (Τράπεζα της Ελλάδος), ενώ και οι άµεσες επενδύσεις στο εξωτερικό εµφάνισαν κα-
θαρή εισροή (αποεπένδυση) €469 εκατ. 

• Στην κατηγορία των επενδύσεων χαρτοφυλακίου σηµειώθηκε καθαρή εκροή ύψους €6,6
δισ. (έναντι καθαρής εκροής €100 δισ. το 2012).

• Στην κατηγορία των “λοιπών'' επενδύσεων καταγράφηκε καθαρή εισροή ύψους €676 εκατ.
(έναντι καθαρής εισροής €101,7 δισ. το 2012). 

Σύµφωνα µε ανακοινώσεις που έχουν δει το φως της δηµοσιότητας και τα επενδυτικά σχέδια
εταιρειών που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα, το 2014 αναµένεται να ξεκινήσει πολύ θετικά
στο κοµµάτι των επενδύσεων. Παρά το γεγονός ότι οι κίνδυνοι για την ελληνική οικονοµία δεν
έχουν παρέλθει οριστικά, τα σηµάδια σταθεροποίησης για την ελληνική οικονοµία είναι εµ-
φανή. Για το 2014, 21 επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα, προγραµµατίζουν
επενδύσεις ύψους €2 δισ. Ειδικότερα, οι επενδύσεις αυτές είναι:

• ΟΤΕ: Επένδυση ύψους €1,2 δισ. σε ορίζοντα  3ετίας για την ανάπτυξη δικτύων νέας γενιάς
στις τηλεπικοινωνίες. Σηµειώνεται ότι, σύµφωνα µε µελέτη της Παγκόσµιας Τράπεζας, εκτι-
µάται ότι η ενίσχυση της ευρυζωνικότητας κατά 10% οδηγεί σε αύξηση του ΑΕΠ κατά 1,2%.

• ∆ΕΗ: Επενδυτικό πρόγραµµα ύψους €327 εκατ., για την επέκταση της δυναµικότητας των
µονάδων παραγωγής και την αύξηση της ισχύος στα 313 µεγαβάτ.

• Vodafone & Wind: Σχεδιάζουν επενδύσεις ύψους €150 εκατ. για τη δηµιουργία υποδοµών
δικτύων κινητής τηλεφωνίας.

• Lidl: Επένδυση ύψους €120 εκατ. για τη δηµιουργία αποθηκών και υποδοµών µεταφορών.

• Αθηνα�κή Ζυθοποιία: ∆ροµολογεί επενδύσεις €20 εκατ. το 2014 και άλλων €50 εκατ. έως
το 2017, για την επέκταση δραστηριοτήτων και την ανάπτυξη εξαγωγών. 

• ΑΒ Βασιλόπουλος: Η εταιρεία διπλασίασε το επενδυτικό της πρόγραµµα για το 2014, στα
€65 εκατ. για την επέκταση του δικτύου καταστηµάτων της.  
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Επιπλέον, οι υπόλοιπες εταιρείες που έχουν δροµολογήσει επενδύσεις είναι: Λουξ Μαρλαφέ-
κας (€33 εκατ.), Bic Violex (€32 εκατ.), METRO (€30 εκατ.), Pharmathen (€20 εκατ.), Sunlight
(€20 εκατ.), Φούρνοι Βενέτης (€20 εκατ.), Barilla Hellas (€15 εκατ.), Ε. Παπαδόπουλος (€10
εκατ.), Όλυµπος (€7 εκατ.), Μύθος Ζυθοποιία (€6 εκατ.), Creta Farm (€5 εκατ.) κ.λπ.           

Σηµαντικές καθυστερήσεις παρουσιάστηκαν στο σκέλος των αποκρατικοποιήσεων, τα δύο
προηγούµενα χρόνια. Χαρακτηριστικό είναι ότι το 2012 διενεργήθηκαν µόλις 2 διαγωνισµοί,
ενώ το 2013 ολοκληρώθηκαν 10. Παρά το γεγονός ότι οι καθυστερήσεις αυτές οφείλονταν
σε αλλαγές που απαιτούνταν στο θεσµικό πλαίσιο ή/και σε διαφωνίες, βασική συνέπεια ήταν
η υστέρηση εσόδων και η αύξηση της φορολογικής επιβάρυνσης των πολιτών. Ειδικότερα,
σύµφωνα µε τον προγραµµατισµό εκκρεµούν και µεταφέρθηκαν εντός του 2014 οι διαγωνισµοί
για τον ∆ιεθνή Αερολιµένα Αθηνών, τα ΕΛΤΑ, τον Α∆ΜΗΕ από τη ∆ΕΗ, τον Ο∆ΙΕ, τα ΕΛΠΕ, τα
περιφερειακά αεροδρόµια, λιµάνια και µαρίνες, τη σύµβαση αξιοποίησης του Ελληνικού και
τις µεταβιβάσεις ακινήτων στο ΤΑΙΠΕ∆. 

Τα οφέλη από τις αναµενόµενες αποκρατικοποιήσεις προσδοκάται να είναι πολλαπλά για την
ελληνική οικονοµία. Αναµένεται να ελαφρύνουν τις επιπτώσεις για την επίτευξη των δηµοσιο-
νοµικών στόχων (για το 2014 τα έσοδα από αποκρατικοποιήσεις εκτιµώνται στα €3,56 δισ.),
να βελτιώσουν την αποτελεσµατικότητα και τον ανταγωνισµό στις αγορές, την προσέλκυση
νέων Αµέσων Ξένων Επενδύσεων και να δηµιουργήσουν νέες θέσεις εργασίας.

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

Στον τοµέα των µεταρρυθµίσεων για την αύξηση της ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οι-
κονοµίας, όπως αυτές περιγράφονται στο Μνηµόνιο, σηµειώνονται καθυστερήσεις. Ωστόσο
κάποια σηµαντικά βήµατα για την αναδιοργάνωση του δηµοσίου τοµέα και της λειτουργίας
του κράτους δείχνουν να προχωρούν. Για παράδειγµα, οι µεταρρυθµίσεις στον δηµόσιο τοµέα,
µε στόχο τη δηµιουργία ενός κράτους πιο ευέλικτου και αποτελεσµατικού, αποτελούν καθο-
ριστική µεταρρύθµιση, για την καλύτερη εξυπηρέτηση των πολιτών. Σηµαντικές µεταρρυθµί-
σεις, επίσης, πραγµατοποιούνται στους τοµείς της δικαιοσύνης και της υγείας, όπως το πρό-
γραµµα e-justice που αφορά την ψηφιοποίηση των δικαστικών αποφάσεων και των κτηµατολο-
γίων, µε στόχο την καλύτερη εξυπηρέτηση και τη µείωση των δαπανών για νοµικές υποθέσεις. 

Το ερευνητικό ινστιτούτο Heritage δηµοσιοποίησε τον δείκτη οικονοµικής ελευθερίας για το
2014 (economic freedom index). Η βαθµολογία της Ελλάδας βελτιώθηκε οριακά στο 55,7, κα-
ταλαµβάνοντας της 119η θέση. Η Ελλάδα στους επιµέρους δείκτες παρουσιάζει θετικά στοι-
χεία στην απελευθέρωση του εµπορίου και λειτουργίας των επιχειρήσεων, ωστόσο υστερεί
σηµαντικά σε σχέση µε άλλες χώρες της Ευρώπης, λόγω της διαφθοράς, της γραφειοκρατίας,
των δικαιωµάτων ιδιοκτησίας και στην αγορά εργασίας, παρά τις σηµαντικές µεταρρυθµίσεις
που έχουν πραγµατοποιηθεί. Τέλος, ο δείκτης οικονοµικής ελευθερίας είναι χαµηλός, λόγω
της δηµοσιονοµικής προσαρµογής, της πολιτικής αβεβαιότητας και της υψηλής ανεργίας. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Ευρωπα$κής Επιτροπής, η έκταση της διαφθοράς στην Ευρώπη
κοστίζει στην ευρωπα$κή οικονοµία περίπου €120 δισ. ετησίως. Το χαρακτηριστικό είναι ότι
το ποσό αυτό είναι ίσο µε τον προ�πολογισµό της. Τα αποτελέσµατα στην έρευνα αυτή της
Ευρωπα$κής Επιτροπής βρίσκονται σε ευθεία σχέση µε τα στοιχεία της ∆ιεθνούς ∆ιαφάνειας,
ενώ διευκρινίζονται οι αποκλίσεις µεταξύ των οικονοµιών. Για παράδειγµα, χώρες όπως η Φιν-
λανδία, η Σουηδία και η Ολλανδία βρίσκονται στις πρώτες 10 θέσεις της κατάταξης διαφά-
νειας, ενώ η Ελλάδα βρίσκεται στην 80η θέση µαζί µε την Κίνα.  
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ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΣΥΓΚΡΙΤΙΚAA ΠΛΕΟΝΕΚΤΠΛΕΟΝΕΚΤHHΜΑΤΑ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΜΑΤΑ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚHHΣ Σ 
ΟΙΚΟΝΟΜΟΙΚΟΝΟΜIIΑΣ: 2008-2012ΑΣ: 2008-201211

Έρση Αθανασίου, Ερευνήτρια ΚΕΠΕ

Νικόλαος Κ. Κανελλόπουλος, Ερευνητής ΚΕΠΕ

Η αποτύπωση των υφιστάµενων συγκριτικών πλεονεκτηµάτων της ελληνικής οικονοµίας είναι
χρήσιµη, καθώς µπορεί να συµβάλει στον εντοπισµό κλάδων και επιµέρους προ$όντων τα οποία
θα µπορούσαν να αποτελέσουν βασικά στηρίγµατα για την αύξηση των εξαγωγών της Ελλάδας
ακόµα και σε βραχυχρόνιο ορίζοντα. Μακροχρονιότερα βεβαίως, ζητούµενο για τη χώρα αποτελεί
και η ανάπτυξη νέων ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων, µε τη χρήση πόρων και δυνατοτήτων που
δεν έχουν µέχρι σήµερα αξιοποιηθεί επαρκώς. 

Αντικείµενο του παρόντος άρθρου αποτελεί η αποτίµηση των κύριων συγκριτικών πλεονεκτηµά-
των της Ελλάδας, τόσο για τον τοµέα των αγαθών όσο και για τις υπηρεσίες. Η µεθοδολογία που
χρησιµοποιείται για τον σκοπό αυτό συνίσταται στον υπολογισµό τριών ευρέως χρησιµοποιού-
µενων στη διεθνή βιβλιογραφία δεικτών “αποκαλυφθέντος συγκριτικού πλεονεκτήµατος”, δηλαδή
των δεικτών Balassa (1965), Vollrath (1991) και Έντασης Εµπορίου (ΚΕΠΕ, 2011)2. Τιµές του δεί-
κτη Balassa άνω της µονάδας καταδεικνύουν συγκριτικό πλεονέκτηµα στον κλάδο. Αντίστοιχα,
οι θετικές τιµές του δείκτη Vollrath υποδηλώνουν πλεονέκτηµα. O δείκτης Έντασης Εµπορίου
αποτελεί ένδειξη συγκριτικού πλεονεκτήµατος στον κλάδο για τιµές µεγαλύτερες του µηδενός. 

ΣΥΓΚΡΙΤΙΚA ΠΛΕΟΝΕΚΤHΜΑΤΑ ΣΤΟΝ ΤΟΜEΑ ΤΩΝ ΑΓΑΘΩΝ 

Για τους σκοπούς του παρόντος άρθρου, οι τρεις ως άνω δείκτες υπολογίσθηκαν στο επίπεδο
των 97 διψήφιων κλάδων της διεθνούς ταξινόµησης αγαθών HS (Harmonized System), µε χρήση
στοιχείων για τις εξαγωγές και τις εισαγωγές αγαθών της Ελλάδας και των χωρών της ΕΕ-28 ανά
κλάδο για την περίοδο 2000-2012. Τα συγκεκριµένα στοιχεία αντλήθηκαν από τη βάση δεδοµένων
διεθνούς εµπορίου των Ηνωµένων Εθνών (COMTRADE), και είναι τα πλέον πρόσφατα διαθέσιµα. 

Στον Πίνακα 1 παρουσιάζονται οι 29 κλάδοι που σύµφωνα µε τους υπολογισµούς εµφανίζουν
δείκτη Balassa µεγαλύτερο της µονάδας τόσο το 2008 όσο και το 2012, καταγράφοντας ένα σχε-
τικά σταθερό αποκαλυφθέν συγκριτικό πλεονέκτηµα έναντι της ΕΕ-28. Οι κλάδοι ταξινοµούνται
στον Πίνακα κατά φθίνουσα σειρά βάσει της τιµής του δείκτη Balassa για το έτος 2012, µε την

1. Μέρος αυτού του άρθρου στηρίζεται σε εργασία που εκπονεί το ΚΕΠΕ για λογαριασµό του Υπουργείου Ανά-
πτυξης και Ανταγωνιστικότητας (Εξωστρέφεια και εθνικές προτεραιότητες της Ελλάδας στον τοµέα των εξαγωγών:
µία πρώτη προσέγγιση, Ε. Αθανασίου, Ν. Κ. Κανελλόπουλος, Ι. Κωνσταντακοπούλου, Γ. Σκίντζη, Α. Χύµης).

2. Για την περίπτωση συγκρίσεων µίας χώρας π.χ. µε την ΕΕ, οι δείκτες αυτοί ορίζονται για τη συγκεκριµένη χώρα
ως εξής:

∆είκτης Balassa =
Εξαγωγές Κλάδου Χώρας / Σύνολο Εξαγωγών Χώρας

Εξαγωγές Κλάδου ΕΕ / Σύνολο Εξαγωγών ΕΕ

∆είκτης Vollrath = ∆είκτης Balassa –
Εισαγωγές Κλάδου Χώρας / Σύνολο Εισαγωγών Χώρας

Εισαγωγές Κλάδου ΕΕ / Σύνολο Εισαγωγών ΕΕ

∆είκτης Έντασης Εµπορίου =
Εξαγωγές Κλάδου – Εισαγωγές Κλάδου

Εξαγωγές Κλάδου + Εισαγωγές Κλάδου
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Πίνακας 1
Κλάδοι µε δείκτη Balassa >=1 για τα έτη 2008 και 2012 και πρόσφατα στοιχεία για τις εξαγωγές 

(σε εκατ. €)  και το εµπορικό ισοζύγιο (σε εκατ. €) στους εν λόγω κλάδους

Κλάδοι µε δείκτη Βalassa2008>=1 &  
δείκτη Βalassa 2012>=1

Τιµή 
δείκτη 

Balassa 
2008

Τιµή 
δείκτη 

Balassa 
2012

Αξία 
εξαγωγών

2012

% µεταβολή
εξαγωγών
2009-2012

Ισοζύγιο 
2012

52. Βαµβάκι 14,4 13,9 656 15 577

43. Γουνοδέρµατα και γουναρικά 31,7 13,8 408 77 48

20. Παρασκευάσµατα διατροφής από 
λαχανικά, φρούτα, ξηρούς καρπούς 9,6 13,7 1.124 30 849

25. Αλάτι, θείο, χώµα, πέτρες, γύψος, 
ασβέστης και τσιµέντο 7,9 8,7 496 26 408

03. Ψάρια, όστρακα, µαλάκια, κ.ά. 7,8 8,4 774 25 375

08. Βρώσιµα φρούτα, καρποί, κ.ά. 6,9 7,9 975 29 656

27. Ορυκτά καύσιµα, λάδια, προ$όντα 
διύλισης κ.ά. 1,8 6,8 13.679 621 -9.799

24. Καπνά και βιοµηχανοποιηµένα 
υποκατάστατα καπνού 8,4 5,9 550 -6 249

76. Αλουµίνιο και προ$όντα 4,6 5,1 1.540 66 737

60. Πλεκτά υφάσµατα 7,0 4,9 114 -16 16

14. Πλεκτικές ύλες, κ. ά. προ$όντα φυτικής 
προέλευσης 1,4 4,4 3 358 2

15. Ζωικά, φυτικά λίπη και έλαια, κ.ά. 4,7 4 548 34 145

74. Χαλκός και προ$όντα από χαλκό 3,7 3,9 744 111 -152

56. Βάτες, πιλήµατα, µη υφασµένα υφάσµατα, 
νήµατα, σπάγκοι κ.ά. 3,1 2,9 124 1 50

17. Ζάχαρα και ζαχαρώδη παρασκευάσµατα 1,3 2,8 141 30 -228

68. Προ$όντα από πέτρες, γύψο, τσιµέντο, 
αµίαντο, µαρµαρυγία κλπ. 2,2 2,7 198 -8 118

61. Πλεκτά είδη ένδυσης, αξεσουάρ 4,4 2,7 459 -30 -402

04. Γαλακτοκοµικά προ$όντα, αυγά, µέλι, κ.ά. 1,9 2,5 469 26 -489

78. Μόλυβδος και προ$όντα από µόλυβδο 1,9 2,1 23 182 -17

10. Σιτηρά 2,2 2,1 230 -15 -204

31. Λιπάσµατα 1,7 1,9 133 163 -126

07. Βρώσιµα λαχανικά, ρίζες και κόνδυλοι 1,8 1,9 193 18 -31

21. ∆ιάφορα παρασκευάσµατα διατροφής 1,5 1,9 194 17 -248

26. Μεταλλεύµατα, σκουριά και τέφρα 2,1 1,8 83 113 63

12. Ελιές, ελαιώδεις καρποί, κ.ά. 2,2 1,7 106 20 -222

58. Ειδικά ή καπιτονέ υφάσµατα, δαντέλες, κλπ. 1,8 1,6 19 -15 -5

41. ∆έρµατα (άλλα από τα γουνοδέρµατα) 1,1 1,5 74 155 57

89. Πλοία, βάρκες και άλλες πλωτές κατασκευές 1,9 1,5 150 46 -2.376

13. Γόµες, ρητίνες, κ.ά., χυµοί και εκχυλίσµατα 
φυτικά 1,1 1,5 13 19 -4

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων COMTRADE από τους συγγραφείς.

Σηµείωση: Στην πρώτη στήλη, η εντονότερης απόχρωσης σκίαση υποδηλώνει ότι η ύπαρξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος
επιβεβαιώνεται πέραν του δείκτη Balassa και από τις τιµές των δεικτών Vollrath και Έντασης Εµπορίου. Η µεσαίας απόχρω-
σης σκίαση υποδηλώνει ότι πέραν του δείκτη Balassa, ενδείξεις ανταγωνιστικότητας παρέχονται από ακόµα έναν εκ των
δύο άλλων δεικτών. Στις δύο τελευταίες στήλες η σκίαση υποδηλώνει την ύπαρξη αυξητικής τάσης στις εξαγωγές και την
καταγραφή εµπορικού πλεονάσµατος, αντίστοιχα.
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υψηλότερη θέση στον Πίνακα να καταλαµβάνεται εποµένως από τον κλάδο µε το µεγαλύτερο
συγκριτικό πλεονέκτηµα στη βάση του εν λόγω δείκτη. Επισηµαίνεται ότι στην πρώτη στήλη του
Πίνακα, η εντονότερης απόχρωσης σκίαση υποδηλώνει ότι η ύπαρξη συγκριτικού πλεονεκτήµα-
τος επιβεβαιώνεται πέραν του δείκτη Balassa και από τις τιµές αµφότερων των δεικτών Vollrath
και Έντασης Εµπορίου. Αντίστοιχα, η µεσαίας απόχρωσης σκίαση υποδηλώνει ότι πέραν του δεί-
κτη Balassa, ενδείξεις συγκριτικού πλεονεκτήµατος παρέχονται από ακόµα έναν εκ των δύο
άλλων δεικτών. Όσο υψηλότερη η τιµή του δείκτη Balassa ενός κλάδου, και όσο εντονότερη είναι
παράλληλα για τον κλάδο αυτό η αντίστοιχη απόχρωση σκίασης στην πρώτη στήλη του Πίνακα,
τόσο ισχυρότερες είναι και οι ενδείξεις ότι ο κλάδος διαθέτει συγκριτικό πλεονέκτηµα. 

Επισηµαίνεται ότι εκτός του προσδιορισµού και της κατάταξης των πλεονεκτικότερων κλάδων
στη βάση των σχετικών δεικτών, ο Πίνακας παρέχει και ορισµένα επιπλέον βασικά στοιχεία της
πρόσφατης εξαγωγικής δραστηριότητας ανά κλάδο, και συγκεκριµένα την αξία των εξαγωγών
για το έτος 2012, το αντίστοιχο εξωτερικό ισοζύγιο (εξαγωγές µείον εισαγωγές) και την αθροι-
στική ποσοστιαία µεταβολή των εξαγωγών για την περίοδο 2009-2012. Τα στοιχεία αυτά δίνουν
σηµαντική πρόσθετη πληροφόρηση για την εξαγωγική επίδοση των συγκεκριµένων κλάδων. Είναι
αξιοσηµείωτο ότι, σε γενικές γραµµές, η εικόνα από τα εν λόγω στοιχεία συµβαδίζει µε εκείνη
που προκύπτει από τους δείκτες συγκριτικού πλεονεκτήµατος. Συγκεκριµένα, οι 23 από τους 29
κλάδους του Πίνακα σηµείωσαν αύξηση εξαγωγών στο διάστηµα 2009-2012, και µάλιστα στις
περισσότερες περιπτώσεις µε σηµαντικά ποσοστά. Επιπλέον, οι 15 από τους 29 κλάδους εµφά-
νισαν εµπορικό πλεόνασµα το 2012, µε τους 12 κλάδους που προηγούνται ως προς την τιµή του
δείκτη Balassa να είναι όλοι πλην ενός πλεονασµατικοί.

Σύµφωνα µε τον Πίνακα, συγκριτικά πλεονεκτήµατα για την Ελλάδα έναντι της ΕΕ-28 εντοπίζονται
κυρίως σε τοµείς που σχετίζονται µε την πρωτογενή παραγωγή, τα τρόφιµα, τα γουναρικά, τα
ορυκτά, τη διύλιση πετρελαίου, τη βιοµηχανία µετάλλων, τα χηµικά προ$όντα και την κλωστο�-
φαντουργία και ένδυση.

Ειδικότερα, στους τοµείς των µεταποιηµένων και µη αγροτικών προ$όντων και των τροφίµων, τα
ισχυρότερα πλεονεκτήµατα παρατηρούνται:

• στο βαµβάκι, το οποίο εξάγεται στο µεγαλύτερο µέρος του µη επεξεργασµένο και σε µι-
κρότερη κλίµακα στη µορφή νήµατος,

• στον κλάδο των παρασκευασµάτων διατροφής από λαχανικά και φρούτα, όπου πρωταγω-
νιστούν οι κονσέρβες φρούτων (ιδιαίτερα ροδάκινου) και λαχανικών, οι ελιές και δευτε-
ρευόντως οι µαρµελάδες,

• στον κλάδο των αλιευµάτων, και ειδικότερα των αλιευµάτων ιχθυοκαλλιέργειας,

• στον κλάδο των φρούτων, µε πρώτα σε εξαγωγές τα εσπεριδοειδή, τα σταφύλια/ σταφίδες,
τα ροδάκινα, τα ακτινίδια και τα καρπούζια,

• στον καπνό όπου οι εξαγωγές ανεπεξέργαστου καπνού υπερβαίνουν ελαφρά τις εξαγωγές
τσιγάρων/λοιπών καπνικών προ$όντων,

• στα έλαια και λίπη και ιδιαίτερα στο ελαιόλαδο, όπου µεγάλες ποσότητες εξακολουθούν
να εξάγονται χωρίς ιδιαίτερη προστιθέµενη αξία,

• στη ζάχαρη και τα ζαχαρώδη προ$όντα,

• στα γαλακτοκοµικά και ειδικότερα στα τυριά, και το γιαούρτι, και

• στα λαχανικά διαφόρων ειδών και στα κηπευτικά.

Από άλλους κλάδους του δευτερογενούς τοµέα, σηµαντικά πλεονεκτήµατα παρατηρούνται:

• στα γουναρικά,
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• στα πετρώµατα, όπου πρωταγωνιστούν ο σηµαντικός και δυναµικός κλάδος του µαρµάρου
και ο µεγάλος σε εξαγωγική δραστηριότητα κλάδος του τσιµέντου,

• στη διύλιση πετρελαίου και τα συναφή προ$όντα,

• στον κλάδο του αλουµινίου, στον οποίο συγκαταλέγεται πληθώρα σηµαντικών εξαγωγικών
προ$όντων, όπως τα φύλλα και οι ταινίες αλουµινίου, τα προφίλ και οι ράβδοι αλουµινίου,
τα κράµατα αλουµινίου και τα προ$όντα αλουµινίου για κατασκευές,

• στα προ$όντα από χαλκό,

• στα λιπάσµατα

• στα πλεκτά υφάσµατα και είδη ένδυσης.

Από την παραπάνω ανάλυση των συγκριτικών πλεονεκτηµάτων στον τοµέα των αγαθών, είναι εν-
δεχοµένως αντιληπτό ότι απουσιάζουν ορισµένοι κλάδοι που εµφανίζουν υψηλά µερίδια στις εξα-
γωγές. Τέτοιους κλάδους αποτελούν τα ηλεκτρικά µηχανήµατα και τα φάρµακα, τα οποία κα -
ταλάµβαναν το 2012 την 3η και 4η θέση αντίστοιχα σε ύψος εξαγωγών µεταξύ των 97 εξεταζόµε-
νων κλάδων. Άλλα προ$όντα µε επίσης µεγάλη εξαγωγική δραστηριότητα περιλαµβάνουν τα πλα-
στικά, τα προ$όντα σιδήρου και χάλυβα και τα αναψυκτικά-κρασιά. Όλα τα εν λόγω προ$όντα δεν
διαθέτουν µεν τύποις συγκριτικό πλεονέκτηµα, τουλάχιστον έναντι της ΕΕ-28, αλλά στη βάση
των µέχρι σήµερα εξαγωγικών τους επιδόσεων διαφαίνεται ότι είναι σε θέση να διαδραµατίσουν
σηµαντικό ρόλο στις εξαγωγές της Ελλάδας και στο µέλλον.

Θα πρέπει να επισηµανθεί ότι για την παραπάνω εξειδίκευση των συγκριτικών πλεονεκτηµάτων,
η οποία αναφέρεται και σε συγκεκριµένα προ$όντα, η πληροφόρηση του Πίνακα 1 συνδυάστηκε
µε επιπρόσθετη ανάλυση των εξαγωγών σε εξαψήφιο επίπεδο ταξινόµησης. 

ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΑ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΣΤΟΝ ΤΟΜΕΑ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

Στον Πίνακα 2 καταγράφονται τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα της Ελλάδας στον τοµέα των υπη-
ρεσιών, στη βάση του δείκτη Balassa. Για τους σκοπούς του παρόντος άρθρου, ο εν λόγω δείκτης

Πίνακας 2
∆είκτες Balassa κατά τα έτη 2008 και 2012 στους κλάδους των υπηρεσιών

∆είκτης Balassa 2008 ∆είκτης Balassa 2012

Μεταφορές 2,46 2,42

Τουρισµός 1,57 1,84

Άλλες υπηρεσίες 0,17 0,23

Επικοινωνίες 0,36 0,45

Κατασκευές 0,29 1,13

Υπηρεσίες ασφάλισης 0,38 0,55

Χρηµατοοικονοµικές υπηρεσίες 0,03 0,05

Υπηρεσίες πληροφορικής 0,11 0,17

∆ικαιώµατα και άδειες 0,02 0,04

Λοιπές επιχειρηµατικές υπηρεσίες 0,19 0,19

Προσωπικές και πολιτιστικές υπηρεσίες και 
υπηρεσίες αναψυχής 0,47 0,45

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΠΟΕ από τους συγγραφείς.
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υπολογίστηκε µε χρήση στοιχείων του Παγκόσµιου Οργανισµού Εµπορίου (ΠΟΕ) για τις εξαγω-
γές Ελλάδας και ΕΕ στους 10 κύριους κλάδους των υπηρεσιών. Όπως διαφαίνεται από τις τιµές
του δείκτη, σταθερό συγκριτικό πλεονέκτηµα παρατηρείται µόνο στις µεταφορές και τον τουρι-
σµό, ενώ ιδιαίτερα αξιοσηµείωτη είναι η δηµιουργία νέου συγκριτικού πλεονεκτήµατος στον
κλάδο των κατασκευών, όπου είναι εµφανές ότι η κρίση στην εγχώρια αγορά οδήγησε κάποιες
επιχειρήσεις σε αναζήτηση διεξόδων στο εξωτερικό. 

Όσον αφορά στις µεταφορές, θα πρέπει να επισηµανθεί ότι οι τιµές του δείκτη Balassa υποεκτι-
µούν το πραγµατικό συγκριτικό πλεονέκτηµα της Ελλάδας, καθώς µεγάλο µερίδιο της ελληνό-
κτητης ποντοπόρου ναυτιλίας έχει ως έδρα δραστηριοποίησής του χώρες του εξωτερικού. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ

Συνοψίζοντας, στον τοµέα των αγαθών η Ελλάδα φαίνεται να παρουσιάζει σταθερό συγκριτικό
πλεονέκτηµα έναντι της ΕΕ-28 σε 29 από τους 97 διψήφιους κλάδους της διεθνούς ταξινόµησης
αγαθών HS. Ενθαρρυντικό είναι επίσης και το γεγονός ότι κλάδοι που δεν καταγράφουν συγκρι-
τικά πλεονεκτήµατα, παρουσιάζουν συστηµατικά υψηλά µερίδια στις εξαγωγές καταδεικνύοντας
µία σχετική δυναµική. Στον τοµέα των υπηρεσιών αξιόλογα πλεονεκτήµατα παρατηρούνται συ-
στηµατικά στον τουρισµό και τις µεταφορές, ενώ το 2012 και ο κλάδος των κατασκευών φαίνεται
να κερδίζει έδαφος στη διεθνή ανταγωνιστικότητα. 

Η βιώσιµη ανάπτυξη της ελληνικής οικονοµίας στο µέλλον προ�ποθέτει την ενδυνάµωση των
εξαγωγών, µε ενίσχυση των υφιστάµενων συγκριτικών πλεονεκτηµάτων και παράλληλη δηµιουρ-
γία νέων. Προς την κατεύθυνση αυτή, είναι αναγκαία η ευρύτερη αξιοποίηση διαθέσιµων εγχώ-
ριων πόρων (έµπειρο και καταρτισµένο ανθρώπινο δυναµικό, φυσικός και πολιτισµικός πλούτος,
αναξιοποίητοι πλουτοπαραγωγικοί πόροι, κτλ.), αλλά και η στροφή της παραγωγής προς προ-
$όντα υψηλής προστιθέµενης αξίας έτσι ώστε να αυξηθεί η αξία των εξαγωγών σε κατηγορίες
αγαθών που µέχρι σήµερα εξακολουθούν να εξάγονται σε ένα σηµαντικό ποσοστό τους ανεπε-
ξέργαστα (π.χ. ελαιόλαδο, βαµβάκι, καπνός, ορυκτά).
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∆ρ. Φωτεινή Οικονόµου1, Μέλος ΣΕΠ Ανοικτού Πανεπιστηµίου Κύπρου

ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Η διεθνής βιβλιογραφία έχει αναδείξει τη σπουδαιότητα των αµέσων ξένων επενδύσεων (ΑΞΕ)
για την οικονοµική ανάπτυξη των χωρών υποδοχής, µε τα οφέλη να προέρχονται τόσο από την
αύξηση της απασχόλησης, όσο και από τη διάχυση της αποκτούµενης γνώσης και της τεχνολο-
γίας (Busse και Groizard, 2008· Krifa-Schneider και Matei, 2010). 

Ιδιαιτέρως σε περιόδους οικονοµικής ύφεσης, οι οποίες χαρακτηρίζονται από υψηλά επίπεδα
ανεργίας, η πραγµατοποίηση ΑΞΕ σε παραγωγικούς τοµείς της οικονοµίας µπορεί να συµβάλει
σε ταχύτερη οικονοµική ανάκαµψη. Όπως γίνεται αντιληπτό, τα οφέλη είναι ακόµη σηµαντικότερα
για χώρες που αντιµετωπίζουν προβλήµατα χρηµατοδότησης και ρευστότητας στην αγορά. Σύµ-
φωνα µε τον Iglesias (2009), οι ΑΞΕ αποτελούν µια µορφή “διεθνούς δανείου” από τις πλεονα-
σµατικές χώρες προς αυτές που παρέχουν αξιόλογες επενδυτικές ευκαιρίες. 

Γι’ αυτόν το λόγο η µελέτη των ΑΞΕ και ο προσδιορισµός των παραγόντων που προσελκύουν
ΑΞΕ σε µια χώρα έχουν συγκεντρώσει το ερευνητικό ενδιαφέρον διεθνώς, αλλά και στην Ελλάδα,
καθώς οι ΑΞΕ αποτελούν έναν υγιή τρόπο χρηµατοδότησης και δηµιουργίας νέων θέσεων εργα-
σίας. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι, σύµφωνα µε το Attractiveness Survey - Europe 2013 της Ernst
& Young, το 2012 ανακοινώθηκαν στην Ευρώπη 3.797 επενδυτικά σχέδια ΑΞΕ δηµιουργώντας
170.434 θέσεις εργασίας.

ΟΙ ΠΑΓΚOΣΜΙΕΣ ΤAΣΕΙΣ

Σύµφωνα µε τα πιο πρόσφατα στοιχεία του OECD (Οκτώβριος 2013) για το 2ο τρίµηνο του 2013,
οι παγκόσµιες εισροές ΑΞΕ µειώθηκαν κατά 28% στα $256 δισ., µετά από δύο ανοδικά τρίµηνα
(∆ιάγραµµα 1). Το 1ο εξάµηνο του 2013 σηµειώθηκε µείωση των εισροών κατά 16% σε σχέση µε
το 1ο εξάµηνο του 2012, µε 19 χώρες του OECD να σηµειώνουν είτε αρνητικές εισροές, είτε εκροές.

Ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι οι εισροές ΑΞΕ της Ε.Ε. µειώνονται τόσο σε επίπεδα,
όσο και ως ποσοστό των παγκοσµίων εισροών, µε τις χώρες BRIC (Βραζιλία, Ρωσία, Ινδία, Κίνα)
να απορροφούν το 2ο τρίµηνο του 2013 πάνω από 30% των παγκοσµίων εισροών ΑΞΕ, ενώ η Ε.Ε.
απορροφά µόλις 17% για την ίδια περίοδο. Σε αντίστοιχα συµπεράσµατα καταλήγουµε µελετώ-
ντας και τα ετήσια στοιχεία (∆ιάγραµµα 2), µε τις χώρες BRIC να παρουσιάζουν σταθερή άνοδο,
κυρίως µετά το 2004, και την Κίνα να προσελκύει το µεγαλύτερο µέρος των εισροών. Το 2012 οι
χώρες BRIC αθροιστικά ξεπέρασαν για πρώτη φορά τις εισροές της Ε.Ε. ως ποσοστό των συνο-
λικών ΑΞΕ. Μάλιστα, σύµφωνα µε το UNCTAD World Investment Report 2013, το 2012 ήταν η
πρώτη χρονιά που οι αναπτυσσόµενες οικονοµίες συγκέντρωσαν περισσότερες εισροές ΑΞΕ από
τις ανεπτυγµένες (52% έναντι 42%, αντίστοιχα).
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1. Η συγγραφέας του άρθρου θα ήθελε να ευχαριστήσει θερµά τον Καθηγητή Νικόλαο Φίλιππα, Πρόεδρο ∆Σ και
Επιστηµονικό ∆ιευθυντή ΚΕΠΕ για τα εποικοδοµητικά σχόλια του.  
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∆ιάγραµµα 1
Άµεσες ξένες επενδύσεις (Εισροές-Inflows) σε $ δισ., Q2 2009 - Q2 2013

* Προσωρινά στοιχεία.

Πηγή: OECD International Direct Investment statistics database (Οκτώβριος 2013).

∆ιάγραµµα 2
Άµεσες ξένες επενδύσεις (Εισροές-Inflows) ως % παγκοσµίων εισροών ΑΞΕ, 1994-2012

* Προσωρινά στοιχεία.

Πηγή: OECD International Direct Investment statistics database (Οκτώβριος 2013).
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ΟΙ AΜΕΣΕΣ ΞEΝΕΣ ΕΠΕΝ∆YΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛA∆Α

Σύµφωνα µε τα πιο πρόσφατα επίσηµα στοιχεία της Τράπεζας της Ελλάδος, την περίοδο Ιανουα-
ρίου-∆εκεµβρίου 2013 καταγράφονται άµεσες επενδύσεις στην Ελλάδα (από µη κατοίκους της
Ελλάδας) καθαρής εισροής ύψους 1,9 δισ. ευρώ, ενώ και οι άµεσες επενδύσεις κατοίκων της
Ελλάδας στο εξωτερικό εµφάνισαν καθαρή εισροή (αποεπένδυση) ύψους 469 εκατ. ευρώ. Ανά-
µεσα στις σηµαντικότερες επενδύσεις της ιδίας περιόδου στην Ελλάδα περιλαµβάνονται: τον Ια-
νουάριο του 2013 εισροή  585 εκατ. ευρώ για την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της Εµπορικής
Τράπεζας από τη γαλλική µητρική Credit Agricole, τον Απρίλιο του 2013 εισροή 200 εκατ. ευρώ
από την πώληση του 51% των µετοχών της Folli Follie (KAE) στην ελβετική εταιρεία Dufry Inter-
national AG και εισροή 200 εκατ. ευρώ, συµµετοχή στην αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της Wind
Hellas από τη µητρική Crystal Almund στο Λουξεµβούργο, τον Οκτώβριο του 2013 εισροή 622
εκατ. ευρώ από την πώληση µετοχών του ΟΠΑΠ που κατείχε το ΤΑΙΠΕ∆  στην Emma Delta Ltd
στην Κύπρο και το ∆εκέµβριο του 2013 εισροή 616 εκατ. ευρώ από την πώληση της Εθνικής Παν-
γαίας ΑΕΕΑΠ στην ολλανδική εταιρεία Invel Real Estate Partners, καθώς και εισροή 328 εκατ.
ευρώ από την πώληση του υπολοίπου 49% των ΚΑΕ (ιδιοκτησίας Follie Follie) στην ελβετική εται-
ρεία Dufry International.

Το 2012 οι καθαρές ΑΞΕ έφτασαν τα 1,35 δισ. ευρώ, βάσει των αναθεωρηµένων στοιχείων της
Τράπεζας της Ελλάδος (∆ιάγραµµα 3), συνεχίζοντας την ανοδική πορεία του 2011. Η πλειονότητα
των επενδύσεων διαχρονικά προέρχονται από ευρωπα$κές χώρες, όπως είναι η Γερµανία, η Γαλ-
λία και το Ηνωµένο Βασίλειο, αλλά και από τις ΗΠΑ. Ο τοµέας των υπηρεσιών είναι αυτός που
συγκεντρώνει το επενδυτικό ενδιαφέρον διαχρονικά, µε τους ενδιάµεσους χρηµατοπιστωτικούς
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∆ιάγραµµα 3
Καθαρές Άµεσες Ξένες Επενδύσεις (µη κατοίκων) στην Ελλάδα (2003-2013) (σε εκατ. ευρώ)

* Προσωρινά στοιχεία.
Σηµειώσεις: Τα στοιχεία των άµεσων ξένων επενδύσεων περιλαµβάνουν επανεπενδυθέντα κέρδη. Για τα έτη 2006-2012 τα
στοιχεία των άµεσων ξένων επενδύσεων έχουν αναθεωρηθεί από την Τράπεζα της Ελλάδος, λόγω αναθεώρησης των επα-
νεπενδυθέντων κερδών.
Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος.



οργανισµούς να λαµβάνουν το 45,9% των συνολικών καθαρών ΑΞΕ για το 2012. Αντίστοιχη είναι
η εικόνα και για τα αθροιστικά στοιχεία της δεκαετίας 2003-2012, µε τους ενδιάµεσους χρηµα-
τοπιστωτικούς οργανισµούς και τις τηλεπικοινωνίες να συγκεντρώνουν τα υψηλότερα κεφάλαια.

Θα πρέπει ασφαλώς να σηµειωθεί ότι η Ελλάδα έχει βελτιώσει τη θέση της σε σηµαντικούς δεί-
κτες ελκυστικότητας ΑΞΕ, όπως είναι και ο δείκτης “Ease of doing business” της World Bank.
Μια υψηλή θέση στην κατάταξη του συγκεκριµένου δείκτη σηµατοδοτεί το γεγονός ότι το ρυθ-
µιστικό περιβάλλον της χώρας είναι περισσότερο ευνο$κό για την εκκίνηση και τη λειτουργία µιας
επιχείρησης. Για να συνεκτιµήσει όλους τους σχετικούς παράγοντες, ο συγκεκριµένος δείκτης
περιλαµβάνει την κατάταξη σε 10 επιµέρους υποδείκτες. 

Οι Πίνακες 1 και 2 παρουσιάζουν τις χώρες που καταλαµβάνουν τις δέκα πρώτες θέσεις στην
παγκόσµια κατάταξη βάσει αυτού του δείκτη και τη θέση της Ελλάδας σε σύγκριση µε επιλεγµέ-
νες χώρες σύµφωνα µε την έκθεση “Doing Business 2014”. Η Ελλάδα το 2012 καταλάµβανε την
78η θέση στη συνολική κατάταξη από σύνολο 185 χωρών. Σύµφωνα µε τα πρόσφατα στοιχεία
του 2013, ανέβηκε στην 72η θέση στη συνολική κατάταξη από σύνολο 189 χωρών και παρέµεινε
στη χαµηλότερη θέση σε σχέση µε τις υπόλοιπες εξεταζόµενες χώρες του Πίνακα 2. Παρ’ όλα
αυτά, η Ελλάδα κέρδισε 110 θέσεις στην κατάταξη του υποδείκτη που αφορά την έναρξη νέας
επιχείρησης, σηµειώνοντας µια πραγµατικά εντυπωσιακή βελτίωση στη σχετική κατηγορία, και
37 θέσεις στην προστασία των επενδυτών. Ασφαλώς, αν και η θέση της Ελλάδας έχει βελτιωθεί,
υπάρχουν περιθώρια περαιτέρω βελτίωσης σε κατηγορίες όπως είναι η καταγραφή περιουσίας,
η ισχύς των συµβολαίων, η εκκαθάριση επιχειρήσεων και η πρόσβαση σε πιστώσεις.
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Πίνακας 1
Κατάταξη δείκτη “Ease of doing business” και υποδεικτών (Ιούνιος 2013) - Top 10 

Χονγκ
Κονγκ

Νέα 
Ζηλανδία

ΗΠΑ ∆ανία Μαλαισία Κορέα Γεωργία Νορβηγία Ην. 
Βασίλειο

Ease of Doing 
Business

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Έναρξη 
επιχείρησης

3 5 1 20 40 16 34 8 53 28

Λήψη 
κατασκευαστικών 3 1 12 34 8 43 18 2 28 27
αδειών

Ηλεκτροδότηση 6 5 45 13 18 21 2 54 17 74

Καταγραφή 
περιουσίας

28 89 2 25 7 35 75 1 10 68

Πρόσβαση 
σε πιστώσεις

3 3 3 3 28 1 13 3 73 1

Προστασία 
επενδυτών

2 3 1 6 34 4 52 16 22 10

Πληρωµή φόρων 5 4 23 64 12 36 25 29 17 14

∆ιασυνοριακό 
εµπόριο

1 2 21 22 8 5 3 43 26 16

Ισχύς συµβολαίων 12 9 18 11 32 30 2 33 4 56

Εκκαθάριση 
επιχειρήσεων

4 19 12 17 10 42 15 88 2 7

Οικονοµία
(από σύνολο 
189 χωρών)

Σιγκαπούρη

Πηγή: Doing Business 2014, http://www.doingbusiness.org/rankings.
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ΠΡΟΣ∆ΙΟΡΙΣΤΙΚΟI ΠΑΡAΓΟΝΤΕΣ ΤΩΝ ΕΙΣΡΟΩΝ ΑΞΕ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ
ΑΝΑ∆ΕΙΧΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ ΚΑΙ ΤΗ ∆ΙΕΘΝΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ

Το κρίσιµο ερώτηµα, τόσο στη διεθνή βιβλιογραφία όσο και για τις προτάσεις πολιτικής, παρα-

µένει ποιοι είναι εκείνοι οι προσδιοριστικοί παράγοντες που θα προσελκύσουν ΑΞΕ για να µπο-

ρέσουν να αποτελέσουν τον µοχλό ανάπτυξης µιας οικονοµίας. 

Αρχικά, η γεωγραφική θέση της χώρας προορισµού και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της αποτε-

λούν έναν πολύ σηµαντικό παράγοντα για την προσέλκυση επενδυτών (Dunning, 1993· Sekkat

και Veganzones-Varoudakis, 2007· Kinda, 2010· Pandelidis et al., 2012). Στις περιπτώσεις που

υπάρχει δυνατότητα σύνδεσης µε περιοχές που παρουσιάζουν ιδιαίτερα χαρακτηριστικά όπως

ορυκτό πλούτο, πηγές ενέργειας, φυσικό αέριο και πετρέλαιο ή άλλα µοναδικά γεωγραφικά πλε-

ονεκτήµατα, ο προσδιοριστικός αυτός παράγοντας είναι καθοριστικής σηµασίας. Παράλληλα,

το µέγεθος της εγχώριας αγοράς και οι προοπτικές της εξετάζονται πολύ διεξοδικά, καθώς οι

επενδυτές αποσκοπούν και σε ένα µερίδιο της εγχώριας αγοράς (Dunning, 1993· Bevan και Estrin,

2004· Sekkat και Veganzones-Varoudakis, 2007· Pandelidis και Nikolopoulos, 2008· Kinda, 2010·

Pandelidis et al., 2012). 

Άλλοι παράγοντες που λαµβάνονται υπ’ όψιν είναι ο πληθωρισµός (Mateev, 2009· Krifa-Schneider

και Matei, 2010· Arbatli, 2011), ο οποίος σε πολύ υψηλά επίπεδα λειτουργεί αποσταθεροποιητικά

για την οικονοµία, η ανάπτυξη της παγκόσµιας οικονοµίας και των επιµέρους χωρών προορι-
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Πίνακας 2
Κατάταξη δείκτη “Ease of doing business” και υποδεικτών (Ιούνιος 2013) - Επιλεγµένες χώρες

Ease of Doing 
Business 

15 31 39 52 58 65 69 72

Έναρξη 
επιχείρησης

12 32 44 142 65 90 93 36

Λήψη 
κατασκευαστικών 115 76 86 98 118 112 148 66
αδειών

Ηλεκτροδότηση 100 36 108 62 135 89 49 61

Καταγραφή 
περιουσίας

57 30 103 60 62 34 50 161

Πρόσβαση 
σε πιστώσεις

13 109 55 55 28 109 86 86

Προστασία 
επενδυτών

6 52 34 98 52 52 34 80

Πληρωµή φόρων 6 81 33 67 81 138 71 53

∆ιασυνοριακό 
εµπόριο

20 25 27 32 79 56 86 52

Ισχύς συµβολαίων 62 24 110 59 79 103 38 98

Εκκαθάριση 
επιχειρήσεων

8 23 24 22 92 33 130 87

Οικονοµία
(από σύνολο 
189 χωρών)

Ιρλανδία Πορτογαλία Κύπρος Ισπανία Βουλγαρία Ιταλία Τουρκία Ελλάδα

Πηγή: Doing Business 2014, http://www.doingbusiness.org/rankings.



σµού και το διεθνές εµπόριο (Bénassy-Quéré et al., 2007· Krifa-Schneider και Matei, 2010· Arbatli,
2011). 

Ιδιαιτέρως σηµαντικός αποδεικνύεται και ο ρόλος της χρηµατοδότησης και της ρευστότητας,
µε την παρουσία ενός ανεπτυγµένου συστήµατος χρηµατοοικονοµικών αγορών που προσφέρει
εύκολη πρόσβαση σε κεφάλαια µε εύλογο κόστος για τις επιχειρήσεις να λειτουργεί ευεργετικά
(Bénassy-Quéré et al., 2007· Arbatli, 2011· Economou και Hassapis, 2013). Ιδιαίτερη βαρύτητα
δίνεται και στην πιστοληπτική ικανότητα της χώρας προορισµού, µε τις χώρες που λαµβάνουν
υψηλή αξιολόγηση από διεθνείς οίκους αξιολόγησης να δέχονται και υψηλότερες εισροές (Walch
και Wörz, 2012).

Ακόµη ένας σηµαντικός παράγοντας είναι το κόστος εργασίας (Bevan και Estrin, 2004· Arbatli,
2011). Ασφαλώς, από µόνο του το χαµηλό κόστος εργασίας δεν αρκεί για την προσέλκυση επεν-
δύσεων, ιδιαίτερα σε κλάδους που απαιτούν τεχνογνωσία και εξειδίκευση. Σε αυτές τις περιπτώ-
σεις µπορεί να είναι σηµαντικότερη η επένδυση που έχει γίνει στο ανθρώπινο κεφάλαιο (Agio -
mirgianakis et al., 2006), καθώς και οι δαπάνες για έρευνα και ανάπτυξη (Thompson, 2001).

Παράλληλα, η φορολογία των επιχειρήσεων και η σταθερότητα του φορολογικού συστήµατος
παίζουν καθοριστικό ρόλο για την απόφαση υλοποίησης ΑΞΕ, καθώς τόσο οι υψηλοί φορολογικοί
συντελεστές, όσο και οι συνεχείς εναλλαγές αυτών δηµιουργούν πρόσθετο κόστος και αβεβαι-
ότητα για τις επιχειρήσεις (Cassou, 1997· Bloningen, 2005· Mateev, 2009· Arbatli, 2011).

Τα τελευταία χρόνια η βιβλιογραφία εστιάζει όλο και περισσότερο στην επίδραση θεσµικών πα-
ραγόντων (Bénassy-Quéré et al., 2007· Arbatli, 2011), όπως είναι η λειτουργία και η ανεξαρτησία
της δικαιοσύνης, οι καθυστερήσεις στη λήψη αποφάσεων, αλλά και η γραφειοκρατία και η δια-
φθορά (Economou και Hassapis, 2013). Παράλληλα, ο πολιτικός κίνδυνος και η αβεβαιότητα
που πηγάζει από αυτόν είναι παράγοντες που συµβάλλουν αρνητικά στην προσέλκυση επενδύ-
σεων (Krifa-Schneider και Matei, 2010· Walch και Wörz, 2012· Pandelidis et al., 2012). Η θετική
παρατηρούµενη σχέση µε τους δείκτες οικονοµικού συναισθήµατος/εµπιστοσύνης υποδει-
κνύουν την ανάγκη αποκατάστασης της εµπιστοσύνης για την προσέλκυση ΑΞΕ (Economou και
Hassapis, 2013).

Τέλος, η πιο σύγχρονη αρθρογραφία κάνει αναφορά ακόµα και σε συµπεριφορικούς παράγο-
ντες που µπορεί να επηρεάσουν την προσέλκυση ΑΞΕ. Σύµφωνα µε τον Alves (2008) επιβεβαι-
ώνεται η επίδραση συµπεριφορικών σφαλµάτων όπως είναι η συµπεριφορά της αγέλης (herding)
και η ύπαρξη καθιερωµένων (γενικά αποδεκτών) προτύπων στην επιλογή των χωρών προορισµού,
το σφάλµα οικειότητας (familiarity bias) στην επιλογή χώρας προορισµού, η υπερβολική αυτοπε-
ποίθηση από τη µεριά των στελεχών που θεωρούν ότι “γνωρίζουν” τη νέα αγορά και αντιµετωπί-
ζουν µε διαφορετικό τρόπο τις εγχώριες επενδύσεις και τις ΑΞΕ ως προς την αναµενόµενη
απόδοση και τον κίνδυνο (νοητική λογιστική – mental accounting). Φαίνεται µάλιστα ότι η επί-
δραση των συµπεριφορικών παραγόντων παρουσιάζεται ιδιαιτέρως όταν υπάρχει σηµαντική αβε -
βαιότητα, ενώ η προσέγγιση αυτή ερµηνεύει και το λόγο για τον οποίο παρατηρούνται σηµαντικές
εισροές ΑΞΕ στις ανεπτυγµένες χώρες. 

ΣΥΜΠΕΡAΣΜΑΤΑ

Σε µία οικονοµικά δύσκολη περίοδο για την ελληνική οικονοµία, κρίνεται απαραίτητη η προσέλ-
κυση ΑΞΕ στο πλαίσιο ενός ολοκληρωµένου σχεδίου ανάπτυξης, καθώς οι επενδύσεις αυτές θα
προσφέρουν νέες θέσεις εργασίας και θα συµβάλλουν στην οικονοµική ανάπτυξη της χώρας.
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Η Ελλάδα είναι µια µικρή σε µέγεθος και πληθυσµό χώρα, µε χαµηλή πιστοληπτική ικανότητα και
υπερχρεωµένο δηµόσιο τοµέα, επιχειρήσεις και νοικοκυριά. Από την ανασκόπηση των προσδιο-
ριστικών παραγόντων προσέλκυσης ΑΞΕ φαίνεται ότι οι διεθνείς επενδυτές δε θα στοχεύσουν
στο µέγεθος της εγχώριας αγοράς, αλλά θα επιλέξουν να επενδύσουν στην Ελλάδα για τα µο-
ναδικά και ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της χώρας (γεωπολιτικά, ιστορικά/πολιτισµικά κ.λπ.), καθώς
και τις δυνατότητες που διαφαίνονται από την αξιοποίηση του ορυκτού πλούτου και των πρώτων
υλών, αλλά και στον τοµέα του τουρισµού, των µεταφορών, της ναυτιλίας, της µεταποίησης και
των εναλλακτικών πηγών ενέργειας.

Θα πρέπει λοιπόν να δοθεί έµφαση στα πλεονεκτήµατα της χώρας σε συνδυασµό µε την περαι-
τέρω αντιµετώπιση της διαφθοράς και της γραφειοκρατίας, την αποκατάσταση της ρευστότητας
στην αγορά και της εµπιστοσύνης των διεθνών αγορών, καθώς και την εφαρµογή ενός απλού
και σταθερού φορολογικού συστήµατος που θα προσελκύσει και θα παρέχει κίνητρα σε παρα-
γωγικές επενδύσεις, οι οποίες θα δηµιουργήσουν νέες θέσεις εργασίας στην Ελλάδα. Η σταδιακή
αποκατάσταση των χρονίων διαρθρωτικών ανισορροπιών που συντελείται οδηγεί στην ανάκτηση
της διεθνούς αξιοπιστίας και του κύρους της χώρας µε θετικές επιπτώσεις και στην προσέλκυση
ΑΞΕ.  
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∆ιάγραµµα 1
Τελική καταναλωτική δαπάνη νοικοκυριών (σε τρέχουσες τιµές)

Πηγή: World Development Indicators, World Bank.

ΑΝΙΧΝΕΑΝΙΧΝΕYYΟΝΤΑΣ ΤΙΣ ∆ΙΕΘΝΕΟΝΤΑΣ ΤΙΣ ∆ΙΕΘΝΕIIΣ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΣ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚEEΣ ΤΣ ΤAAΣΕΙΣ:ΣΕΙΣ:
ΕΥΚΕΥΚΑΙΡΑΙΡIIΕΣ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚEEΣ ΣΤΟΝ ΤΟΜΣ ΣΤΟΝ ΤΟΜEEΑ ΤΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΑ ΤΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟYY

Καθηγητής Νικόλαος Φίλιππας
Πρόεδρος του ∆.Σ. και Επιστηµονικός ∆ιευθυντής του ΚΕΠΕ

Ο αυξανόµενος συσσωρευµένος πλούτος και η κατανάλωση των αναδυόµενων οικονοµιών και
των χωρών BRICs, έχουν αλλάξει ριζικά την εικόνα του πλανήτη και θα διαµορφώσουν το µέλλον,
µε τον ταχύ ρυθµό αστικοποίησης των χωρών BRICs να επιταχύνει την παγκόσµια οικονοµική µε-
γέθυνση. Παράλληλα, η εντυπωσιακή παραγωγικότητα των χωρών αυτών οδηγεί στην αύξηση
του εισοδήµατός τους και εν συνεχεία στην κατανάλωση αγαθών και υπηρεσιών.  

Παρά το γεγονός ότι τα καταναλωτικά πρότυπα κατευθύνονταν για πολλές δεκαετίες από τις συ-
νήθειες των Αµερικάνων και των Ευρωπαίων καταναλωτών, η οικονοµική µεγέθυνση των χωρών
BRICs, η συσσώρευση πλούτου στις αναδυόµενες οικονοµίες, η αστικοποίηση και η άνοδος της
µεσαίας τάξης και η εντυπωσιακή αύξηση της κατανάλωσης των αναδυοµένων οικονοµιών καθιστά
τους κατοίκους των χωρών αυτών εκείνους που θα καθορίσουν τα νέα καταναλωτικά πρότυπα των
επόµενων δεκαετιών και θα προσδιορίσουν τους ταχύτερα αναπτυσσόµενους κλάδους. Οι τεκτο-
νικές αυτές αλλαγές στην παγκόσµια σύνθεση της κατανάλωσης θα διαµορφώσουν νέες προοπτι-
κές και ευκαιρίες προς εκµετάλλευση, τόσο για τις δυτικές οικονοµίες, όσο και για την Ελλάδα.

Για παράδειγµα, η κατανάλωση των χωρών BRICs το 2010 ανήλθε στα $5 τρισ. από µόλις $1,4
τρισ. το 2000. Στο ∆ιάγραµµα 1 φαίνεται καθαρά η εντυπωσιακή άνοδος της ετήσιας τελικής κα-
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Εικόνα 1
Τελική καταναλωτική δαπάνη νοικοκυριών (σε τρέχουσες τιµές) 

Πηγή: World Development Indicators, World Bank.

ταναλωτικής δαπάνης των νοικοκυριών στην Κίνα, την Ινδία, τη Βραζιλία και τη Ρωσία για την πε-
ρίοδο 1990-2012. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζουν τα συγκριτικά στοιχεία στην Εικόνα 1, µε
τη συνολική αύξηση της τελικής καταναλωτικής δαπάνης των νοικοκυριών της περιόδου 2000-
2012 στις χώρες BRICs να είναι 3,8 φορές µεγαλύτερη σε σχέση µε την ΕΕ και 5,7 φορές µεγα-
λύτερη σε σχέση µε τις ΗΠΑ. Εκρηκτική προβλέπεται να είναι η αύξηση της κατανάλωσης, κυρίως
της Κίνας, τα επόµενα χρόνια, µε έµφαση να δίνεται στα καταναλωτικά αγαθά (O’ Neill, 2012).
Πιο συγκεκριµένα, το 2020 θα πωλείται το 70% των αυτοκινήτων στις χώρες BRICs, περίπου 50
εκατ., εκ των οποίων τα µισά θα κατευθύνονται µόνο στην Κίνα. Συνεπώς, ο ιδιαιτέρως ενισχυµέ-
νος ρόλος των αναδυόµενων αγορών και των χωρών BRICs στη διαµόρφωση του παγκόσµιου
ΑΕΠ αναµένεται να αποτελέσει και τον κινητήριο µοχλό της παγκόσµιας καταναλωτικής ζήτησης
για τις επόµενες δεκαετίες. 

Μάλιστα, όπως επισηµαίνουν εύστοχα οι Silverstein et al. (2012) στο βιβλίο τους “The $10 Trillion
Prize”, οι Ινδοί κι οι Κινέζοι καταναλωτές αναµένεται να ξοδέψουν µέχρι το τέλος του 2020 $64
τρισ. σε προ$όντα και υπηρεσίες, µε ετήσια κατανάλωση περίπου $10 τρισ. Πιο συγκεκριµένα, η
Κίνα αναµένεται να καταναλώσει αθροιστικά $41,5 τρισ. την περίοδο αυτή, ποσό που αντιστοιχεί
σε $6,2 τρισ. ετησίως, σηµειώνοντας µια αύξηση 203% από την ετήσια κατανάλωση $2 τρισ. του
2010. Αντίστοιχα, η Ινδία αναµένεται να καταναλώσει αθροιστικά $22,5 τρισ. την ίδια περίοδο,
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ποσό που αντιστοιχεί σε αυξηµένη ετήσια κατανάλωση κατά 261%, από τα $991 δισ. το 2010 στα
$3,6 τρισ. το 2020.  Όπως χαρακτηριστικά αναφέρουν οι συγγραφείς, η κατανάλωση στη διάρ-
κεια ολόκληρης της ζωής ενός Κινέζου που γεννήθηκε το 2009 προβλέπεται να είναι 38 φορές
µεγαλύτερη σε σχέση µε έναν Κινέζο που γεννήθηκε το 1960. Για την Ινδία η αντίστοιχη σχέση
είναι 13 φορές µεγαλύτερη. Παράλληλα, στα επόµενα δεκαπέντε χρόνια θα αυξηθεί ο αριθµός
των ανθρώπων που αγοράζουν είδη πολυτελείας κατά 500 εκατ., εκ των οποίων τα 200 εκατ. θα
είναι Κινέζοι, µε την Ινδία, τη Βραζιλία και τη Ρωσία να ακολουθούν (O’ Neill, 2012). Η προσέλκυση
αυτών των νέων αγοραστών προσφέροντας το ίδιο ή διαφοροποιηµένο προ$όν αντίστοιχης υψη-
λής ποιότητας αποτελεί πρόκληση και για τις ελληνικές εταιρείες σε τοµείς όπως είναι τα είδη
πολυτελείας, γουναρικά, υψηλής ποιότητας αγροτικά προ$όντα, κρασί, φάρµακα κ.λπ. 

∆ΙΕΘΝΗ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΑ ΠΡΟΤΥΠΑ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ

Από την ανάλυση πρόσφατης µελέτης της Goldman Sachs (2013) µε τίτλο “What the world
wants”, προκύπτει ότι η ζήτηση στις αναδυόµενες αγορές αναµένεται να στραφεί άµεσα σε
διαρκή καταναλωτικά αγαθά, ενώ οι ανεπτυγµένες αγορές παρουσιάζουν υψηλή ζήτηση στον
τοµέα των υπηρεσιών. Η άνοδος των εισοδηµάτων στην Κίνα και στις υπόλοιπες χώρες των BRICs
θα οδηγήσει τη ζήτηση σε διαρκή καταναλωτικά αγαθά. Επιπλέον, µέχρι το 2040 η αγορά υπη-
ρεσιών των αναδυοµένων αγορών θα ξεπεράσει σε µέγεθος αυτήν των ΗΠΑ ή της ανεπτυγµένης
Ευρώπης, αλλά και το σύνολο των G7 και των ανεπτυγµένων αγορών. Φαίνεται, λοιπόν, ότι στις
αναδυόµενες αγορές υπάρχουν σηµαντικές προοπτικές διείσδυσης τόσο για τους παραγωγούς
καταναλωτικών προ$όντων, όσο  και στον τοµέα των υπηρεσιών. 

Παράλληλα, σύµφωνα µε σχετική µελέτη της HSBC (2012), όσο αυξάνεται η παραγωγικότητα
και το πραγµατικό εισόδηµα των χωρών αυτών, τόσο µειώνεται το ποσοστό του εισοδήµατος για
την αγορά βασικών αγαθών και παρατηρείται στροφή σε αγαθά και υπηρεσίες που σχετίζονται
µε µη βασικές δαπάνες, όπως είναι η διασκέδαση, ο τουρισµός κ.λπ.

Η νέα αυτή πραγµατικότητα πρέπει να αντιµετωπίζεται σαν ευκαιρία επέκτασης των δραστηριο-
τήτων των δυτικών επιχειρήσεων. Οι νέες εξελίξεις δηµιουργούν ευκαιρίες σε διάφορους κλά-
δους όπως είναι η ένδυση και η υπόδηση, ο οικιακός εξοπλισµός και τα έπιπλα, οι αυτοκινη-
τοβιοµηχανίες, τα προ$όντα τεχνολογίας, τα φάρµακα, και ιδιαίτερα ο τουρισµός. Τα δεδοµένα
αυτά, σε συνδυασµό µε τη συνεχή βελτίωση του βιοτικού επιπέδου στις χώρες αυτές, θα δηµι-
ουργούν συνεχώς αυξανόµενη ζήτηση για καταναλωτικά αγαθά και υπηρεσίες, τα οποία παρα-
δοσιακά αφορούσαν κυρίως τους καταναλωτές των ώριµων δυτικών αγορών, όπως είναι οι υπη-
ρεσίες και τα προ$όντα που αφορούν την υγεία, η εκπαίδευση, οι παραδοσιακές ή και οι εξειδι-
κευµένες µορφές τουρισµού, π.χ. ιατρικός τουρισµός.

ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΣΤΟΝ ΤΟΜΕΑ ΤΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α

Σηµαντικές ευκαιρίες για την Ελλάδα παρουσιάζονται από τη διαφαινόµενη δυναµική του κλάδου
του τουρισµού. Σύµφωνα µε τα πρόσφατα στοιχεία του UNWTO World Tourism Barometer, οι
διεθνείς αφίξεις τουριστών παγκοσµίως το 2013 αυξήθηκαν κατά 5%, φτάνοντας στο επίπεδο
ρεκόρ των 1.087 εκατ. αφίξεων από 1.035 εκατ. το 2012. Η αύξηση του αριθµού των τουριστών
κατά 52 εκατ. ξεπέρασε τις προσδοκίες και τις σχετικές εκτιµήσεις, παρά τη συγκυρία της παγκό-
σµιας οικονοµίας, και οι σχετικές εκτιµήσεις για το 2014 προβλέπουν άνοδο 4%-4,5%. Μάλιστα,
η Ευρώπη δέχτηκε 29 εκατ. επιπλέον τουρίστες το 2013 φτάνοντας τους 563 εκατ., σηµειώνοντας
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άνοδο της τάξης του 5,4%, τη στιγµή που ο σχετικός µέσος όρος της περιόδου 2005-2012 υπο-
λογίζεται στο 2,5% ετησίως. Η µεγαλύτερη άνοδος σηµειώθηκε στην Κεντρική και Ανατολική Ευ-
ρώπη (6,9%) και στη Νότια Μεσογειακή Ευρώπη (6,1%). 

Η εντυπωσιακή αυτή ανάπτυξη κατευθύνεται σε µεγάλο βαθµό από τις αναδυόµενες αγορές (∆ιά-
γραµµα 2), µε την Κίνα να αποτελεί τη σηµαντικότερη χώρα προέλευσης τουριστών µε 97,3 εκατ.
ταξίδια και αύξηση στις ταξιδιωτικές δαπάνες κατά 28% τα τρία πρώτα τρίµηνα του 2013. Ανά-
µεσα στις χώρες µε τη σηµαντικότερη αύξηση στην ταξιδιωτική δαπάνη το 2013 µετά την Κίνα
βρίσκονται η Ρωσία, η Τουρκία, το Κατάρ, οι Φιλιππίνες, το Κουβέιτ, η Ινδονησία, η Ουκρανία
και η Βραζιλία.

Ήδη από το 2012 η Κίνα αναδείχθηκε ως η µεγαλύτερη αγορά εξερχόµενου τουρισµού στον
κόσµο, ξεπερνώντας τη Γερµανία και την Αµερική σύµφωνα µε στοιχεία του European Travel
Commission and World Tourism Organization (2013) µε 83 εκατ. τουρίστες το 2012, από 10 εκατ.
το 2000. Την περίοδο 2000-2012 παρατηρήθηκε µέσος ετήσιος ρυθµός αύξησης 19% (2000-2005
24% και 2005-2012 15%). Αξίζει να σηµειωθεί ότι οι Κινέζοι τουρίστες πραγµατοποιούν πλέον τις
υψηλότερες δαπάνες από τους τουρίστες οποιασδήποτε άλλης εθνικότητας (8 φορές υψηλότε-
ρες σε σχέση µε το 2000). Το 2012 οι ταξιδιωτικές τους δαπάνες έφτασαν το ρεκόρ των $102
δισ., ξεπερνώντας τους Γερµανούς και τους Αµερικανούς τουρίστες. 

Η αύξηση της εξερχόµενης αυτής κατανάλωσης είναι σαφές ότι µπορεί να συµβάλει και στην
τουριστική ανάπτυξη των χωρών προορισµού, στην οικονοµική ανάπτυξη και στη δηµιουργία
νέων θέσεων εργασίας. 
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∆ιάγραµµα 2
∆ιεθνείς αφίξεις παγκοσµίως σε εκατ. για τις ανεπτυγµένες  και τις  αναδυόµενες οικονοµίες

Πηγή: UNWTO World Tourism Barometer, Ιανουάριος 2014.
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Παρά την εντυπωσιακή αύξηση του εξερχόµενου τουρισµού της Κίνας των τελευταίων δύο δε-
καετιών, εξακολουθεί να είναι µικρή σε σχέση µε το µέγεθος του πληθυσµού της. ∆εδοµένου του
ευνο$κού κοινωνικο-οικονοµικού περιβάλλοντος (αύξηση µεσαίας τάξης, αύξηση ελεύθερου χρό-
νου και διαθέσιµου εισοδήµατος) και της τάσης των Κινέζων τουριστών να ταξιδέψουν στο εξω-
τερικό, ο αριθµός τους αναµένεται να συνεχίσει να αυξάνεται τις επόµενες δεκαετίες (European
Travel Commission and World Tourism Organization, 2013). 

Σύµφωνα µε πρόσφατη έρευνα της CLSA, εκτιµάται ότι µέχρι το 2020 ο αριθµός εξερχόµενου
τουρισµού από την Κίνα θα φτάσει τους 200 εκατ. τουρίστες, ενώ η τουριστική δαπάνη αναµένε-
ται να τριπλασιαστεί. Η εκρηκτική αυτή άνοδος αποτελεί µια ευκαιρία για τις χώρες προορισµού,
ώστε να επωφεληθούν από αυτό το κύµα τουριστών που επιθυµεί υψηλή ποιότητα υπηρεσιών
και εµπειριών. Φαίνεται µάλιστα ότι οι αγορές αποτελούν σηµαντικό παράγοντα και οι αγορές
ειδών πολυτελείας των Κινέζων πραγµατοποιούνται κατά τα 2/3 στο εξωτερικό. Σύµφωνα µε την
ίδια µελέτη, ο διπλασιασµός των Κινέζων τουριστών µέχρι το 2020 θα έχει σηµαντικές επιπτώσεις
για τις αεροπορικές εταιρείες και τα ξενοδοχεία, τον ιατρικό τουρισµό, τα παιχνίδια, τα είδη πο-
λυτελείας, την ιδιοκτησία αλλά και τα κρουαζιερόπλοια. 

Η Ελλάδα1 µπορεί να εκµεταλλευτεί αυτήν την εντυπωσιακή άνοδο. Σύµφωνα µε πρόσφατη
έρευνα της BCG και της TripAdvisor (∆εκέµβριος 2013) µε τίτλο “Winning the Next Billion Asian
Travelers – Starting with China” σε νέους πλούσιους Κινέζους τουρίστες, οι κορυφαίοι προορισµοί
που θα ήθελαν να επισκεφτούν είναι οι Μαλδίβες, οι ΗΠΑ, η Γαλλία, η Αυστραλία, η Ελλάδα, το
Ηνωµένο Βασίλειο, η Νέα Ζηλανδία και η Ιταλία. Μάλιστα, οι προτιµήσεις φαίνεται να συγκεντρώ -
νονται στις µεγαλύτερες πόλεις, τα hot spots και τα παραλιακά θέρετρα. Καθώς αυξάνεται το
διαθέσιµο εισόδηµα, µέχρι το 2030, 1 δισ. άνθρωποι στην Ασία θα έχουν ετήσιες αποδοχές άνω
των $15.000 και θα στραφούν στα ταξίδια, µε την πλειονότητα αυτών να προέρχεται από την Κίνα,
ενώ ακολουθούν χώρες όπως είναι η Ινδία, η Ινδονησία, η Ιαπωνία και η Ν. Κορέα. Μάλιστα, ανα-
µένεται ότι οι Κινέζοι τουρίστες θα ξοδεύουν περίπου $700 δισ. σε ταξίδια στο εξωτερικό. 

Αξίζει, τέλος, να σηµειωθεί ότι οι Κινέζοι τουρίστες που επισκέφθηκαν την Ελλάδα το 2013 ήταν
αυξηµένοι πάνω από 160% και φαίνεται ότι ξοδεύουν αναλογικά περισσότερα χρήµατα ανά δια-
νυκτέρευση σε σχέση µε τους τουρίστες άλλων εθνικοτήτων, µε τη δαπάνη ανά διανυκτέρευση
να φτάνει τα 116,4 ευρώ και µέσο όρο διανυκτερεύσεων τις 7,72. 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ

Οι αναδυόµενες αγορές και οι χώρες BRICs πρέπει να αποτελέσουν χώρες στόχους για τους
Έλληνες επιχειρηµατίες, διακρατώντας παράλληλα το µερίδιό τους στις αγορές της ∆ύσης. Ανα-
φορικά µε τον τουρισµό, η Ελλάδα θα πρέπει να εκµεταλλευθεί τα µοναδικά γεωγραφικά και πο-
λιτισµικά της πλεονεκτήµατα, προσπαθώντας παράλληλα να διαφοροποιήσει το προσφερόµενο
προ$όν στα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά και στις µεταβαλλόµενες προτιµήσεις των αγορών που πα-
ρουσιάζουν σηµαντικές ευκαιρίες ανάπτυξης. Στο θέµα αυτό θα επανέλθουµε σε επόµενο άρθρο
µας.

29

1. Σύµφωνα µε τα πρόσφατα στοιχεία της Τράπεζας της Ελλάδος, το ταξιδιωτικό ισοζύγιο της περιόδου Ιανουα-
ρίου-Νοεµβρίου 2013 παρουσίασε πλεόνασµα 10.137 εκατ. ευρώ, αυξηµένο κατά 17,7% σε σχέση µε την αντί-
στοιχη περίοδο του 2012.

2. Πρόσφατα δηµοσιευµένα στοιχεία µε προσωρινά στοιχεία για την περίοδο Οκτωβρίου-∆εκεµβρίου 2013. 
Πηγές: Τράπεζα της Ελλάδος, ΕΛ.ΣΤΑΤ., Quantos και Ινστιτούτο Τουριστικών Ερευνών και Προβλέψεων.
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